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»-Se va dezvolta in continuare in ritm
intens petrochimia, asigurindu-se prelucra-
rea superioara a titeiului, gazelor ti celor-
lalte materii prime, in cadrul petrochimiei
se vor dezvolta cu precadere : productia de
fire ti fibre sintetice — de circa doua ori,
pentru a inlocui intr-o masura mai mare
fibrele naturale ; productia de mase plas-
tice — de 2,2-2,5 ori, orientatda ndeosebi
spre inlocuitori ai metalului, lemnului, piei-
lor naturale ti materialelor de constructie ;
productia de cauciuc sintetic — de 2,5-2,7
ori, punindu-se accent pe fabricatia cau-
ciucului poliizoprenic™.
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al Partidului Comunist Roman
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pentru perioada 1981—1990"



Congresul al X-lea al UTC,
Conferinta a X-a a UASCR,

a lll-a Conferinta nationala a Organizatiei pionierilor

GENERATIA TINARA — RESPONSABILITATE

SI ANGAJARE IN INFAPTUIREA

* LUCRARILE forumului politic al tineretului nostru ne-au dezvaluit
"ca o data virsta de aur al tinerei generatii. Am simtit cu totii- in
aceste zile, pulsul tonic al inimilor tinere, pline de energie si elan,
care bat In ritmul alert al edificarii noii societati. Simtim bucuria
unei societati care stringe n rindurile sale, ca o bogatie de pret,
aceste brate tinere si vinjoase, umerii siguri, mintile Tnaripate de
idealurile nobile cu care se identifica. Este forta unei generatii care
isi Intelege menirea de a Tnnobila cu valentele socialismului semni-
ficatia cuvintelor ,a fi tinar" intr-o societate tinara si generoasa.

Chemarea Tinsufletitoare a secretarului general al partidului nos-
tru, tovarasul Nicofae Ceausescu, rostitd de la Tnalta tribuna a a-
cestui forum, a gasit un vibrant ecou in inimile tinerilor munci-
tori, tarani, elevi, studenti, intelectuali : ,,in grandioasa batalie pe
care o da poporul nostru in mersul sdu inainte spre zdrile luminoase
ale comunismului, o contributie de prim ordin trebuie sa aduca or-
ganizatiile revolutionare ale tineretului, Tntreaga tinara generatie,
careia ii sint deschise nelimitate orizonturi de creatie, largi posibi-
litati de valorificare a capacitatii, a cunostintelor si elanului revolu-
tionar.

Aveti, dragi prieteni tineri, o perspectivd minunatda in fata voas-
tra. Pentru realizarea obiectivelor Programului elaborat de Congre-
sul al Xl-lea meritd sa va consacrati toate fortele si - daca este ne-
voie — sa va dati chiar si viata pentru ca Romania sa mearga ferm
spre comunism |[".

Maturitatea tinerilor nostri de a intelege deplin menirea locului si
rolului ce le revin in societate, necesitatea de a-si asuma respon-
sabilitati, a primit o Tnaltd apreciere din partea partidului si gu-
vernului pentru contributia substantiala la realizarile insemnate ale
tarii, pentru activitatea desfasurata in fabrici, uzine, pe santiere, in
unitatile agricole, in laboratoare, scoli si universitati, in cadrul am-
plelor actiuni de munca patriotica. Edificarea societatii socialis-
te multilateral dezvoltate pe pamintul Romaniei si Tnaintarea spre
comunism, apriga inclestare cu timpul prinde relief in faptele ti-
nerei generatii hotarite sa-si forjeze un viitor pe masura idealurilor
nobile de progres si civilizatie.

Virsta nu o dau numai anii. A fi tinar Tnseamna sa traiesti si sa
muncesti, In ritmul vremii si generatiei tale, sd te identifici cu as-
piratile de dreptate si echitate sociala, sa-ti mobilizezi intreaga
energie creatoare pentru Tmplinirea lor. Si pentru ca ,tinara gene-
ratie etfe viitorul Tnsusi al natiuni noastre socialiste”, asa dupa cum
se arata in Programul adoptat de cel de al Xl-lea Congres al
P.C.R.,, a te integra in suvoiul viguros al Tmplinirilor si menirilor ei
devine in ultima instantd o Tnaltd indatorire. Responsabilitatea si an-
gajarea pentru indeplinirea Programului partidului devin adevaratele
.coordonate ale tineretii", ale eficientei muncii utecistilor ale tutu-
ror tinerilor.

PROGRAMULUI PARTIDULUI

Tineretul nostru reprezintd o uriasa forta economica, sociala si
politica. Avem o industrie cu adevarat tinara. Peste 40 la suta din
totalul muncitorilor 1l reprezinta tinerii. Tinind seama de nivelul Tnalt
de pregatire, de forta creatoare si inovatoare, de dinamismul sau,
acesta reprezintd un potential inestimabil pentru cresterea si mo-
dernizarea productiei. Nu trebuie uitat insa, ca mai Tnainte de toate
tineretul reprezinta o imensa forta revolutionara, caruia 1i revine
sarcina de mare raspundere de a promova noul, de a respinge rut
tina, lucruri si situatii Tnvechite. Asa cum sublinia in cuvintul sau
la acest forum al tineretului, tovarasul Nicolae Ceausescu, ,,Pentru
a fi un adevarat comunist revolutionar trebuie sa-ti insusesti per-
manent tot ce a creat mai bun omenirea in domeniul stiintei, al
cunoasterii, sa stapinesti la perfectie cunostintele tehnice si stiinti-
fice cele mai moderne, sa poti actiona cu rezultate cit mai bune in-
tr-unui din sectoarele vietii economico-sociale, sa fii participant ac-
tiv la intreaga transformare revolutionara a societatii”.

Cincinalul viitor, al revolutiei stiintifice si tehnice, deschide un
cimp vast initiativei, creativitatii si valorificarii aptitudinilor tinerilor
ca forta dinamizatoare a societatii. Datorita receptivitatii sale me-
reu vie, marii sale capacitati de acumulare si adaptare creatoare
a cunostintelor, tineretul trebuie sa se gaseasca in primele rinduri.
Cincinalul viitor reprezintd, fara indoiala, si din acest punct de ve-
dere, un test exigent. Realizarile prezente ale tinerei generatii Tn-
dreptatesc optimismul Tndeplinirii sarcinilor asumate.

Puternica capacitate creatoare si transformatoare a tineretului
nu se limiteaza la domeniul productiei materiale. Forta sa creatoare
de modelare a noii societati, responsabilitatile sale patrund pina in
zonele intime si complexe ale dezvoltarii constiintei socialiste, ale

perfectionarii profilului civic si moral al noii generatii. Partidul nos-
tru acorda o atentie deosebita formarii si educarii tinerilor in spiri-
tul normelor eticii si echitatii socialiste, dezvoltindu-le o adevarata
constiintd socialista, un puternic spirit combativ fata de lipsuri si
neajunsuri, o opinie de masa Tmpotriva superficialitatii si lipsei de
raspundere in muncd, in viata de fiecare zi. intreaga activitate po-
litica-ideologica desfasurata educa tinerii pentru a fi luptatori fermi
si consecventi Tmpotriva mentalitatilor straine socialismului, mi-
litanti activi pentru progres, patrioti si internationalisti Tnflacarati.
Spirit revolutionar-creator, responsabilitate si angajare - iata deci
in putine cuvinte ce inseamna a fi tinar al zilelor noastre. O tine-
rete ce poate si trebuie sa-si sporeasca contributia la edificarea
victorioasa a socialismului si Tnaintarea spre comunism a Romaniei.

Bogdan PADURE



~consideram ca si in acest domeniu avem o orien-
tare clara, o baza materiala corespunzatoare, dispu-
nem de tot ce este necesar pentru ridicarea pe o
treapta superioara a invatamintului de toate gradele,
asezind ferm la temelia scolii noastre conceptia
materialist-dialectica, tot ceea ce stiinta, gindirea
umana au creat mai bun. in acest fel, invatamintul isi
va putea Tndeplini cu cinste sarcinile de mare raspun-
dere ce-i revin in pregatirea fortei de munca, a ca-
dreior, pentru toate sectoarele, in educarea tinerelor
generatii in spiritui conceptiei stiintifice revolutionare
a partidului nostru, al dragostei fata de patrie, fata
de partid, fata de cauza socialismului, comunismului
Si pacii”.

NICOLAE CEAUSESCU

CERCETAREA corelatiei dintre pro-
cesul instructiv-educativ al populatiei
si cresterea economica degajd 0 nouc
tematicd, vastd si_complexa. Stiinta e
conomica, chemata sa reflecte aceasta
noua realitate, este obligata, ca o con-
ditie a existentei si progresului ei,
sa-si reexamineze deopotriva cuprinde-
rea si analizele. Ea isi adauga astfel
un nou domeniu de preocupari. cel al

economiei Tnvatamintului, si, Tn con-

investigatie.

Conditionarea reciprocd dintre procesul instructiv
educativ si cresterea economica

ROMANIA a trecui la socialism in conditiile mostenirii unei
importante intarzieri economice, apreciatd, Tn general, la peste
100 de ani. Ca urmare a acestei Tmprejurari, tara noastra a avut
si continua sa aiba nevoie nu de orice crestere economica, Ci
de una accelerata, mai Tnalta decit Tn tarile' avansate industrial.
Aceasta necesitate strdbate ca un fir rosu toate documentele
programatice ale partidului nostru.

Cresterea economica in tara noastra capata o serie de va-
lente noi in actuala etapa istoricd, de faurire a societatii socia-
liste multilateral dezvoltate. Obiectivul fundamental al acesteia
este, cum arata tovarasul Nicolae Ceausescu, .apropierea nive-
lului de dezvoltare a tarii noastre fata de statele socialiste mai
avansate, fata de alte tari dezvoltate din punct de vedere econo-
mic" ¢). Realizarea acestui obiectiv strategic, iTnseamna ca pina
in 1990. sa se obtina in toate domeniile economiei o crestere
substantiala a productivitatii muncii, astfel ncit venitul natio-
nal pe locuitor sa ajunga la 2500—3 000 $/loc. fata de circa
100 S loc. Tn 1950 si aproximativ 800 S loc. in 1973.

Realizarea 1n continuare a unei cadente accelerate a creste-
rii economice Tn tara noastra presupune mobilizarea si asigu-
rarea unui dinamism Tnalt la nivelul tuturor factorilor cresterii
amintite. Nu este cazul sd se faca aici o expunere exhaustiva
a acestora. Se impune. in schimb, sublinierea ca. din punctul
de vedere al cresterii economice in Roménia, ca de altfel in
orice altda tara n curs de dezvoltare, este imperios necesar,
cum se aratd si in alte studii consacrate subiectului?), sa se fo-
loseasca pe linga factorii generali ai cresterii — fie ei subiec-
tivi sau obiectivi, intensivi sau extensivi, interni sau externi —,
si o0 serie de alti factori, specifici unei cresteri accelerate, nu-
miti in literatura de specialitate factorii egalizdrii nivelurilor
de dezvoltare economica in socialism. Tn general avem n vedere
mai ales urmatorii factori :

a) cantitatea si calitatea potentialului uman atras Tn procesul
de productie : numarul si structura profesionala a populatiei,
nivelul de calificare, ponderea specialistilor cu pregatire medie
si superioara etc. ;

b) volumul, structura si calitatea fondurilor fixe productive,
puse la dispozitia economiei de procesul industrializarii, orien-
tata spre preponderenta factorilor intensivi, antrenati de ra-
murile numite de virf, sau industrializante, purtatoare de pro-
gres. de tehnicd ;

cordanta cu acesta isi Tmbogateste in-
strumentarul national si metodele de

Datorita complexitatii sale deosebi-
te, problema rolului formarii instruc-
tiv-educative a populatiei in accelera-
rea cresterii economice poate fi abor-
data din diverse unghiuri de vedere,
fiecare din acestea fiind susceptibil
de numeroase interpretari. Tn rinduri-

le ce urmeaza ne vom

IDEOLOGIE-POLITICA-EDUCATIE

FACTORUL UMAN,
S| ACCELERAREA

CRESTERII ECONOMICE

(Puncte de reper)

citeva aspecte mai semnificative, lega-
te de : a) necesitatea cresterii econo-
mice accelerate a Romaniei si condi-
tionarea reciproca dintre aceasta si
rocesul instructiv-educativ al popu-
atiei ; b) cerintele obiective ale pro-
cesului instructiv-educativ. Tn lumina
revolutiei tehnico-stiintifice contempo-
rane si reflectarea lor n politica par-
tidului nostru ; c) influenta factorilor
politico-ideologici asupra formarii st

limita doar la  perfectionarii cadrelor.

¢) volumul, structura si calitatea resurselor naturale si in-
tensificarea atragerii lor in circuitul economic ;

d) progresul tehnico-stiintific ;

e) relatiile economice externe etc.

Rata Tnalta a acumularii, Tnsotita de utilizarea ei cit mai Efi-
cienta exprimd, Tn forma concentratd mobilizarea maxima %
dinamizarea Tnaltd a tuturor acestor factori.

Forta de munca, fiind principala forta productivd a socie-
tatii, este pe aceastdi baza si principalul factor al cresterii
economice. Din acest punct de vedere, prezintda importantd,
Tnainte de toate, aspectele ei calitative : pregatirea generala si
profesionala a populatiei, deplasarile structurale ale acesteia
spre ramurile mai productive, mai ales spre industrie, cresterea
detasamentului sdu ingineresc si a personalului stiintific etc.
Prin toate acestea forta de munca isi sporeste continuu partici-
parea la cresterea economica.

Dar forta de munca, privitd sub aspectele sale calitative este
nu numai o conditie factorialda a dezvoltarii economiei, ci. tot-
odata si un rezultat necesar al acestei dezvoltari. Se stie ca
formarea populatiei pentru activitatea economico-sociala, soli-
citd un volum mare de investitii, iar masura Tn care se asigura
alocarea acestora este o functie a nivelului economic. Exista,
cu alte cuvinte, un raport de multiplicare reciproca intre calita-
tea fortei de munca si nivelul economic. Ca lucrurile stau asa
ne-o releva faptul ca in tarile mai dezvoltate economic procesul
instructiv-educativ este mai ridicat.

Investitiile necesare formarii omului pentru productie sint
mari, iar evolutia lor indica o tendintd de crestere continua.
Explicatia principala a acestei cresteri trebuie cautata Tn des-
fasurarea, cu o amploare crescindd, a revolutiei tehnico-stiinti-
fice, care, sporind gradul de complexitate al productiei mate-
riale implica la rindul sdu si sporirea gradului de complexitate
in pregatirea si perfectionarea fortei de munca.

Referindu-se la cheltuielile cerute de formarea omului pen-
tru productie, formare care cuprinde atit cresterea cit si instru-
irea, cunoscutul om de stiinta francez Alfred Sauvy, apreciaza
ca sporirea cu 1% a populatiei absoarbe pentru nevoile formarii
10—12°(, din venitul national si ca aceasta cifra este cu mult
mai_mare decit aceea pe care 0 cere cresterea coeficientului
capitaluluil).

Investitia facuta in ,capitalul uman", chiar daca este mai

) N. Ceausescu : Raportul Comitetului Central cu privire la ac-

tivitatea Partidului Comunist Roméan in perioada dintre Congresul

%I X-lea_si _Congr(awl al Xl-lea si sarcinile de viitor ale partidului.
ditura Politica” 1974,

) .Interdependenta dintre_factorii interni si externi in procesul
cresterii econo;mce a Romaniei”, de prof. dr. N. Belli Revista eco-
nomica nr. 10/1974.

) Alfred Sauvy : ,Theorie general de la population”, vol. 1:
Eggnozrz]ée et croissance. Presses Universitaire de Franci Paris IPfr;



costisitoare decit cea pentru capitalul fix, se prezinta din tot-
deauna si cu_ atit mai mult astazi drept una dintre investitiile
cele mai eficiente. Altfel nu se poate explica de ce Tn aproape
toate tarile lumii, cheltuielile pentru invatamint cresc mai ra-
pid decit venitul national, iar numarul celor care studiaza
(elevi, studenti), Tmpreuna cu cel al muncitorilor calificati, al
inginerilor si oamenilor de stiintd cunoaste o dinamica mult
mai Tnaltd decit cea a populatiei. Vorbind de amenintarea pe
Jare o reprezintd avansul tehnologic al S.U.A. pentru tarile ca-
pitaliste europene, cunoscutul publicist si om politic francez
J. J. Servan Schreiber ardta ca: ,America trage, in acest mo-
ment, un profit masiv din cea mai rentabila investitie : for-
marea oamenilor" 4).

Cazul Japoniei, care a realizat cresteri economice printre

cele mai ridicate din lume si care nu se poate ldauda de loc
cu o ,zestre naturald" deosebitd, este cit se poate de pildui-
toare in acelasi sens. Realizarile ei economice si tehnice sint
explicate de obicei prin calitatea fortei de munca, prin disci-
plina profesionald si spiritul novator al muncitorului japonez.
Ministerul Educatiei Nationale al Japoniei, incercind, prin bi-

roul sau de cercetare, s& stabileascd aportul Tnvatamintului la
cresterea venitului national al tarii din perioada 1930—1955,

a ajuns la concluzia ca din totalul cresterii obtinute, 26% re-
vine TnvatamintuluisB

Tot prin calitatea resurselor de munca se explica in buna
masura si situatia unor tari mici ca Elvetia, Suedia, Danemarca,
Belgia, Olanda etc., care reusesc sa se impuna pe piata mon-
diald cu produse si tehnologii moderne. Tn acelasi sens trebuie
inteleasa si orientarea din unele tari socialiste, ca R.D.G.,,
R.P.U. etc. spre produse industriale care au un consum mai
redus de materii prime, mai ales de metal, dar cer in schimb
un grad mai Tnalt de complexitate a muncii.

Semnificative Tn acest sens sint si scolile tehnice organizate
si intretinute de marile ntreprinderi industriale. Aceste scoli
cunosc 0 dezvoltare permanenta, desi nu exista garantii certe
ca absolventii lor vor ramine sa lucreze in intreprinderile res-
pective. Alfred Sauvy, invoca aprecierea unui conducadtor de
la Regia Renault, dupa care formarea de cadre calificate in ase-
menea scoli ar fi avantajoasa chiar daca jumatate din pro-
ductie, adica din absolventi, ar fi pentru ea deseu, adica ar lucra
* alte intreprinderi. Este greu de gasit o altd activitate care
ar aduce beneficii chiar dacd jumatate din rezultatele ei sint
scoase afara fara compensatii corespunzatoare.

Lista exemplelor poate continua si cu alte cazuri. Ele nu
fac Tnsa decit sa ntdreasca ceea ce S-a Spus mai sus ca inves-
titia Tn ,,capital uman“ este printre cele mai eficiente.

Experienta Romaniei Tn domeniul formarii cadrelor se
nscrie pe curba acelorasi tendinte generale. De exemplu,
in perioada 1955—1970, cheltuielile totale de Tnvatamint au
crescut de 4,29 ori fata de 296 ori cit reprezinta cresterea ve-
nitului national ; coeficientul devansatoriu respectiv (considerat
in 1955 — 1,0) a crescut Tn aceasta perioada la 1,44 s). Cincinalul
in curs adaugd o noud dimensiune acestui coeficient, ridicindu-1
la circa 1,55. Efortul pe care poporul nostru 1l face pentru in-
struirea tinerelor generatii, exprimat prin ponderea cheltuieli-
lor pentru Tnvatamint in venitul national, indicd o crestere
continuda a dimensiunilor sale : 3,0% Tn 1955 35% Tn 1960,
4.2% n 1965 si 4,6% in 1970"). Tn 1975, el va reprezenta circa
5%.

Reflectind cresterea potentialului economic al tarii si, pe
aceasta baza multiplicarea posibilitatilor de investitii, cheltuie-
lile crescinde pe care societatea noastra le face Tn domeniul
Tnvatamintului Tngaduie o dezvoltare a acestuia nu numai in
largime, ci si Tn adincime. Din acest ultim punct de vedere,
prin care se defineste imbunatatirea dimensiunilor calitative ale
Tnvatamintului nostru, costurile indica o crestere a cheltuielilor
pe toate formele acestui proces.

Tncercind sa determinam cheltuielile pentru un tinar pina
sa intre Tn productie, rezultd ca numai cheltuielile mai sus ara-
tate se ridica la 116 890 lei Tn 1975 (fata de 61 560 lei in 1960)
pentru un cadru cu pregatire superiors si la 86 997 lei (fata de
41 220 lei Tn 19609) pentru unul cu pregatire medie. La aceste
cheltuieli trebuie adaugate cele facute tot de stat pentru asigura-
rea asistentei medicale gratuite (475 lei Tn medie pe locuitor n
1975 fata de 160 lei Tn 1950) si pentru plata ajutoarelor pentru
copii (de 1300 lei Tn medie pe un copil Tn 1975 fata de 303 lei in
1960). Adaugind si aceste cheltuieli, rezultd ca formarea unui

cadru cu pregdtire superioara costa numai statul (deci fara
costurile_familiei) aproximativ 147 200 lei la nivelul anului 1975,
fata de 70 000 lel in 1960, iar formarea unui cadru cu pregatire
medie — 117 300 lei fata de respectiv 49 300 lei. Din aceste date
sumare si incomplete se poate observa ca si in tara noastra for-
marea ,capitalului uman", presupune eforturi continuu sporite
din partea societatii, ceea ce se reflecta ca atare si n politica
partidului nostru.

Procesul de formare a fortei de munca exercitd o puternica
influentd asupra cresterii economice si la rindul sdu aceasta
din urma influenteaza nivelul si amploarea procesului instruc-
tiv-educativ. Tntreaga aceasta conditionare reciproca devine mai
cuprinzatoare si mai profunda pe masura ce avansam in timp,
datoritd revolutiei tehnico-stiintifice.

Cerintele obiective ale procesului instructiv-educativ

in lumina revolutiei tehnico-gtiingifice

FIIND o transformare de profunzime in sistemul fortelor de
productie, aceasta revolutie provoaca un lant de schimbari si
la nivelul fortei de muncd, impunind cu stringenta perfectio-
narea si modernizarea Tnvatamintului ca un proces permanent.

Tn primul rind, este vorba de schimbarea conceptului de
calificare. Baza obiectiva a acestei schimbari o constituie mo-
dificarea raportului tehnic dintre om si masina. Tn conditiile
tehnicii mecanice, munca necesara pentru producerea unui pro-
dus era divizata Tntr-o gama de operatiuni succesive, cerind
omului o calificare fragmentata pe fiecare din aceste opera-
tiuni. Omul este subordonat cerintelor tehnice ale masinii, pe
care trebuie s-o serveasca. Tn conditiile revolutiei tehnico-stiin-
tifice contemporane, cind apar masini cibernetice devine ne-
cesara reintegrarea operatiunilor productiei si muncii Tntr-un
tot unitar. Ca urmare, pregatirea tehnico-profesionalda trebuie
sa se faca intr-o viziune globald, sinteticd. Aceasta isi gaseste
expresia Tn orientarea Tnvatamintului nostru spre un profil larg
de pregdtire a specialistilor de Tnaltda calificare. Ca urmare a
acestei necesitati in anul trecut numarul de specialitati in Tnva-
tamintul superior a fost redus de la 153 la 80.

n al doilea rind, este vorba de deplasarea formarii profe-
sionale spre zonele sale mai intelectuale si mai complexe. Ge-
nerata de dezvoltarea cu precadere a ramurilor de virf, purta-
toare de progres tehnieo-stiintific, aceasta deplasare este in-
sotita Tn mod necesar de cerinta sporirii Tnvatamintului de cul-
turd generald atit a intregii populatii, cit si a fiecarei profesii.
Cresterea perioadei de scolarizare, ca numar de ani, In siste-
mul Tnvatamintului de cultura generald este consecinta fireasca
tocmai a acestei tendinte. O asemenea crestere are loc si Tn

4) In lucrarea Le Defi Americaine, J. J. Servan-Schreibcv, pen-
tru ‘a ilustra aceasta idee citeaza sfaturile invatatului chinez
Huan-Tzu, Dude, cu peste 25_de secole in_urma ; ,Daca proiectele
tale sint_pentru un_an, seamand griu, daca ele sint pentru 10 ani,

lanteaza un_pom. Daca sint pentru 100 de ani, instruieste poporul.
emanind griu, vei recolta o datd. Plantind un arbare, vel culege
de 10 ori, instruind poporul vei recolta de 100 de ori". Lucrare ci-
tata, pag.

5:2 Japan’s Growath and Education. Ministry of Education, Japan,
1963. Cercetatorii respectivi au apreciat ca productivitatea muncii
creste cu . 30% la nivelul invatamintului primar, cu 20% la_cel
secundar si cu 10% la cel superior. Media per total este de 23%.
Se citeaza din_lucrarea ; Steliana Pert, ,Cu privire la contributia
ormarii profesionale a fortei de muncd la cresterea. economicd”,
Biblioteca Academiei nr. 30."Editura Academiei Republicii Socialiste
Roménia, pag. 190).

5 Vezi op._ cit, 8ag. 247, o - )

") Steliana Pert : ,,Cuprivire la contributia formarii profesionale
a fortei_de munca la cresterea economicd”. Biblioteca (Economica
nr. 30. Editura Academiei Republicii Socialiste Romania, pag, 108 si
118. Mentionam_ca in ,cheltuielile totale de invatamint’ sint cu-
prinse cheltuielile bugetare curente si investitiile facute in Tnvata-
mint din fondurile statului.

8) ,Scinteia" — 5 martie 1975.

9) Calculu] presupune ipoteza ca un tindr a stat 3 ani la cresa. alti
3 ani In invatamintul prescolar, apoi intre 7—14 a parcurs Tnvata-
mintul primar-glmnazial, intre 15—18 liceul si intre 19—23 o facul-
tate de 5 ani. Aceasta in cazul celor cu pregatire superioara. in cazul
tinerilor cu pregatire medie s-au avut in vedere aceleasi verigi
pina la liceu inclusiv, la care s-au adaugat 2 ani de pregatire intr-o
scoald de specializare postliceala.



tara noastra. Dupa cum se stie, acum se desfasoard actiunea
de generalizare a.invatamintului de 10 ani, ca grima treapta
a liceului, urmind ca dupa anul 1980, pina in 1990, sa se treaca
treptat, dupa cum se arata in programul partidului, la generali-
zarea celei de a doua trepte a liceului. In acest context, formarea
profesionald a tuturor categoriilor de specialisti trebuie con-
ceputda din perspectiva cerintelor nemijlocite ale productiei,
fiind necesard ,reorganizarea fundamentala a Tnvatamintului,
restructurarea sa pe baze noi, revolutionare, atit in ceea ce
priveste conceptia, cit si organizarea. Noua conceptie trebuie
sa se bazeze pe unitatea organicd a Tnvatamintului cu cerce-
tarea si productia” 10) (efortul pentru realizarea integrarii inva-
tamintului economic cu cercetarea si productia).

n al treilea rind, este vorba de aparitia de noi profesii si
disparitia unora dintre cele mai vechi. Baza obiectiva a acestui
proces este dinamismul Tnalt al dezvoltarii si perfectionarii mij-
loacelor de munca, aparitia de noi asemenea mijloace si Tnla-
turarea celor vechi, uzate moral si devenite inutile pentru so-
cietate. Noile mijloace de muncd, automatele, cibernetice atrag
dupa sine necesitatea unor noi profesii atit la nivelul productiel,
cit si la cel al folosirii acestora ; in schimb, odatda cu disparitia
vechilor mijloace de munca dispar si profesiile respective. Ca-
racterul permanent si de amploare crescinda a acestui fenomen
genereaza necesitatea organizarii recicldarii ca o preocupare
continua Tn societate. De asemenea, dezvoltarea rapida a teh-
nicii cere tuturor celor din productie, mai noi sau mai vechi,
de a se tine la curent tot timpul cu tot ceea ce este actual
in profesia lor. De aici o altd cerintd, legiferatda 7incda din
anul 1971, se realizeaza prin sistemul national de perfectionare
a pregatirii profesionale a lucratorilor din unitatile socialiste,
care dupa cum se cunoaste, include : reciclarea, policalificarea,
recalificarea si Tnsusirea unor metode si procedee moderne in
domeniul conducerii’ si organizarii stiintifice a productiei si a
muncii.

Influenta factorilor politico-ideologici asupra

formarii si perfectionarii cadrelor

PROCESUL instructiv-educativ al populatiei a fost, in ul-
timii ani obiectul unor analize profunde pentru restructurarea
lui Tn concordanta cu cerintele pe care le pune in fata sa fau-
rirea societatii socialiste multilateral dezvoltate. in desfasurarea
acestui proces un rol hotaritor revine Tnvatamintului, scolii
roméanesti de toate gradele.

O caracteristica fundamentala a scolii noastre o constituie
caracterul sau deschis, Tnaltul sdu democratism manifestat prin
crearea de sanse egale Tntregului tineret de a avea acces liber
la izvoarele culturii contemporane. O expresie elocventa a
acestei caracteristici o constituie cresterea in ritm rapid a cu-
prinderii tineretului de toate virstele in diverse forme de Tn-
vatamint.

Este evident ca procesul instructiv-educativ incepe cu popu-
latia cea mai tinara a tarii. Astfel, daca Tn 1938 numai 6,4%
din tineretul prescolar era cuprins Tn gradinite, astazi aceste
date indica 69,1%. Se prevede generalizarea Tnvatamintului pre-
scolar pina in 1980.

Invatamintul general obligatoriu de 10 ani, aflat in curs
de generalizare, cuprindea Tn 1974 — 2889 946 tineri ceea ce n-
seamna ca 91% din tineretul scolar este Tncadrat intr-o forma
de Tnvatamint cu o durata de cel putin 10 ani. Se prevede ca
na Tn 1980 sd se generalizeze si perfectioneze treapta l-a de
iceu, iar in perioada urmatoare, dupa 1980, pind in 1990 s&d se
generalizeze si treapta a Il-a de liceu.

Tn acest cadru, se Tmbunatateste raportul dintre liceele real-
umaniste si cele de specialitate. Din datele pe care le avem,
rezulta ca liceele de specialitate cuprindeau in 1974 peste 72%
din promovatii clasei a VIll-a, din care peste jumatate (53%)
sint scolarizati Tn liceele industriale.

Tnvatamintul profesional si tehnic, menit sa pregateasca
muncitorii calificati, maistri si alt personal necesar productiei
nemijlocite a cuprins Tn 1974 un numar de 283 600 de tineri,
fata de 39 250 tineri Tn 1938. Tn urma acestei cresteri, a crescut
ponderea Tnvatamintului profesional de la 2,2", la aproape 8%
astazi.

O dezvoltare sustinutd, cantitativa si calitativd, a cunoscut
invatamintul superior, universitar si postuniversitar. Fata de
26 439 studenti in 1938, astazi exista peste 152 000 de studenti.
Ponderea acestora n totalul populatiei scolare a crescut, de ase-
menea, de la 15% la 35% in aceeasi perioada. S-a Tmbunata-
tit, de asemenea, structura Tnvatamintului universitar, accentul
mutindu-se pe specialitdtile tehnice de virf.

Tndeplinindu-si angajamentele asumate Igrin planul de sco-
larizare pentru anul 1973/1974, Ministerul Educatiei si Tnvata-
mintului a pus la dispozitia societatii noastre, pentru diversele

domenii de specialitate ale productiei materiale si spirituale
un numar de 184 800 de specialisti si cadre calificate la diverse
niveluri. Indiferent cum am calcula eficienta economicd a in-
vestitiilor mari solicitate de pregatirea cadrelor de diverse ca-
lificari, este cert ca alimentarea permanenta a productiei cu
asemenea cadre are un rol decisiv in realizarea cresterii accele-
rate a economiei noastre.

In cele de mai sus, am incercat sa surprindem citeva aspecte,
mai ales de ordin cantitativ in desfasurarea procesului instruia
tiv-educativ si aportul formarii profesionale la cresterea eco-
nomiei noastre. Probleme mult mai complexe Tnsa se pun in
legatura cu laturile calitative ale aceluiasi proces, inclusiv cu
formarea unei noi constiinte sociale si politice, proprie socie-
tatii pe care o faurim. Pentru c& asa cum spunea tovarasul
Nicolae Ceausescu. ,dacd nu avem Tn vedere si activitatea pen-
tru transformarea constiintei oamenilor nu putem avea o Ima-
gine completa a ceea ce Tnseamna noua societate".

Aportul factorului uman la cresterea economica depinde
atit de gradul de instruire generald si profesionala a fortei de
munca, cit si de nivelul sdu de constiinta n). Subliniindu-se acest
lucru, Tn Tezele Comitetului Central al Partidului Comunist Ro-
man pentru Congresul al Xl-lea al partidului se aratd ca:
~Mersul Tnainte al societdtii noastre cere Tn mod imperios for-
marea si educarea omului nou. cu o constiintd Thaintata, cu o
morald superioara, cu o atitudine avansata fatda de munca, fata
de interesele generale ale societatii” ?2).

Tn conceptia partidului nostru educatia reprezinta un pro-
ces complex care se realizeaza in mod permanent, prin conlu-
crarea unei pluralitati de factori educationali. Tn cadrul acestor
factori, rolul principal revine scolii — pirghia fundamentala a
societatii de modelare a personalitatii tinerilor, de formare a
caracterului lor, de educarea lor politico-ideologica. Ea trebuie
sa pregateasca nu numai buni specialisti, capabili sa faca fata
n cele mai bune conditii sarcinilor concrete din diferite do-
menii de activitate, dar si patrioti Tnflacarati, gata sa dea tot
ce au mai bun pentru realizarea nobilelor idealuri ale socialis-
mului si comunismului, pentru realizarea liniei politice a parti-
dului nostru.

Fara a nega necesitatea aportului tuturor cadrelor didactice
la formarea tinerei generatii, se impune sublinierea contributiei
pe care trebuie sd si-o aduca cadrele didactice care predau
stiintele sociale. ,Partidul nostru — arata in legdturd cu aceasta
tovarasul Nicolae Ceausescu — concepe teoria nu ca o entitate
situatd deasupra vietii, ci ca un instrument activ al practicii
sociale revolutionare, ca 0 arma puternicd in transformarea
societatii, Tn faurirea socialismului si comunismului” w).

Educatia tineretului Tn scoald trebuie continuata cu educ”
tia adultilor : ,Noi concepem problema pregatirii si perfecti”
narii cadrelor, a constructorilor socialismului — arata secre-
tarul general al partidului — nu ca ceva limitat la 0o anumita
pericada, ci ca un proces continuu" L3 Tn cadrul procesului de
educare a adultilor, fie ca sint acoperite lacunele unei formatii
anterioare precare, fie ca sint completate, continuate si perfec-
tionate alte aspecte ale personalitatii umane. | ’in aceasta fiinta
umana isi mentine si perfectioneaza calitatea sa de dominator
si nu de dominat al schimbarilor.

Educatia adultilor, la rindul sdu, se infaptuieste printr-o
multitudine de forme. Printre aceste forme un rol deosebit are
Tnvatamintul politico-ideologic si economic de masa. Acesta,
urmarind formarea unui om nou multilateral dezvoltat, a unui
participant constient la producerea bunurilor materiale si a
unui consumator luminat, nu va intirzia sa-si arate influenta
asupra cresterii economice.

arametrii cu care se masoara eficienta diferitelor forme
ale activitatii politico-ideologice de care dispune si pe care le
foloseste societatea noastrda 1i constituie manifestarea de zi cu
zi a comportamentului membrilor societatii, a atitudinii lor fata
de munca, a hotaririi lor de a desfasura o activitate utila so-
cietatii, de a participa activ, in concordantd cu planul de dez-
voltare unitara a tarii, cu pregatirea lor si cerintele progresului

social la cresterea economica I5).
prof. univ. dr. C. MANOLESCU

W) Nicolae Ceausescu, Cuvintare la Conferinta cadrelor si activi-
lui de partid din Tnvatamintul superior, _ . .
u) Rene Maheu aprecia ca in lumea de astdzi este_nevoie mai
curind de oameni mai bine ,educati” decit de un numar de oameni

ma] e instruiti”.

1-) b]”é'zelé rzisorr%llt’etului Central al Partidului Comunist Roméan pen-
t1r9u74Cong5(%sul al Xl-lea al partidului, Editura politicd. Bucuresti,
13) ﬁicolae Ceausescu — ,Romania pe drumul construirii societal,ii
fg;:zialistf%mullztsialateral dezvoltate", voi. 7, Editura politicd. Bucuresti,

r) PNicoIae Ceausescu — ..Romania pe drumul construirii_societatii
socialiste multilateral dezvoltate, voi. 5, Editura politica. Bucuresti,
1972 £ 128—129. L e
_ 15) Acest articol a fost alcatuit pe baza comunicarii tinutd la se-
dinta de referate a catedrei de economie politicd din Academia de
studii economice pe tema : .Probleme economice ale fauririi socie-
tatii socialiste multilateral dezvoltate in Romania’.
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IN TRANSPUNEREA 1IN VIATA a angajamentului asumat
la nivelul Capitalei — cincinalul in patru ani si jumatate —
un factor important |-a reprezentat si realizarea Tn bune condi-
tiuni a planului de investitii, darea in functiune Tnainte de
termen, a unor noi capacitati de productie si atingerea intr-un
interval cit mai scurt a parametrilor tehnico-economici planifi-
cati. Toate acestea au adus o contributie importanta — alaturi
de alte actiuni si masuri— la Tndeplinirea sarcinilor din pla-
nul cincinal al sectorului 6 inca din_13 iunie a.c. Au fost reali-
zate pina in prezent, peste prevederile planului de productie al
perioadei 1971—1975, circa 3250 milioane lei. A mai ramas insa
de realizat o valoare importantd din angajamentul suplimentar
asumat. Ca urmare, se acorda si In continuare o atentie deose-
bitda— alaturi de folosirea intr-un grad Tnalt a capacitatilor

PUNERILE IN FUNCTIUNE
SI ATINGEREA

PARAMETRILOR PROIECTATI

existente — realizarii in conditii de maxima eficienta a noilor
obiective de investitii, pentru ca acestea sa produca cit mai de-
vreme la parametrii prevazuti. 5 )
In cuvintul sau la plenara comuna a C.C. al P.CR. si a
Consiliului Suprem al Dezvoltarii Economice si Sociale a Ro-
maniei din lulie ac, tovarasul Nieolae Ceausescu sublinia
faptul ca trebuie sa ,..luam masuri pentru respectarea
termenelor de executie a lucrarilor pentru scurtarea acestor
termene, pentru cresterea eficientei economice a investitiilor",
Avind Tn vedere importanta tuturor acestor sarcini, la nivelul
sectorului au fost adoptate si transpuse in practica de construc-
tie a noilor obiective, pe parcursul intregului an, planuri com-

plexe de masuri, Tnregistrindu-se multe realizari pozitive.

Citeva consideratii teoretice...

ALOCAREA unei parti insemnate din ve-

nitul national pentru acumulare si, pe
aceasta bazd, pentru construirea a nume-
roase noi capacitati de productie, pune in
prim plan preocuparea pentru darea 1n
functiune  Tntr-un timp cit mai scurt a
noilor obiective si atingerea parametrilor
proiectati, ceea ce permite obtinerea unei
cantitati de productie Tnainte de perioada
Planificata.
Influenta realizarii In devans fata de
termenul planificat a obiectivelor indus-
triale si a atingerii parametrilor tehnico-
economici proiectati asupra eficientei e-
conomice Tn perioada de Tnceput a activi-
tatii productive a noii capacitati, poate fi
determinata utilizind expresia :

n care :

Q = valoarea totald a productiei_ realizate;
F.f° = masa totald a fondurilor_ fixe plani-
ficate pentru obtinerea lui Q ; Fc' = masa
de fonduri circulante consumate efectiv_pen-
tru obtinerea lui Q, unde Fc' f> F-c° (va-
loarea fondurilor circulante planificate pen-
tru obtinerea lui Q).

Cansideram, spre exemplu, un_obiectiv A
realizat In conditiile (Prevazute in plan_ (in
ce priveste termenul de punere in functiune
si _de atingere a parametrilor tehnico-econo-
mici), care are intr-un caz ipotetic Q =_ 2000
unitati_ conventionale, folosind o masa de
fonduri fixe (Ff) — 900 si_de fonduri cir-
culante (F.cll) = 100, cu o eficienta planifi-
ficata de 200%. Cazul A : Acelasi_obiectiv
dat in functiune mai devreme decit terme-
nul stabilit prin plan obtine evident o pro-
ductie mai mare, sa presupunem echivalenta
cu 2400 ynitati conventionale, fondurile fixe
reprezintd tot 900 unitati conventionale, iar
cele circulante cresc (Fc") = 120. Introdu-
cand in formula prezentata aceste date, re-
zultd evident o eficienta economicd sporita,
deoarece cresterea roductiel _devanseaza
substantial cresterea fondurilor circulante :

2400

0,
900 + 120 235%

x 100

Cazul B: in situatia in care acest obiectiv
este realizat Tn termenul prevazut in plan,
dar datoritd unui complex de factori, para-
metrii tehnico-economici se realizeazd ina-
inte de termenul planificat, datele problemei

se modificd. Fondurile fixe ale obiectivului
ramin egale cu 900, fondurile circulante cresc
mai mult in acest caz (la 140), dar se obtine
evident si o productie mai mare reprezentind
2800 unitati conventionale. Introducind noile
date in formula, rezulta cd eficienta este si
in acest caz peste cea planificata :

2800

o0 + 10 X 10

273%

Cazul C: in sfirsit, sa presupunem ca obi-
ectivul, desi dat Tn functiune la termenul]
prevazut in plan, nu isi redlizeaza parametrii
P_r iectati din diferite motive si are consum
idicat de fonduri_ circulante. Fondurile fixe
din dotare reprezinta tot 900, fondurile cir-
culante sint si Tn acest caz. mult marite ﬁegale
cu 200), iar productia realizata este mult ‘sub
cea_planificatd, adicd Q = 1000..

Eficienta economica a productiei este foarte

scazuta :

1000 0
900 + 200 100 90,9%

Din situatiile prezentat se degaja im-
portanta deosebita a scurtarii termenelor
de executie si a realizarii in termenul pla-
nificat a parametrilor tehnico-economici
proiectati, respectiv influenta acestora a-
supra eficientei economice.

..l implicatii pe santierele noilor obiective

OAMENII muncii, organizatiile de par-
tid, cu sprijinul efectiv al Comitetului
P.C.R. de sector, si-au intensificat efortu-
rile In vederea realizarii la timp a lucra-
rilor de constructii si montaj, a procurarii
instalatiilor si echipamentelor necesare
noilor obiective.

Tn 1975 au fost prevazute a fi puse in
functiune Tn sectorul nostru 12 noi capa-
citati. Pe primele 9 luni au fost puse Tn
functiune 5 capacitati fata de cele 6 pla-
nificate (la intreprinderea ,Vulcan". 1in-
treprinderea de piele sintetica, ,Industria
iutei”, intreprinderea de nasturi s.a.). Tha-
inte de termen a fost realizata o dezvol-
tare a capacitatii la intreprinderea ,Elec-
tromagnetica".

Referitor la atingerea parametrilor pro-
iectati trebuie subliniat faptul cad o serie

de obiective puse in functiune ™n anul
1974, cum ar fi : capacitatea de Tncalta-
minte de cauciuc la ntreprinderea chi-
mica romana, capacitatea de vopsit fire
poliester de la ntreprinderea de stofe de

mobila, au Tnceput deja sa lucreze la pa-
rametrii proiectati. La fel de adevarat este
nsa si faptul ca parametrii proiectati s-au
realizat Tn 1975 doar la 4 obiective din cele
7 scadente Tn perioada 1.1—30.1X, la care
se adauga devansarea Tinregistrata in a-
cest sens la intreprinderea ,Vulcan".

Pentru realizarea sarcinilor din planul
de punere in functiune pe 1975 au fost or-

ganizate comandamente de investitii la
principalele obiective, unde bilunar sau
saptaminal, se intrunesc beneficiarul, con-
structorul, proiectantul, furnizorul de in-
stalatii, importatorul de utilaje, pentru a
se putea rezolva pe loc o serie de pro-
bleme ce se ridica Tn realizarea obiective-
lor industriale. Asemenea comandamente
organizate la unitatile economice ,Trico-
dava", ,Tehnica noud", ,Vulcan", Tntre-
prinderea de piele sinteticd au ajutat la
esalonarea rationald a etapelor de executie
a diferitelor obiective, la scurtarea unor
termene, la folosirea mai buna a utilaje-
lor si fortei de munca de pe santiere.

Daca la finele lunii ianuarie a.c. valoa-
rea utilajelor in stoc nemontate depasea
65 mii. lei, Tn urma masurilor luate stocul
a scazut in prezent la circa 21 mii. lei,
preconizindu-se ca, pina la incheierea anu-
lui sd fie lichidat. Dealtfel, in industrie, pe
9 luni au fost puse Tn functiune fonduri
fixe a caror valoare reprezintd 784% din
planul anual.

n adunarile generale deschise, in se-
dinte ale comitetelor de partid si ale co-
mitetelor oamenilor muncii de la ,Elec-
tromagnetica”, ,Vulcan", ,Tricodava", in-
treprinderea  ,Relon"-Panduri, ,Tindra
Garda" etc. au fost analizate stadiile de
realizare a noilor obiective, cauzele unor
ramineri in urma, precum si sarcinile care
revin comunistilor, colectivelor de munca,
pentru asigurarea tuturor conditiilor de
realizare a planului de investitii.

Pentru buna functionare a noilor obi-
ective care vor incepe sd producd, a fost

pregatita din timp forta de munca nece-
sard, viitorii muncitori, maistri, tehnicieni
etc., paralel cu Tnsusirea cunostintelor de
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specialitate, participind direct la monta-
rea utilajelor, pentru a se familiariza cu
tehnica Si tehnologia de fabricatie. Un
sprijin efectiv a fost acordat si prin de-
plasarea unor activisti ai Comitetului de
partid al sectorului la noile capacitati in
constructie (la Tntreprinderea ,Vulcan",
intreprinderea de piele sintetica etc.) pen-
tru a urmari si impulsiona la fata locului
activitatea constructorilor si a beneficia-
rilor, Tndeosebi, modul Tn care este pre-
gatit frontul de lucru pentru iarna, astfel
ca activitatea Tn aceasta perioada sd se
desfasoare in cele mai bune conditiuni.

Toate aceste masuri au creat premise
pentru terminarea la timp a lucrarilor la
cele 30 noi capacitati de productie preva-
zute in planul cincinal si punerea in func-
tiune Tnainte de termen a unor obiective.

Analizele efectuate de Consiliul de con-
trol muncitoresc al sectorului au condus
la concluzia ca, alaturi de realizari bune,
au fost si cazuri Tn care nu s-au depus
suficiente eforturi pentru realizarea inte-
grala si la termen a obiectivelor de inves-
titii, pentru asigurarea tuturor conditiilor
necesare.

Neasigurarea Tn timp util a documenta-
tiilor necesare inceperii lucrarilor la obi-
ectivele de investitli a avut diept conse-
cinta Tntirzierea deschiderii inantarii,
contractarii utilajelor, neasigurarea fron-
tului de lucru, fapt care a condus. in final,
la periclitarea termenelor de punere Tn
functiune. Astfel de situatii s-au Tnregis-
trat Tn cincinalul actual la Tntreprinderea
*Yulcan de pilda, unde nici in prezent
nu sint asigurate de catre Institutul de
proiectari pentru constructii de masini

roiecte de executie in valoare de 6 mi-
ioane lei.

Se impune ca beneficiarii de investitii
care nu au Tncd definitivatd documenta-
tia (intreprinderile ,Relon“-Panduri. ,In-
dustria iutei”, s.a.), Tmpreuna cu centra-
lele industriale, institutele de proiectari si
cadrele de raspundere din ministerele tu-
telare, sa stabileasca cu maximum de ope-
rativitate termenele necesare pentru asi-
gurarea integrala a PE-urilor si comple-
tarea sau refacerea STE-urilor.

De asemenea, neasigurarea fortei de
munca calificatd pe santiere din partea
constructorilor  (intreprinderea de con-
structii ~ speciale industriale si montaj,
Trustul de constructii-montaj pentru agri-
cultura si industria alimentara etc.) a con-
stituit una din cauzele care au determinat
ramineri Th urma fatd de graficele de e-
xecutie. Nu este Tnsa mai putin adevarat
ca comitetele oamenilor muncii, specialistii
din Tntreprinderile , Tehnica noua", ,Mun-
ca textila", Tntreprinderea de piele sin-
tetica si altele nu au sprijinit in  toate ca-
zurile, cu maximum de operativitate, cons-
tructorii pentru realizarea unor lucrari n
comun — sapaturi, eliberari de teren, fi-
nisari etc.

Aprovizionarea santierelor eu utilaje si
materiale de constructii s-a facut uneori
in salturi si in cantitati insuficiente, fapt
ce a afectat negativ ritmul si calitatea lu-
crarilor de la Tntreprinderile ,Vulcan-
sIndustria iuteil'’ si altele. De asemenea,
contractarea cu ntirziere a utilajelor din
tara si import, stabilirea de termene de
livrare necorelate cu punerile in functiune
constituie cauze care au condus la pericli-
tarea termenelor de dare in exploatare a
obiectivelor de investitii de la intreprinde-
rile ,Munca textildl, ,Vulcan! intreprin-
derea de nasturi s.a, filnd necesara adese-
ori reprogtamarea lor.

Existenta acestor deficiente impune sa
se treaca la adoptarea unor noi masuri,
la interventii prompte si eficiente in solu-

tionarea problemelor care apar, astfel incit
sa se asigure recuperarea cit mai rapida
a raminerilor Tn urma. achizitionarea.

Noua capacitate de

roductie de la Tntreprinderea ,Vulcan" — Bucuresti — hala de

fabricare a peretilor membrana, pfcntru cazanele energetice de mare capacitate.

montarea si punerea in functiune a utila-
jelor.

Tn ce priveste punerile In functiune si-
tuatia prezentata a evidentiat cu claritate
cd nu peste tot a fost atras si folosit n
conditii de eficienta potentialul tehnic e-
xistent pentru solutionarea neajunsurilor
care mal persista inca Tn functionarea in-
stalatiilor. Uneori s-a urmarit doar pune-
rea in functiune a capacitatilor fara ca,
n continuare, atentia sa se Indrepte spre
atingerea la termen sau n devans a pa-
rametrilor proiectati. Tn unele cazuri, n
loc sd se actioneze pentru Tmbunatatirea
randamentelor la utilajele puse n functi-
une, se asteaptd transferarea acestora la
alte unitati (cazul }Tricodavei — la ca-
pacitatea de finisaj malimo si cea de stofa
tricotata).

Asemenea situatii s-au Tnregistrat si la
alte Tntreprinderi, unde pentru remedie-
rea operativa a situatiei apar necesare a-
doptarea si aplicarea unor masuri si ac-
tiuni de antrenare a tuturor cadrelor teh-
nice pentru solutionarea  neajunsurilor,
Tmbunatatirea randamentelor utilajelor,
folosirea acestora la Tntreaga capacitate.

Intensificarea pregatirii
investitiilor noului an

IN ANUL VIITOR trebuie puse in func-
tiune integral 4 capacitati de productie ia
Intreprinderea. ,Tindara Garda". intre-
prinderea de nasturi, ,Tehnica fbua
etc. si, partial, una la ,Relon"-Panduri.
De asemenea, vor fi atacate 2 mari lucrari
privind dezvoltarea capacitatilor de pro-
ductie la ®ulcan (etapa Ill) si ,Electro-
Iffagnetica  Ca urmare stadiul de pregati-
re a planului, asigurarea cu documentatii,
definitivarea amplasamentelor, contracta-
rea lucrarilor si a utilajelor, deschiderea
finantarii etc., reprezinta probleme care
au preocupat din vreme colectivele de
oameni ai muncii din unitatile vizate. n

desfdsuraea acestor activitati pot fi re-
marcate insa o serie de dificultati n
unele unitati s-au Tnregistrat intar-

zieri in primirea cifrelor de plan pe anul
1976 si, ca atare, nu s-au putut intreprinde
din timp actiuni concrete de pregatire. n
alte cazuri, nu sint finalizate si aprobate
documentatiile la unele obiective din pla-
nul pe 1976 : la Tntreprinderea ,Vulcan!’,
unde trebuie refacutda documentatia, dez-
voltarea de la *Electromagnetica la care
S.T.E. se afla in faza de avizare la orga-
nele de sinteza etc. Este necesar sa se

actioneze cu mai multd operativitate si
fermitate pentru urgentarea definitivarii
documentatiei necesare, astfel incit sa se
asigure toate conditiile necesare atacarii
in timp util a obiectivelor pregatite a fi
puse in functiune in noul an.

Referitor la stadiul de contractare a uti-
lajelor pentru obiectivele din planul pe
1976, se impune ca, peste tot, conducerile
intreprinderilor industriale sa intreprinda
actiuni hotarite in vederea contractarii a-
cestora din tara si import, pentru asigu-
rarea conditillor de realizare ritmica a plar
nului. de respectare si chiar devansare"
termenelor de dare in exploatare a obi-
ectivelor.

De asemenea, trebuie urgentate for-
mele pentru Tncheierea contractelor de e-

xecutie, a graficelor de lucrari cu con-
structorii gn ntreprinderile :  ,Electro-
Iiagnetica ntreprinderea de nasturi,
»1Tehnica houd | s.a). Totodata, unitatile
industriale ,Vulcanll, ,Tinara @Garda

*Rafaturi si altele, beneficiare de

fonduri de investitii, vor trebui sa ia ma-
suri de sprijinire a constructorului cu
fortd de muncd, organizarea inca de pe
acum a unor echipe de mentori, reparti-
zarea de cadre tehnice proprii care sa
urmareasca respectarea prevederilor din
graficele de executie.

Eforturi trebuie depuse si in directia
antrendrii tuturor factorilor de raspunde-
re pentru solutionarea de urgenta a pro-
blemelor ce se ridica pe linia asigurarii
documentatiilor, contractarea si asigura-
rea in timp util a PE-urilor. avizarea STE-
urilor de catre Banca de Investitii si clarifi-
carea situatiilor ce se ridica pe linia con-
tractarii utilajelor.

In toate Tntreprinderile Tn care s-a pre-
vazut procurarea utilajelor din import si,
n mod deosebit, la *Relon 1-Panduri, ,,Ti-
nara ®arda ,Vulcanll, se va pune un
accent deosebit pe reducerea substantiala
a importurilor prin adoptarea unor teh-
nologii care sa asigure folosirea utilajelor
din tara iar. in unele cazuri chiar, a ace-
lora realizate prin autoutilare.

Materializarea in practica a tuturor aces-
tor masuri va permite o sporire a contribu-

tiei sectorului la progresul accelerat al eco-
nomiei.

Costica CHITIM1A
prim secretar al

PCR al Sectorului 6
Bucuresti

Comitetului



COMBUSTIBILUL SI ENERGIA —
intre nevoile reale ale intreprinderilor

CRESTEREA RANDAMENTULUI folosirii resurselor ener-
gice, concomitent cu economisirea combustibilului si energiei
instituie pentru majoritatea unitatilor de productie din jude-
il Galati unul din obiectivele permanente in cadrul actiunilor
esfasurate pentru continua ridicare a eficientei economice,
entru diminuarea costurilor de productie pe unitatea de pro-
us. Introducerea unei discipline riguroase privind respectarea
insumului de combustibili si energie, recuperarea si valorifi-
irea energiei secundare, inlocuirea unor utilaje vechi mari con-
imatoare de energie si combustibil cu altele mai economice,
'ducerea pierderilor de energie in reteaua de transport a cen-
alelor specializate etc. — obiective Tnscrise Tn bilanturile ener-

si nivelul consumului

permis, mai ales Tn acest ultim an din cincinalul 1971—1975, sa
se.obtina insemnate economii materiale si banesti.

Tinmdu-se seama de experienta acumulata si de sarcinile
care le stau in fatd, in intreprinderile galatene au fost preva-
zute si pentru viitor noi actiuni si masuri In vederea ridicarii
gradului de gospodarire a combustibilului si energiei. Pentru a
putea desprinde linele aspecte din experienta acumulatd cit si
caile de actiune necesare pentru ca in viitorul cincinal sa se
realizeze o cit mai rationalda utilizare a_surselor energetice si
de combustibili, ,REVISTA ECONOMICA A ORGANIZAT. CU
SPRIJINUL COMITETULUI JUDETEAN DE PARTID AL
P.C.R. GALATI, o dezbatere la care protagonistii au fost spe-

itice Tntocmite in fiecare Tntreprindere

o.-sumuri rationale — costuri

a productie reduse

ABORDAREA complexa a problemei u-
lizarii cit mai eficiente a energiei si com-
estibilului Tn cadrul Tntocmirii bilanturi-
ir energetice a condus la determinarea
nor multiple cdi de a se ajunge la ratio-
alizarea consumului, Tn functie de speei-
cu] activitatii intreprinderilor, de eom-
lexitatea proceselor tehnologice practiea-
| de acestea. Una din cdi, comuna majo-
itatii consumatorilor, o constituie Tntrodu-
:rea de norme bazate pe o temeinica fun-
imentare tehnieo-eeonomica pe fiecare
redus, activitate necesara pentru Tnchi-
dea tuturor canalelor de risipa prin ma-
iri adecvate pe ntreg procesul de fa-
ricatie. O interesanta experienta a pre-
miat, Tn acest sens, tovarasul Petre Chis-
inu, din partea Regionalei cailor ferate :
Regionala C.F.R. Galati se Tintinde, ca
>rma de organizare, pe mai multe judete,
reocuparile noastre au avut si au in ve-
ere tot felul de activitati specifice consu-
latoare de energie si combustibil din uni-
itile ce ne apartin. Pentru 1975 economiile
reconizate prin aplicarea complexului de
lasuri cuprinse n bilanturi se ridica la
10 tcc si 40 MWh energie electrica., Tntre
tasurile principale ce au stat la baza ob-
nerii economiilor se numara : micsorarea
ierderilor de energie electrica prin nlo-
lirea cablurilor supradimensionate (de-
jul Galati), imbunatatirea factorului de
utere (depoul Adjud), Tnlocuirea ilumina-
llui incandescent cu cel fluorescent (de-
lurile Galati, Buzau, Adjud), reducerea
ierderilor de caldura provocate de aerul
tis prin etansarea focarului la locomoti-
ve cu aburi, Tmbundatatirea modului de
tploatare a centralei termice de la revi-
a de vagoane Galati, verificarea agrega-
lor de pacura in scopul realizarii presiu-
ilor necesare bunei functionari a cazane-
>r etc. Aceste masuri, cumulate cu apli-
irea unei stricte normari a consumurilor
e activitati, ne-au ajutat, sa Tndeplinim
revederile pe acest an in domeniul econo-
fiilor".

llustrativa prin gama preocuparilor cit
prin rezultatele dobindite pe linia eco-
jmisirii resurselor energetice si a dimi-
uaiii costurilor de produetie este si acti-
itatea desfasurata de intreprinderea ,E-
etrocentrale"-Galati. ,in unitatea noas-
m§ spunea in cuvintul sau ing. Constan-
ti George, diminuarea consumurilor spe-
fice de energie si combustibil s-a pus cu
iuitate Tntrucit ponderea costurilor aces-
tia in produsul ce-1 realizam se ridica la
1,55%, Odata cu Tntocmirea bilanturilor
tergetice, am stabilit si un regim normat

— sint cai care au

LA DEZBATERE AU PARTICIPAT :

Florea STRUGARI, vicepresedinte al
Consiliului judetean de control” muncito-
resc ; Teodor IVANOVICI, director ener-
%etlc, Combinatul siderurgic ; Petre CIO-

ANU de la_Inspectoratul energetic teri-
torial al Ministerului Aprovizionarii Teh-
nico-Materiale si Controlul Gospodaririi
Fondurilor Fixe ; George CONSTANTIN,
director. intreprinderea ,Electrocentrale” :
lon IONESCU, responsabil energetic, San-
tierul naval ; _ luliana IACOB, tehnician
energetic: si Zamfira SAVIN, sef birou
consum de la Comandamentul flotei flu-
viale ,Navrom" ;: Petre CHISCANU, ingi-
ner enegetlc_. Regionala cai ferate ; \(II;?Il
ABAGERU, inginer energetic. intreprinde-
rea de gospodarie comunala si locativa.

pe activitati, astfel Tncit pe aceasta cale sa
ntarim raspunderea pe intreaga filiera a
productiei pentru buna gospodarire a re-
surselor puse la dispozitie. Ca urmare, am
reusit Tn semestrul | din acest an sa eco-
nomisim circa 5000 tone combustibil con-
ventional. in privinta costurilor de produc-
tie doresc sa evidentiez, de asemenea, ca
datorita faptului ca utilizam drept combus-
tibili la centrala termoelectrica gazul de
cocs si furnal de la combinatul siderurgic
(o situatie unica pe tara) reusim sa
obtinem fiecare kilowat de energie elec-
trica la costuri sub nivelul planificat.”

Bune rezultate Tn reducerea consumuri-
lor normate la energie electrica si com-
bustibil, ca urmare a unor deosebite ac-
tiuni privind gospodarirea rationald a re-
surselor, au obtinut si  intreprinderile
,Laminorul de tablda", Comandamentul
flotei fluviale ,Navrom", Tintreprinderea
de sirmd, cuie si lanturi, Tntreprinderea
textila etc.

Dar, dacda In majoritatea intreprinderi-
lor se pot consemna preocupdri continue
pe linia introndrii unei discipline severe
In utilizarea energiei si  combustibilului
prin promovarea unor norme corespunza-
toare conditiilor tehnico-materiale, sint si
unitati in care rezultatele nu se situeaza
la nivelul posibilitatilor lor. Lipsa unor
norme de consum, Intirzierea Tn Tntocmi-
rea bilanturilor energetice, insuficienta
mobilizare a specialistilor pentru aplicarea
unor solutii noi. economice, Tn procesele
de productie practicate etc., au condus la
consumarea in plus fata de prevederi la
Santierul naval a 863 MWh energie elec-
tricd, iar la intreprinderea ,11 lunie" a
13 tone combustibil conventional si a pes-

te 9 MWh energie electrica etc.

cialisti si cadre de conducere din principalele unitati industriale.

Se impun, fireste, masuri energice pen-
tru ca, peste tot, In toate unitatile, sa se
introduca o disciplind severa in gospoda-
rirea tuturor resurselor, sa se stabileasca
norme de consum avind la baza un temei-
nic studiu tehnico-stiintific.

Sporirea randamentelor energetice

UN ALT DOMENIU in care s-a actionat
si se actioneaza pentru a se asigura con-
ditii propice diminuarii cit mai accentu-
ate a consumurilor de energie si combus-
tibil 71 constituie perfectionarea masinilor,
utilajelor si instalatiilor din dotare, asi-
milarea altora cu randamente si econo-
micitate ridicate. Astfel, pentru moderni-
zarea sau nlocuirea cazanelor de apa cal-
da si arzatoarelor cu randamente scazu-
te, au fost intocmite Tn mai toate intre-
prinderile galatene grafice speciale, care
prevad rezolvarea problemei pina la sfir-
situl acestui an. Din datele statistice exis-
tente la nivelul %ude'gului rezultd ca sint
n situatia de a fi modernizate 80 de ca-
zane cu randamente sub 80% si 246 ar-
zdtoare. Cum se prezinta ele acum, 1in
preajma ncheierii acestui an ?

Asa cum s-a desprins din dezbatere,
acolo unde factorii de raspundere au acor-
dat toata atentia acestei probleme, s-a
reusit ca total sau Tn cea mai mare par-
te prevederile din grafice sa fie Tndepli-
nite. Asa este cazul la Tntreprinderea tex-
tila (toate cele 4 cazane si 8 arzatoare
prevazute au fost modernizate), Tntreprin-
derea judeteana de gospodarie comunala

locald ~ (cele 51 cazane si 91 arzatoare
din dotare au fost modernizate aproape
toate), ntreprinderea ,Navodul" (toate

arzatoarele de care dispune au fost mo-
dernizate), intreprinderea mecanica na-
vala (din 36 arzadtoare prevazute au fost
modernizate 26) etc.

Din pdcate, In alte unitati, pe conside-
rentul ca Tntreprinderile specializate din

Aspect de la Centrala de
termoficare Tiglina-Galati
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tara nu le-au pus la dispozitie In timp
util diferite piese si subansamble solicita-
te, nu_s-a efectuat nici o modernizare sau
inlocuire de utilaje asa cum prevedea
programul intocmit initial. Asa se pre-
zinta lucrurile la intreprinderea de pre-
lucrare industriala a legumelor si fructe-
lor Tecuci, Laminorul de tabld, Combina-
tul siderurglc C.F.F. Navrom — din Ga-
lati etc. Datoritd acestei  situatii, pe
judet au ramas nemodernizate sau nein-
locuite din totalul prevederilor 70 de ca-
zane de apa calda si 180 de arzatoare.

Referindu-se la aceastd stare de fapt,
tovarasul Petre Ciobanu din Inspectoratul
energetlc teritorial al M ATM.C.G.F.F. a
spus . ,Judetul Galati reuseste in acest
an sa economiseascd, ca urmare a_aplica-
rii unui program amplu de masuri in Tn-
treprinderi, 3 milioane tcc si 2 milioane
MWh energie electricid. Daca peste tot
s-ar fi aplicat masurile stabilite in terme-
nele prevazute, nivelul economiilor putea
fi mai mare cu cel putin 40%. Exista, din
pécate, Tncd inertie. Unii conducatori de
intreprinderi urmaresc cu strictete doar
realizarea cantitativa a planului de pro-
ductie, nu actioneaza organizat, coordonat,
entru |nfath|rea tuturor masurilor sta-
ilite si Tn domeniul gospodaririi judici-
oase a diferitelor resurse. S-ar fi putut
rezolva, spre exemplu, in unitatile in-
dustriale mari din judet modernizarea,
prin efort propriu, a unor cazane sau ar-
zatoare. Dar, pentru aceasta trebuia ca
cineva sa faca studii, sd Tntocmeasca pro-
iecte, sa gaseasca intelegere pentru exe-
cutia_ lor in atelierele mecanice etc. Or,
primind alte preocupéri, problemele im-
use de o mai rationala folosire a com-

ustibilului si energiei, respectiv asigura-
rea cu unele ansamble si  subansamble
specifice, au ramas si fie solutionate cu
concursul intreprinderilor specializate”.

Ca este cu putintd sa se faca mai mult
in acest domeniu prin efortul propriu al
fiecarui colectiv. de muncd, a rezultat si
din cuvintul |ng|neruIU|V|rg|I Abageru de
la intreprinderea comunala si locativa
~Unitatea noastrd a mostenit o serie de
centrale termice depasite, cu cazane si ar-
z&toare cu randament scazut. Pentru mo-
dernizarea lor, in vederea cresterii ran-
damentelor energetice, am actionat pe
doua cai :

1) in municipiul Galati am extins re-
teaua urbana de termoficare cu sprijinul
|ntrepr|nder|| sElectrocentrale” — prin
transformarea a 11 centrale de cuartal 1
5 centrale termice. Aceasta actiune are
ca efect economisirea a circa 12000 tcc
anual. De aceea, vom continua sa trans-
forma@m toate centralele de cuartal care
se preteaza la aceasta in centrale termi-
ce, care sd asigure nu numai economii de
combustlbll dar si o extindere conside-
rabilda a reteIE| de termoficare ;

2? am actionat prin moderniziri la cen-
tralele de cuartal care nu s-au pretat la
modificari de structura pentru ale S‘DOI’I

randamentul. Acest sistem l-am cat
in orasul Tecuci. Tn acelasi sens, am ac-
tionat n_directia centralizarii serelor de

fegume si flori care erau dispersate, adu-
cindu-le la un amplasament racordat la
termoficare. Am  dezafectat astfel o
serie de cazane, am economisit combus-
tibil, am creat conditii pentru organiza-
rea unor platforme mari de sere.

Dar pentru a actiona Tn continuare pe
directiile ardtate, ne trebuie — nu de pu-
tine ori — si sprijin din partea altor u-
nitati. Ma refer, in special, la procurarea
unor bare si teV| de metal, arzdtoare, apa-
raturd de masura si control. Vom cauta
ca Tn 1976 toate instalatiile de termoficare
din judetul nostru s fie modernizate”.

Asadar, posibilitati existd. Se impune

JActiuni desfasurate pe linia economisirii sl Identificarii '
de noi resurse energetice si de combustibil

Economil fiesurse energetice
Denumirea realizate secundisre {tcc)
Tntreprinderii tcc  WIlh inven- xecu- nare-

ta- perate

cupe-
rlate

rate

Combinatul si-

dexurgic <5000 5000 1949800 1259490 obfiSoo

laminorul de ¢

tablii J 169 717 18000 5600 12400

hlectrocenbrale” 4883- -

Intre prinderea

mecanica navala - - ilis ...208 910
Tntreprinderea

de sirma, cuie

sl lanturi 75 55 5956 '560 210J
"Avicole” 2490 8 -
C.F.F.NavroB 294  loo — M v
Santierul naval 56 *8O)A" 1008 170 838
"Textil»" . 417 3550 2850 500
“11 lunie” +18x) #9X) 226 _ 226
Trefabricste

beton 127 52 1174 80 350

Regionala cut

ferate 4436 lo50 —

X) Consunat Tn plus l‘ata de prevederi.

insd o larga cooperare intre toate unitatile
din judet, o strinsa conlucrare intre spe-
cialisti pentru gasirea de solutii din cele
mai rationale. Dacd, spre exemplu, in re-
zolvarea problemei recuperatoarelor de
caldura s-ar fi actionat pe linia autodotarii,
practic ea putea fi In cea mai mare ma-
surd rezolvata. Si nu numai atit. S-ar fi
putut introduce si promova larg diferite
tehnologii moderne Tn locul celor Tnvechi-
te, in special Tn unitatile care consuma
mult combustibil Si energie.

Resursele secundare — din nou

in circuit
ACTIUNILE desfasurate in cadrul in-
treprlnderllor galatene pe linia economi-
sirti combustibilului si energiei au cu-
prins si domeniul valorificarii superioare
a resurselor secundare, reintroducerea lor
|n circuitul economic ca ,surse principa-
(vezi tabelul). La nivelul Tintregului
judet din cele circa doua milioane tone
combustibil conventional de resurse se-
cundare inventariate anual, aproximativ
1400000 sint recuperate. De3|gur la a-
ceste realizari aportul unitatilor industria-
le este diferit.

,in_ cadrul Combinatului siderurgic-
Galati, din cele aproximativ 2 milioane
tcc cit reprezinta consumul total de com-
bustibil la nivelul anului 1975, circa 45%
este recuperat — arata in cuvintul sau to-
varasul Teodor Ivanovml director energe-
tic. Este vorba, rimul rind, de recu-
perarea gazului de urnal (760 000 tcc/an),
a gazului de cocs (275000 tcc/an), precum
si a aburului (538 650 Gcal/an). Dar dacd
existd o seama de realizari bune, mai sint
nca multiple posibilitati de |mbunata'g|re.
Problema este, desigur, deosebit de com-
plexa. Citeva aspecte sint edificatoare in
acest sens :

= exista Tnca resurse secundare la care
nu e studiatd posibilitatea _tehnica de re-
cuperare si drept consecinta ele se irosesc.
Este vorba aici despre caile de actiune ce
trebuie depistate pentru recuperarea pler-
derilor de presiune la gitul furnalului,
caldurii fizice a produselor Tn tlmpul
transportului tehnologic (cocs, fonta, otel
lingou, a zgurii la granulare, a sleburilor, a
tablelor dupa laminare etc.). Putem apre-

J3ilanturi energet:ice Modernizare

cauanc (buc)

Modernizare ar-
zatou.re (buc)

de m- econo- ra- <l mo- ra-. de mo- ra- W
in- toc- mil aa- mc- der- mase mo- der- mase
toc- mi- preli- se aer- ni- de der- ni- de -
mit  te minate de ni- .zate mo— ni- zate mc-'
n- zat des— sat der-
toc- ni- ni-
mit zat zat
114 9o 37000 24 32 3»
tcc
500c Liv
1086
29 29 tcc - - - - 9 - 9
296 Mwh
9 9 1715 - - - - 24 - 24
tcc
21 11 - 10 *e - - 36 20 16
350
tcc
13 15 35 Lwh - - - - - - .
25 - - 25 T
A7 17 1g7 - 17 - 17 15 15
tcc
250 Mwh
30 - - 50 - - - 18 18 -
23 18 550 5 4 4 - 8 8 -
tcc
130 Mwh
10 6 - 4 8 2 6 3 - 3
250
8 8 tcc - - - 3 1 2
16 16 - - - _ - 21 - 21

cia cd se pierd nca anual mai bine de
400 000 tcc din cdldura fizica in diferite
faze ale procesului tehnologic. Ca urmare,
apare necesard o intensificare a preocu-
parilor cadrelor tehnice si a celor din cer-
cetate — din combinatul nostru cit si din
institutele de specialitate ale Ministerului
Industriei Metalur?lce — pentru ca acest
important potentia energetlc sa fie recu-
perat in folosul productiei ;

® necorelarea predarii catre benefici-
ari a multora din noile capacitati de pro-
ductie cu punerea in functiune a instala-
tiilor recuperatoare de energie. in unita-
tea noastra asemenea situatii au aparut
la punerea in functiune a laminorului de
benzi la cald si la laminorul Slebing.
Pentru eliminarea unor asemenea situatii,
se cere actionat cu fermitate pentru ca,
printr-o mai buna corelare inca de la
punerea Tn functiune a noilor instalatii,
~combustia” sa se desfasoare cu eficien-
ta ridicatd, iar Tntregul potential caloric
sa fie pe deplln valorificat ;

= buna Tintretinere a instalatiilor de
recuperare, factor important in actiunea
de folosire a resurselor secundare, cunoas-
te, Tn destul de multe cazuri, unele sci-
derl fatd de anii trecuti (la Sleblng, la
laminorul de banda la cal etc) Concen-
trindu-si atentia asupra realizarilor can-
titative’ in cazurile amintite, specialistii
din aceste sectoare ale combinatului nos-
tru scapa din vedere aspecte importante
ale valorificarii cu eficienta ridicata a Tn-
tregului potential ce 7l au la dispozitie ;

® faptul ca n unele cazuri anumite re-
surse recuperate au inca o destinatie in-
certa favorizeaza risipa de energie. Spre
exemplu, combinatul nostru esapeaza lu-
nar 9000 Gcal de abur, deoarece unele
utilaje si agregate nu au fost prevazute
inca din faza ~de proiectare cu apara-
tura de recuperare a unor resurse,
iar pe de alta parte, deoarece nu s-au ga-
sit Inca clienti_pentru furnizarea unei in-
semnate cantltatl de abur.

n aceste conditii se impune ca_specia-
listii, tehnicienii, cercetatorii — din com-
blnat si din institutele de specialitate —
sd-si intensifice eforturile pentru ca nci
din faza de proiectare a diferitelor utilaje
si_agregate, fiecare resursa recuperabila sa
aiba stabilite destinatii si utilizari precise.
Totodatd, este necesar sa se studieze am-



plasarea in apropierea combinatului a u-
nor sere sau intreprinderi care sa utilizeze
si sa valorifice resursele energetice secun-
dare disponibile”.

Jntr-adevar, spunea tovarasul Petre
eCiobanu, sint Tn afara de combinatul side-
rurgic si alte Tintreprinderi din ju-
detul Galati, unde nu se recupereaza
tot condensul. Cauza trebuie cautata n
existenta unui numar insuficient de
recuperatoare la cazane si cuptoare
industriale, cft si n insuficienta achi-

zitionare si utilizare a aparaturii de
masurat si  control. Asemenea_ situa-
tii se pot intilni la Fabrica de

sapun ,,Apollo”, intreprinderea de prefa-
bricate din beton, intreprinderea de sir-
ma&, cuie, lanturi etc. Lipsa unor aseme-
nea aparaturi in unitatile respective, ,cos-
ta" anual pierderea a peste 5000 tcc®.

s,Daca ne referim la problema utiliza-
rii  resurselor secundare — a interve-
nit ing. Virgil Abageru — mentionez fap-
tul ca multe din centralele de Tncalzire
a locuintelor sint construite si se mai con-
struiesc Tnca dupa un proiect tip la care
nu sint prevazute recuperatoare de resur-
se secundare. Practic, asemenea situatii
conduc, in continuare, la Tnsemnate pier-
deri de energie™.

Bilanturile energetice — in pas cu noile
cerinte

DATA fiind importanta si eficienta uti-
lizarii bilanturilor energetice si in acest
an a continuat intocmirea lor Tn intre-
prinderi pentru o buna parte din utila-
Jele si instalatiile consumatoare de ener-
gie si combustibil. Pe primele 9 luni ac,
la nivelul judetului Galati, din totalul
bilanturilor energetice de intocmit, erau
realizate peste 75%, cuprinzind masuri cu
-0 eficientda estimata la recuperarea si e-
conomisirea a peste 40 000 tcc si 5 730 MWh
energie (vezi tabelul). Din dezbateri a re-
zultat Tnsa ca mai exista unitati eco-
nomice care n-au realizat toate bilan-
turile energetice prevazute, iar altele, chiar
nici unul.

Promovarea femeilor
in toate domeniile

de activitate

O CERINTA majora, a pro-
gresului civilizatiei este inte-
grarea deplina ‘a femeilor in
viata societatii, cresterea gradu-
lui lor de participare _la viata

economica, politica si sociala.
Preocuparea ~ statelor  pentru
cresterea rolului si functiilor

femeii Tn societatea _contempo-
rana si-a gasit oglindirea in ac-
tiunile Intreprinse de O.N.U.
pentru promovarea egalitatii in
drepturi a femeilor si_barbati-
lor, in declararea anului 1975 ca
AN international al femeii".
in  Romania au_ fost create
conditiile social-juridice si  po-

1-SILVICL'LTURA 2-CONSTRUCTII

Retine insda atentia si un alt aspect.
Simpla lor intocmire nu atesta faptul ca
utilizarea rationald a combustibilului si e-
nergiei se si realizeaza practic. Se impu-
ne, de aceea, ca odata cu Tncheierea bilan-
turilor energetice sa se actioneze organi-
zat_si permanent, atit in directia finali-
zarii masurilor stabilite, cit si pentru con-
tinua lor actualizare si adaptare la cerin-
tele progresului tehnic. Ele trebuie Tin-
tocmite periodic, anual sau odata la 2—3
ani, In functie de modificarile care se a-
duc instalatiilor care pot influenta con-
sumurile de combustibil si energie, ran-
damentul energetic al agregatelor etc. De
altfel, Tn multe Tntreprinderi asemenea
activitati au si devenit o componenta per-
manenta a preocupdrilor, fapt ce se sol-
deaza cu rezultate Tnsemnate Tn gospoda-
rirea eficienta a resurselor energetice.

— ,,Sint numeroase preocupari bune —
spunea Tn cuvintul sau tovarasul Petre
Ciobanu — Tn mai toate ntreprinderile
controlate de noi Tn directia incheierii la
timp a bilanturilor energetice. La intre-
prinderea ,Laminorul”, Tntreprinderea de
sirma, cuie, lanturi si la ntreprinderea
sElectrocentrale” bilanturile au fost 1n-
cheiate inca de la sfirsitul anului 1974 in
proportie de 100%. La Combinatul side-
rurgic — unitatea cea mai reprezentativa
din judet — din cele 114 bilanturi ener-
getice prevazute a fi Intocmite au fost
realizate 90, din care 12 necorespunzétoa—
re, iar la alte 40 a fost necesara efectua-
rea de completari. Exista Tnsa si altfel de
situatii. La Santierul naval, ca si la Tn-
treprinderea de piese pentru tractoare Si
masini agricole nu s-a Tntocmit nici un
bilant. Ciudata situatie ! Tn timp ce unii
specialisti de la Santierul naval au aju-
tat alte Tntreprinderi Tn Tintocmirea de
bilanturi, la ei acasa nu au facut nimic !
Referitor la cauzele acestor stari de fapt
doresc sa fac doar doua mentiuni. Tn u-
nele Tntreprinderi neintocmirea bilanturi-
lor este legatd de lipsa inginerilor ener-
geticieni care ar trebui si ar putea sa fie
singurii ,autori". Tn alte parti, nu s-a so-
licitat sprijinul  necesar, fie din partea
centralelor industriale, fie din partea u-
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fell

nor institutii de specialitate. E o proble-
ma& care ar trebui mai atent examinata".

,iN unitatea noastra — preciza to-
varasul lon lonescu, de la Santierul na-
val — problema Tntocmirii bilanturilor e-
nergetice a fost si este intr-adevar negli-
jata. Lipsa unui serviciu de specialitate
(la santier exista o singura persoana care
se ocupa de problemele energetice si care
are si alte Tnsarcinari) conduce la faptul
ca de problemele specifice energetice prac-
tic sa nu se ocupe nimeni. De asemenea,
nu ne-am bucurat nici de sprijinul si su-
pravegherea Inspectoratului energetic te-
ritorial, si nici al compartimentului de re-
sort din ministerul nostru”.

.loate aceste situatii ridicd o pro-
blema deosebit de stringenta — a com-
pletat prin interventia sa inginerul Virgil
Abageru, si anume : pentru desfasurarea
activitatii productive pe coordonatele efi-
cientei se impune ca nca din faza de pro-
iect, pentru toate capacitatile noi de pro-
ductie, sa se prevada si bilantul energetic
optim corespunzator, ca un adevarat pa-
rametru. Aceasta va elimina neajunsurile
ulterioare — cei ce exploateaza noile in-
stalatii vor avea grija sa infaptuiasca pre-
vederile din bilant si sa le completeze pe

arcurs cu masurile ce se impun. Tre-
uie sd facem din aceasta activitate cu-
prinsd Tn bilanturile energetice o adeva-
ratd_pirghie a eficientei In domeniul gos-
podaririi tuturor resurselor energetice™.

Dimensiunile obiectivelor prevazute in
documentele Congresului al Xl-lea al
P.C.R. pentru viitorul cincinal impun in-
tensificarea preocuparilor in toate intre-
prinderile pentru gospodarirea rationald a
resurselor materiale, a energiei si com-
bustibilului. Analiza situatiel energetice
actuale si cunoasterea sarcinilor de viitor
pot si trebuie sa orienteze peste tot prio-
ritatile spre acele actiuni si masuri care
sa creeze toate premisele necesare astfel
ca noul an din viitorul cincinal sa debu-
teze sub auspiciile unei mai Tinalte efi-

ciente.
V. BOESCU
P. BOGDAN
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sanatatii (94 mii), ~ telecomuni-
catii, administratie s. a,
Pentru a veni in sprijinul fe-
meii jn multiplul ci rol” de an-
ajatd. mama, gospoding, s-au
uat masuri pentru reglementa-
rea timpului de lucru si a
timpului * liber, precum_si pen-
tru Tmbunatatirea conditiilor de
lucru. Nu a fost neglijatd nici
preocuparea _ pentru = ‘usurarea
muncilsi vietil  femeil-mame,
in care scop capacitatea gradi-
nitelor de copii, a fost sporita n
anul 1975, cu peste 25 mii locuri,
a creselor cu peste 28 000 locuri,
a caselor de copii cu peste 3 mil
locuri, a _ leaganelor de copii cu
870 locuri etc.

n_ vederea transpunerii, in
continuare, Tn viatd a prevede-
rilor  programului’  mentionat,
conducerile  unitatilor  econo-
mice, Tmpreuna cu_organele Mi-

vatamint (%13,4 mii), ocrotirea

litico-economice “pentru_emanci-
parea continud a femeij, pentru
cresterea aportului_ei la_ pro-
%resul ragld al ~ tarii. Plenara
.C. al P.CR. din" 18—19 iunie
1973 a stabilit directiile in care
urmeaza sa creasca gradul de
participare a femeilor ~ in viata
societatii. Pentru transpunerea
in viata a acestora a fost _ela-
borat un ansamblu de masuri
care urmeaza a fi aplicate, esa-
lonat, in toate domeniile vietii
economice si sociale. O sarcina

5-TOTAL ANGAJATI f-STIINTA T-CIRCULATIA MARFURILOR
8-TELECOMUNICATII S-INVAtAmINT io- ocrotirea sanatatii

permanenta pentru toate or%a—
nele centrale, precum si peniru
togte  consiliile, populare este
marirea ponderii femeilor in to-
talul angajatilor,_ astfel ca pinad
in 1980 Sa ajunga la _circa 40%
fata de circa 3 cit era in
1973, diferentiat pe ramuri de
activitate, in" functie de specifi-
cul acestora. . . 5
_Nivelurile atinse in 1974 arata
ca prevederile programului de

masuri prind viatd. Astfel,
fatd de 1973, numarul femeilor
angajate a crescut cu circa 136
mil persoane (in timp_ce numa-
rul de barbati angajati a crescut
cu 107 mii ‘persoane), din_care

aproape 20°/0 Tn posturi TESA
(la  barbati — 155%). Cresteri
substantiale de personal femi-

nin_au fost Tnregistrate in : iri-
dustrie (911 mii persoane), cir-
culatia marfurilor (132 mii), in-

nisterulul  Tnvatamintului si_ale
Ministerului Muncii urmeaza sa
actioneze in sensul crearii con-
ditiilor. privind vpregatlrea__ pe
meserii, specialitati si_ functii  a
femeilor, astfel incit_fiecare sa
aiba asigurate premisele pentru
promovarea in muncd pentru
participarea la. procesul decizio-
nal, pentru |ndef)l_|n|reaA deplind
ztitrolulm lor multiplu Tn socie-
ate.



cu

PRODUCTIVITATEA

IN ANII constructiei socialiste in tara noastra s-au depus
eforturi, deosebite pentru crearea unor conditii corespunzatoare
utilizarii fortei de munca cu productivitate din ce In ce mai
ridicata. Pentru aceasta, economia nationalda a fost Tnzestrata
cu tehnicd moderna, s-a asigurat calificarea fortei de munca si
ca urmare cheltuirea muncii intr-o forma mai complexa, s-a
perfectionat continuu organizarea stiintifica a productiei si a
muncil, a conducerii proceselor economice etc.

Pe linga aceste masuri care au creat posibilitatea folosirii

i sint necesare si alte
conditii, deosebit de importante, printre care si aceea a asigu-
rarii unei concordante riguroase intre aptitudinile, posibilitatile,
nclinatiile lucratorului si exigentele locului de munca pe care
acesta 11 ocupa. Cu alte cuvinte, este necesara realizarea prac-
tica a principiului ,,omul potrivit la locul potrivit

fortei de munca cu eficienta sporita,

tere,
atit economiei nationale, cit si lucratorului.

Din punctul de vedere al asigurarii concordantei dintre locul
de munca si aptitudinile celui care 1l ocupa, si in felul acesta
a cheltuirii muncii eu o productivitate ridicatda, o deosebita im-

portanta are selectia profesionala.

CADRUL, legal a selectiei profesionale
este fixat de Legea privind incadrarea si
promovarea in munca a personalului din
unitatile socialiste de stat, in care se con-
semneaza ca, pentru anumite locuri de
munca, este necesara o selectie profesio-
nald facuta prin teste cu privire la aptitu-
dinile candidatilor (inteligenta, atentie,
perceptie, memorie s.a.).

Selectia profesionala se realizeaza de
catre un personal specializat, in cadrul ca-
binetelor si serviciilor de psihosociologie
din Tntreprinderi. Tn tara noastra exista
numeroase asemenea cabinete si servicii,
iar influenta lor pozitiva, multilaterald,
printre care si cea asupra productivitatii
muncii devine din ce Tn ce mai accentuata.

Pentru a urmari influenta selectiei pro-
fesionale asupra eficientei cu care este uti-
lizata forta de munca, colectivul nostru a
efectuat cercetari in intreprinderea ,Teh-
nofrig® din Cluj-Napoca, unitate pro-
ducatoare de utilaj frigorific, pentru in-
dustria alimentard etc. Tn aceasta Tintre-
prindere cabinetul de psihologie a fost in-
fiintat Tn anul 1969. in sarcinile cabinetului
sint cuprinse : selectia profesionala si exa-
minarile psihologice pentru fundamenta-
rea propunerilor privind calificarea la lo-
cul de munca. Ca metoda de selectionare
cabinetul foloseste : teste de personalitate,
de inteligentd, de gindire tehnica, de inte-

Selectia si orientarea profesionala constituie
obiective ale institutului de Expertizd si Recu-
perare a Capacitatii de Munca_din Bucuresti. In
Imagine : masurarea parametrilor biologici prin
sistemul de (eletransmisie, Tn timpul muncii la
strung.

discordanta de la cerintele acestui principiu dauneaza

MUNCII S

sau un

SELECTIA PROFESIONALA j

Spre deosebire de orientarea profesionala catre o profesiune
rup de profesiuni pentru care o persoana se dovedeste
a fi apta, selectia profesionala isi propune sa stabileasca gradul,
masura n care o persoana corespunde pentru o profesiune data.
Prim urmare, in timp ce orientarea profesionala pleaca de la
individ, selectia profesionala pleaca de la profesiune. Ambele
cer o cunoastere perfectd atit a cerintelor profesiunii cit si a

aptitudinilor individului, dar, in timp ce orientarea profesionala

selectia.

Orice aba-

presupune o analiza C i ]
pentru a putea orienta pe candidat, selectia are in vedere una
sau citera profesiuni dintr-o intreprindere, pentru care se face

Selectia profesionald constituie ]
profesiunile si locurile de munca si mai ales pentru cele care
prin specificul activitatii, in cazul incadrarii unui personal in-
suficient calificat, fara aptitudini, pot pune Tn pericol integri-
tatea fizica sau psihica a lucratorilor, sau in cazul in care ma-
sinile si utilajele reclama o calificare si aptitudini deosebite,
lipsa acestora afecteaza negativ nivelul parametrilor de utili-

psihofiziologica a tuturor profesiunilor

0 necesitate pentru toate

zare al acestor utilaje.

GoielLatia: edili ue -ndepliniie
a normelor — _ezultatul la examenul
psihologic

Hune itori cu rozul-—
t-:te satisfacatoare
la examenul psiho-

Liuncitori cu
rezultate foarte
bune la examenul

psihologic logic
Nr.de Procent de ifrde Lrocent de
ordine realizare orcine realizare
a normei a normei
1. 106,9 1. a5
2. 111.7 2. lo4,5
S. 105,7 S. 92,7
4. 119,8 4. 98,4
5. lo4,4 5- 105,1
6. 105,6 6. 94,5
7. lo8,2 7. 84,0
8. 115»1 8. 104,2
9. 10}.5 9. 102,9
lo. 122,2 lo. 95,3

res profesional etc. Din 1974 cabinetul su-
pune testdrii toate persoanele care urmea-
za a fi angajate, excluzind muncitorii ne-
calificati. Dupa examenul psihologic ca-
binetul elibereazd un aviz fara de care nu
se poate Tncheia contractul de munca. Ca-
binetul urmareste si motivele desfacerii
contractelor de munca.

Studiind comportarea subiectilor Tn le-
gatura cu indeplinirea sarcinilor profesio-
nale Tn Sectia | turndtorie, am ales, prin
procedeul numerelor intimplatoare. 10
muncitori care au obtinut rezultate foarte
bune la examenul psihologic si 10 munci-
tori cu rezultate satisfacatoare. Comporta-
mentul acestor subiecti in legatura cu in-
deplinirea normelor in anul 1974 este pre-
zentat Tn tabelul nr. 1

Situatia prezentata Tn tabel reflecta le-
gatura dintre capacitatile muncitorului
confirmate de rezultatul examenului psi-
hologic si rezultatele in munca. Pornind
de la faptul ca in anul 1974 la sectia tur-
natorie planul de productie a fost indepli-
nit Tn proportie de 1031",, se poate obser-
va cd realizarile muncitorilor cu rezultate
foarte bune la examenul psihologic se si-
tueaza, fara exceptie, peste nivelul mediu
al sectiei. Tn acelasi timp, dintre cei cu re-
zultat satisfacator doar 4 au depasit
planul si doar 3 au depasit pivelul mediu
ntr-o proportie destul de mica ; in schimb,
la aceasta categorie de muncitori s-au in-
registrat ner.ealizari destul de importante,
nivelul minim fiind Tnregistrat de muncito-
rul de la pozitia 7, care are o nerealizare
de 16%.

Din punctul de vedere al credrii conditi-
ilor pentru sporirea rapida a productivitatii
muncii ar fi de dorit ca sa fie angajati nu-
mai cei cu rezultat foarte bun la examenul
psihologic. Acest lucru nu este Thsa posibil,
deoarece intreprinderea duce lipsa de forta

de munca. La angajare sint primiti si cei

cu rezultat satisfacator si sint respinsi
doar cei contraindicati. ) )
Din punctul de vedere al influentei se-

lectiei profesionale asupra productivitatii
muncii este foarte elocventa si repartiza-
rea pe categorii de Tncadrare a subiectilor
(tabelul nr. 2).

Chiar daca repartizarea subiectilor cu
rezultat foarte bun nu este Tndeajuns de
concludentd, situatia celor cu rezultate sa-
tisfacatoare ne eonduce la concluzia ca
majoritatea acestora se situeaza la nivele
de calificare inferioare si medii. Repre-
zentative sint Tn schimb modificarile ce au
avut loc Tn cadrul categoriilor de ncadrare
in anul 1974, Astfel, daca in grupa munci-
torilor cu rezultat bun si-au marit nivelul®
de calificare 5 muncitori, Tn grupa celor cu
rezultat satisfacdtor doar doi muncitori
au obtinut aceasta. Desigur, concluziile re-
partizarii pe categorii nu trebuie absoluti-
zate, avind Tn vedere ca trecerea de la o
categorie de incadrare la alta nu este in-
fluentatda numai de concordanta, corespon-

Tabelul nr.2
Corelatia: categoria de Tncadtsre -
rezultatul la examenul psihologic

Catgoria de Tncadrare 1 11 111 IV V VI Total

rezultat foarte bun la
examenul psihologic 2 2 1 1 3 1 10

Rezultat satlsfao&tor
la examenul psihologic 13 3 2 1 _ 10

denta dintre cerintele locului de munca si
aptitudinile lucratorului, ci si de o serie de
alti factori, printre care un loc Tnsemnat
1l ocupa virsta.

Diferente se pot observa intre muncitorii
cu rezultate foarte bune la examenul psi-
hologic si cei cu rezultat satisfacator si in
privinta disciplinei la locul de munca. Se
mai poate observa si faptul cd cei cu re-
zultat satisfacator sint predispusi la acci-
dente In mai mare masura decit cei cu re-
zultat. bun si foarte bun. Anul trecut, de
exemplu, in sectia turnatorie nici unul
dintre muncitorii cu rezultat bun nu a su-
ferit accident. De asemenea, in anul 1974,
doi muncitori cu rezultate bune, cuprinsi
intr-un colectiv, au facut inovatii. Dintre
cei cu rezultat satisfacator nu a participat
nimeni la astfel de activitate.

Selectia profesionala poate aduce o con-

* tn nr 20, 22 si 24 clin 1975 ,Revista eroun-
mied“ a publicat rezultatele unei anchete In Le-
gatura cu problemele cresterii  productivitatii
muncii. Articolul de tatd constituie o contribu-
tie la dezbaterea problemelor ridicate in an->
cheta respectiva.


Nr.de

tributie importanta la sporirea productivi-
tatii muncii si prin influenta pe care o e-
xercita asupra reducerii proportiilor fluc-
tuatiei fortei de muncal).

| Pe baza cercetarilor efectuate in acest
sens in intreprindere?), s-a putut constata'
ca factorii favorizanti in selectia profesio-
nald influenteaza in mod pozitiv stabilita-
tea la locul de munca. Spre deosebire de
aceasta, carentele pe linia aptitudinilor
profesionale, atitudinea nepotrivita fata de
cerintele meseriei si locului de munca, in-
stabilitatea emotiva etc., adica factorii care
constituie contraindicatii Tn selectia profe-
sionald, stimuleaza fluctuatia. Din lotul de
lucratori cercetat Tn acest sens, a caror sta-
bilitate in munca s-a urmarit timp de doi
ani, s-a putut observa ca dintre cei la care
cu ocazia examenului psihologic s-a con-
statat lipsa unor aptitudini corespunzatoare
pentru meseria pe care o practica, 48,1%
au parasit intreprinderea, 185% au fost
concediati disciplinar, iar alti 333°0, desi
ramasi 1n Tntreprindere, constituie fluc-
tuant ,potentiali".

Desigur, cele enumerate reprezinta doar
citeva aspecte ale vastei si complexei le-
gaturi care existd Tintre productivitatea
muncii si selectia profesionala, una din
modalitatile concrete de transpunere in
practica a principiului ,omul potrivit la
locul potrivit".

Sintem constienti, de asemenea, si de
faptul ca legatura dintre productivitate si
selectie profesionald este mai putin directa
si mai greu cuantificabila decit cea dintre
productivitate si progres tehnic, producti-
vitate si calificare etc.

Tt Cu toate acestea, pornind de la expe-
rienta utilizarii psihologiei Tn Tntreprinderi
din tara noastra sau din alte tari, de la re-
zultatele investigatiilor proprii ntreprinse
in Tntreprinderea ,Tehnofrig”, ne expri-
mam pdrerea ca activitatea de selectie
profesionald, extinderea, generalizarea si
perfectionarea acestei activitati ar putea
contribui Tntr-o masura cu mult mai mare
decit in cele de pind acum la ridicarea pro-
ductivitatii muncii, si astfel, la sporirea e-
ficientei Tntregii activitdti economice, pro-
blema cardinala in etapa edificarii socie-
tatii socialiste multilateral dezvoltate in
tara noastra.

Pornind de la cerintele practicii nemij-
locite, credem ca este potrivit s& reamin-
tim si citeva din sarcinile de a caror rezol-
vare depinde Tn mare masura extinderea si
perfectionarea activitatii din acest do-
meniu.

1. in primul rind, pentru a inlocui me-
todele empirice de selectie a cadrelor cu
metode stiintifice, credem ca prezenta unor
cabinete sau laboratoare de psihosociolo-
gie, Tn care isi desfasoara activitatea un
personal corespunzator calificat, nu ar tre-
bui sa fie numai privilegiul unor mari uni-
tati. Asemenea cabinete sau laboratoare ar
trebui sa functioneze n fiecare unitate e-
conomicd, cheltuielile legate de functiona-
rea lor putind fi compensate prin sporuri
inregistrate in  domeniul  productivitatii
muncii.

2. O conditie a unei selectii eficiente
consta Tn existenta unui numar mai mare
de candidati decit locurile vacante. Daca
avem acelasi numar sau un numar mai mic
de candidati decit locurile vacante, selectia
profesionald nu mai este operantda. Nu sint
putine cazuriled) c¢ind Tn situatia din
urma, Tntreprinderile sint nevoite sa faca
unele ,concesii” Tn  momentul recrutarii
personalului.

3. Deosebit de important este faptul ca
selectia sa nu se opreasca doar asupra an-
gajarii si repartizarii personalului, ci sa
urmareasca n continuare modul in care
persoanele incadrate Tn munca Tsi Tndepli-
nesc sarcinile profesionale. in fisa Tntoc-
mita despre individ trebuie cuprinse toate
datele referitoare la: realizari de plan
profesional, promovari, modul n care lu-
cratorul reuseste sa se incadreze Tn colec-
tiv, interesul fata de problemele unitatii
etc.

4. Credem, de asemenea, ca pe linga
sondarea aptitudinilor operatorii, execu-
torii, cu ocazia selectiei profesionale tre-
buie sd se acorde o importanta crescinda
si depistdrii celor psihosociale. Tn  cadrul
ntreprinderii omul nu se raporteaza numai
la munca, la masina sa, ci si la ceilalti oa-
meni, la grupul din care face parte, la ce-
lelalte grupuri cu care intra Tn contact. E-
ficienta lucratorului, productivitatea cu
care va lucra va depinde Tn mare masura

In laboratorul de psihologia muncii in_transporturile feroviare, cu ajutorul stimulato-

rului se examineaza aptitudinile unui

viitor mecanic de locomotiva.

si de capacitatea de a se Tncadra si actiona

n gruP, de modul in care se conformeaza
normelor de grup, influenteaza sau su-

porta influenta grupului. Prin urmare, ce-
rintele formulate de psihologia muncii,
care cerceteaza relatia dintre om si ma-
sind, trebuie completate cu cele ale psiho-
logiei sociale si organizationale industriale,
care studiaza relatia om-om in cadrul pro-
cesului de munca. Cu alte cuvinte, trebuie
sa se aiba in vedere nu atit planul psiho-
logic individual, parametrii psihologici
functionali ai omului Tn munca, ci si feno-
menele psihosociale ce apar in urma ra-
portarii si relationarii oamenilor ntre ei,
a actionarii lor Tntr-o situatie de grup.

5. Se impune cu necesitate utilizarea n
procesul de selectie a unui personal com-
petent, corespunzator calificat, care are si
temeinice cunostinte economice. Cei care
efectueaza selectia trebuie sa fie In ma-
sura sa aprecieze Tn mod real efectele e-
conomice, desigur nu singurele, ale pro-
priei lor activitati.

6. Exigentele lucratorilor fata de condi-
tiile psiho sociale ale muncii, fata de per-
sonalul de conducere sugereaza ideea ne-
cesitatii formarii psihosociologice a cadre-
lor de conducere.

7. Se impune, de asemenea, sporirea ro-
lului cabinetelor si laboratoarelor de psi-
hosociologie uzinale, sporirea rolului psi-
hologului, sociologului Tn unitate, o buna
conlucrare intre acestia si conducerea uni-
tatii. Laboratorul, cabinetele de psihosocio-
logie din unitati trebuie s& sprijine condu-
cerea cu material corespunzator, evidente,
statistici, concluzii desprins© din cercetari
etc. privind ,realitatea psihologica a uzi-
nei". Asemenea materiale trebuie sa stea
la baza ludrii unor decizii privind califi-
carea, recalificarea, reorientarea, recicla-
rea, restructurarea etc. a personalului. n
acest scop trebuie lichidat volumul mun-
cilor administrative efectuate de psiholog,
sociolog. Tn numele aceleiasi conlucrari se
impune ca personalul de conducere sa se
sfatuiasca permanent cu psihologul, socio-
logul Tn privinta oamenilor, a conditiilor
lor de munca, a starii lor de spirit etc, a
felului cum se raporteaza la Tndeplinirea
sarcinilor profesionale, la rezolvarea pro-
blemelor comune ale unitatii etc.

Ana-Marict LUPAN

lector universitar
Universitatea Babes-Bolyai Cluj

Radu TEUCA
psiholog Tntreprinderea , Tehnofrig"

Ladislau PROHAMMER
student anul IV

Mircea URBAN
student anul 1V

Facultatea de Stiinte Economice
Universitatea Babes-Bolyai Cluj

*)Vezi si ,Revista economicd" nr. 23/1975,
pag. 20.

2) Cercetarea a fost efectuatd de un alt
colectiv, ale carei concluzii le Tnsusim.

3) Vezi si cele observate de noi cu ocazia
cercetarii concrete efectuate la intreprinderea
~1ehnofrig™.
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BIROU DE LEGATURA: BUCURESTI, BD. NICOLAE BALCESCU 16

TELEFON: 13 03 27

PREOCUPARILE crescinde ale

statului

nostru pentru valorificarea cit mai

eficace a rezervelor naturale si umane ale tarii ca si a celor materiale si financiare
prevad, ca o solutie eficienta, extinderea domeniilor de conlucrare internationald, atit
in productie, Tn cercetare cit si in schimburile economice externe. Actlunea de coope-
rare_industriala perfectata in 1973. intre Centrala Industriald de Medicamente, Cos-

metice, Coloranti si Lacuri
and Chem_lcals Ink*.
terna ale industriei romanesti.

(CIMCCL) din M.
(DIC-TOKIO) s-a adaugat celorlalte forme de cooperare €ex-
Noua societate ,RONIPROT" —

Ch. si firma japoneza ,,DAINIPON

se afla in prezent in

prima faza de executie a mvestltnlor urmand ca intr-un viitor nu prea ndepartat
sd-si facd simtita prezenta, pe piata romaneasca si internationald prin produsele

sale.

La solicitarea noastra, conducerea

general si ing. JOJI OIWA, director

societatii — ing.
general

IOAN VELEA, director
adjunct — au avut amabilitatea

sa ne ofere o serie de detalii privitoare atat la maniera de functionare a noii societati

mixte, cit si la perspectivele acesteia.

I. V.: ,RONIPROT" a luat fiinta in
baza decretului 529 1973, sometatea noastra
avind Tnsa 1n vedere si cadrul juridic

mai larg, de infiintare si functionare, pe
teritoriul Romaniei, a societatilor cu capi-
tal mixt, pentru productie si comerciali-
zare, exprimat prin Decretul 424. Obiectul
activitatii sale este producerea si desface-
rea — atit In tara, cit si la export — a
drojdiei bogate Tn proteine. Acest produs

urmeaza sa fie fabricat din normal —
parafine, iar utilizarea lui — ca proteina
bio-sintetica — Tn sectorul zootehnic. Tn-

tr-o perspectiva nu foarte indepartata, noi
nu excludem, insa, deloc, posibilitatea ca
— urmare cercetarilor stiintifice ce sint
in curs de efectuare — sa oferim si oame-
nilor o sursda alimentara pe baza de pro-
teine de acest fel.,

Cifra capitalului social al acestei socie-
tati este de 28557 milioane D. M.. contri-
butia partilor fiind de 574"0— partea ro-
mana — si 426"0, — partea japoneza.
Unitatile de productie vor fi amplasate la
Curtea de Arges, iar capacitatea de fabri-
catie a acestora va fi, treptat, majorata :
de la 60 mii tone, pe an, In 1977, va atinge,
in final — prin extindere — 120 mii tone,
pe an.

G. H. Procedeul tehnic — dar, mai
ales scopul de utilizare a produselor
petroliere intr-un domeniu ce apare
atit de inedit — este de natura sa punad
probleme ce vizeaza aplicarea sa indus-
triala ? Ma gindesc, in fapt, la fabri-
carea alimentatiei din produse petro-
liere care constituie, Tnca, o quasi —
premiera mondiala.

J. O. Procedeul tehnic de lucru este, Tn-
tr-adevar, original si putem afirma ca doar
f >arte putine firme se ocupa, astazi, in
lume, cu comercializarea de atari produse.
Rezultatele practice ale cercetarilor noas-
tre au fost de natura sa confirma perspec-
' excelente pe care le asteptam. P>o-
: -creta a realizarii si desfacerii

produselor noastre bio-sintetice poate fi
tratatd, cred, din doua puncte de vedere ;
cel ur tehnic — la care nu vedem nici

el de impediment de fabricatie — si
oblsnumta clientilor in utilizarea 'de  noi
resurse de acest fel pentru hrana animale-
lor.

G. H. Fabricarea de alimente bio-
sintetice — nenocive si puternic nutri-
tive — pune sub o alta lumina posibi-
litatea acoperirii necesarului de hrana
al omenirii si al fondului animalier.
Ce a determinat partile contractante —
am in vedere Tn primul rind ratiunile
economice concrete de decizie — sa
adopte hotarirea de conlucrare in acest
domeniu ?

. V. Prin profilul de fabricatie al aces-
tor produse bio-sintetice, cu mare conti-
nut proteic, se urmareste asigurarea. in cit
mai bune conditii, a cantitatilor si sorti-
mentelor necesare de proteine furajere,
pentru unitatile agricole, in vederea redu-
cerii importurilor de produse similare exis-
tente sau chiar a Tnlocuirii totale a lor cu
productie indigend. Aceasta decizie se in-
scrie In contextul mai larg al politicii de
crestere a septelului national, pe fondul
exploatarii intensive a suprafetelor desti-
nate furajelor.

Alimentatia zooveterinara trebuie, com-
pletata cu diverse alte substante ce sint,
de asemenea, introduse in hrana animale-
lor (de pilda, produsele de tip ,Vamix*
care Tnglobeaza mixturi complexe de vita-
mine si saruri minerale, biostimulatori
etc). Adaosurile respective sint absolut ne-
cesare pentru satisfacerea necesarului de
proteine din alimentatia veterinara. Fara
a intra in detalii tehnice, trebuie remar-
cat ca — pe fondul necesitdtii cresterii
cantitative si calitative a septelului — ali-
mentatia cu proteine este de baza, pina
in prezent ea fiind asigurata, in principal,
din faina de peste. Necesarul a impus Tnsa
cautarea de noi rezolvari.

Una din solutiile adoptate este cea Vi-

PERSPECTIVELE
EXTERNE

IN PRODUCTIA CHIMICA

zind obtinerea drojdiei bogate in proteine
— substantd fabricata, cum spuneam, din
normal — "parafine. Baza de materie pri-
ma pentru noul produs va fi asigurata,
integral, din tard, prin livrari de la Com-
binatul Petrochimic Pitesti. latd, ca atare,
ca, realizind aceasta cooperare, reusim fin
fapt sa aducem o solutie in rezolvarea
necesitatilor : majoram sensibil cantitatea
de alimente cu mare concentratie proteica
— creind astfel premisele blologlce pentru
Tmbunatatirea raselor noastre animaliere
— utilizdm superior rezervele proprii de
materii _prime si de prelucrare, obtinem
economii valutare si cream premise pen-
tru export. Este locul sa precizez ca pro-
dusul nostru se afla intr-o faza de lansare,
pe piata internationald nefiind deocam-
data intens comerC|aI|zat nici de catre alte
firme. Constituind Tnca o noutate tehnicd,
vom beneficia, deci, si de avantajul pro-
ducatorului |n|t|al care astazi comerciali-
zeaza produsul fira o competitie prea
strinsa.

J. 0. Cit priveste_ interesul partii 1!apo-
neze pentru aceasta afacere, pot afirma
ca ratlonamentul nostru la incheierea con-
tractului de cooperare s-a fondat pe fap-
tul ca aveti o excelenta experienta in prea|
lucrarea titeiului, competenta specialisti-
lor romani in acest domeniu fiind de ne-
contestat. Intrind mai Tn adincul relatiilor
noastre de ataceri, am constatat — cu pla-
cere — ca exista si premisele favorabile
dezvoltarii  sectorului de cercetare-dezvol-
tare, aici chiar in tara dv. La toate acestea,
de5|gur se adauga si nu se poate face
abstractie de pozma geografica a tarii dv.

— la Intretdierea atitor drumuri comerciale
— care permite transformarea ei ntr-un
veritabil vad pentru produsele ce le ofe-
rim. De fapt, cred ca se poate aprecia ca
unitatea de la Curtea de Arges va putea
deveni un veritabil pilon pentru productia
si comercializarea, in Europa, a acestor
produse.

G. H. Care va fi contributia partilor
contractante, in aceasta conlucrare ?

I. V. Noi vom avea aportul in natura,
care reprezinta circa 75% din contrlbutla
noastra de capital — aport ce va consta
din utilaje, instalatii, organizarea de san-
tier. Cit priveste partea japoneza, aceasta
va veni cu tehnologia de fabricatie (circa
3'4 din partea ei de capltal) sume ,c.ash“-
necesare pentru _desfasurarea activitatii
pind la intrarea in functiune a investitiei
— aceasta investitie realizindu-se, in prin-
cipal. pe baza sumelor atrase.

G. H. Am Tinteles ca, fara a se opri
la fabricatie, |ntent||Ie <lv. merg mult
mai departe. Ce v& propuneti, in vede-
rea desfacerii produselor rezultate ?

I. V. Produse alimentare animaliere de
felul celor ce vom produce noi — cu mare
continut de substanta ingredienta, vitamine,
aminoacizi, proteine — nu oferd Tnc&
n lume, prea multe firme. Gama Iarga de
utilizare a.acestora — de. la bovine Si ca-
pre etc. la viermii de méatase, de pildd —



plus excelentele i-'ezultate obtinute Tn sta-
tiile pilot de testdari pe alte animale, ne
fac sa fim optimisti, perspectivele de des-
facere fiind — apreciem noi — dintre cele

Omai bune. Mai bine de jumatate din pro-
ductie o vom exporta. inca de pe acum,
societatea noastra a si primit cereri pri-
vind livrarile ce le vom efectua, interes
deosebit dovedind firme din Franta, R.F.G,,
Olanda, Danemarca, Suedia, Austria, Elve-
tia, India, Australia s.a.

Cit priveste canalele pentru distributie,
comercailizarea o vom efectua pe cai mul-
tiple. Am n vedere de pilda, faptul ca
vom utiliza, atit intermediarii propusi de
catre partenerul nostru — filiala din
Dusseldorf a lui ,,Sumitomo Shoji Kaisha"
(SSK), spre exemplu — cit si propriile
noastre canale. ,RONIPROT" va avea, de
asemenea, un colectiv propriu, specializat
pentru export. Tot prin aceste canale vom
Tntretine si comunicatia comerciala pe ca-
lea reclamei si publicitatii.

Pe piata internationalda, vom apare sub
denumirea comerciala ,VITON" — marca
Tnregistrata.

n vederea cercetarii de piata — pentru
asigurarea unei eficiente baze de infor-
matie pentru export — vom organiza, n
viitor, si un departament de ,marketing"
Si export — sector care se va ocupa atit
cu investigatia de piata, cit si cu derula-
rea operatiilor de export propriu-zise.

0 G. H. Domnule Oiwa, mai Tnainte ati
amintit despre intentia partilor de a
conlucra si in  domeniul cercetarii-
dezvoltarii. Vreti sa reveniti cu detalii ?

J. O. Cu placere. Tn vederea asigurarii
unei baze de conlucrare mai solide si cu
perspective Tndelungate, partile au conve-
nit — prin clauzele de contract — asu-
pra posibilitatii de a efectua Tmpreuna si
operatii de cercetare-dezvoltare si de valo-
rificare Tn comun a acestor rezultate. Vom
infiinta, astfel, laboratoare stiintifice la
Curtea de Arges si vom coopera cu teh-
nicienii romani si in acest domeniu. Dacg,
n prezent, tehnologia de fabricatie a pro-
teinelor bio-sintetice se bazeaza pe prelu-

crarea normal — parafinelor, intentionam
ca in viitor, sa orientdm cercetarile spre
valorificarea — Tn acelasi scop — a me-

tanului si metanolului. Pentru baza de cer-
cetare aveti si un personal tehnic de cali-

tate — ingineri capabili de rezultate ex-
celente. Colaborarea va avea loc pe baze
de plan comun — Tn vederea gasirii de

noi solutii tehnice, adaptabile la conditiile
de fabricatie locale — cu Institutul
pentru Cercetari Chimico-Farmaceutice
(I.C.CF.) — Bucuresti care are o utila
experienta Tn fabricatia de medicamente
pe baza de fermentatie. Uzina de antibio-
tice de la lasi reprezintd, cred, o proba
de competenta a calitatii tehnice a specia-
listilor dv.

n legatura cu conditiile materiale de
lucru in cercetare, as retine faptul — de a-
semenea, favorabil — c&, pe linga materii

prime, personal si experientd, mai exista
0 premisa de reusita : in tara dv. aveti si
o clima perfecta, care favorizeaza procesul
de fermentatie : pedoclimatul roméanesc

este deosebit de propice tehnologiei pro-
puse a fi realizatd aici, Tn Romania.

Relatiile de buna conlucrare pe care le
avem, de asemenea, cu IPUC, ,ARCOM"
si ,Uzinexportimport“ smt si ele premise
de lucru favorabile. Sigur, In baza ace-
lorasi clauze de contract, va exista o per-
manenta informare reciproca, intre' cerce-
tatorii si tehnicienii nostri si ai dv., in
legdtura cu rezultatele obtinute de fie-
care.

G. H. Puteti sa ne oferiti citeva ele-
mente vizind organizarea societatii dv.
si stadiul de executie ?

I. V. ,RONIPROT", functionind pe te-
ritoriul Romaniei, este o persoana juri-
dica romaneasca, supusa jurisdictiei vala-
bile in tara noastra. Numarul personalului
ei va atinge, In final, cifra de 200 sala-
riati, din care circa 150 vor fi personal
de executie. Diferenta — conducerea si
personalul TESA. Partea japoneza va fi
reprezentata de circa 10 oameni — acum,
sint 6 — director, inginer-sef, ingineri spe-
cialisti si maistri.

Lucrarile santierului au Tnceput in luna
februarie curent, Tn aceasta perioada aflin-
du-ne, ca atare, in faza de contractari, ve-
rificari de executie si de urmarire a mo-
dului de realizare a investitiei.

Activitatea societdtii este verificata de
catre o comisie de cenzori formata din 3
persoane.

Forul suprem de conducere este aduna-
rea generala a actionarilor, dreptul la vot
al acestora fiind conform cu principiul —
,un vot pentru o parte sociald", (fiecare
sparte sociald® fiind egala cu suma
de 1000 DM).

Durata societatii este stabilitA — con-
form prevederilor de contract si a statu-
tului ei — pentru 30 ani, cu posibilitatea,
de prelungire, in caz ca partile consi-
dera folositor acest lucru. Inutil, deci, sa
mentionez ca lucram pe baza de contracte
pe lungd duraida — premisa pe care am
considerat-o ca reciproc avantajoasd, 1n
perspectiva productiei si desfacerii in co-
mun a acestor produse, cu cert viitor.

G. H. Citeva elemente de eficienta an-
vizajata a activitatii ,Roniprot“-ului...?

I. V. In etapa finalda, Tntreprinderea
noastra va asigura, prin functionare, un
beneficiu de circa 20%, la pretul de cost,
ceea ce va conduce, la restituirea surselor
de finantare atrase, din beneficii si amor-
tizari, in primii 10 ani. Partenerul japonez
neavind, in prezent, alte societati in lume
— pe acest profil — o comparatie cu ntre-
prinderi similare nu este posibild. Tn orice
caz, cred ca ,Roniprot" va reusi sa se
impuna, prin calitatea produselor si efi-
cienta sa Tn executie si comercializare.

discutie consemnata de
George HASEGANU

OSN CRONICA

INTRECERII

CU _CINCINALUL REALIZAT
INAINTE DE TERMEN

.© Intreprinderea de utilaj petrolier
din Tirgoviste a ndeplinit "la 30 oc-
tombrie 1975 prevederile planului pro-
ductiei globale pe perioada 1971—1975.
Pina la sfirsitul anului 1975, se va asi-
ura o productie suplimentara de pes-
e 200 milioahe lel. | B

@ Tn cadrul_intreprinderii de auto-
turisme Pitesti_a fost nregistratd in-
deplinirea sarcinilor planului cincinal
la productia globald cu 63 de zile mai
devreme. Pina la finele anului va fi
realizata suplimentar o productie_glo-
bald In valoare de peste 1146 milioa-
ne lei care se va materializa in fabri-
carea peste plan a 6696 autoturisme
Dacia 1300 si a unor piese de schimb
in valoare de peste 400 milioane lei.
® Unitatile din componenta Centra-
lei sarii si’ produselor nemetalifere au
realizat de curind sarcinile de plan ale
cincinalului. Angajamentele_ luate pre-
vad livrarea pina la _ sfirsitul_anului,
peste prevederile perioadei 1971—1975,
a unei productii_de sare, caolin, nisip
cuartos etc. a carei valoare este esti-
matd la peste 360 milioane lel.

© La ntreprinderea de utilaje pen-
tru industria usoara ,lslaz" din_Ale-
xandria realizarea cincinalului inain-
te de termen creeaza_ pasibilitatea ca
pina la_sfirsitul anului sa se obtina o
productie suplimentara de masini si
ll.lt_llaje in valoare de peste 25 milioane
el.

S intreprinderea de articole de sti-
clarie din Tomesti, judetul Timis, care
a ndeplinit recent planul cincinal, va
realiza pina la_sfirsitul_ anulul, peste
prevederile perioadei 1971—1975, o pro-
ductie Tn valoare de 11 milioane lei.

PENTRU NEVOILE DIRECTE
ALE POPULATIEI

® La Ministerul = Industriei _Con-
structiilor de masini a fost_stabilit un
program__ care {)re\_/ede realizarea unei
yroductii sporite si diversificate de ar-
icole de uz casnic. Printre altele vor
fi realizate maj multe tipuri perfec-
tionate de magsini de gatit, cu 2 si 3
ochiuri, electrice, cu gaze sau mixte,
Bunjngu;se accentul pe cele destinate
ucatariilor mici, un original aparat
casnic pentru conditionarea aerului. De
asemenea, vor fiI ~ fabricate: masina
electricd de spalat vase; mai multe
modele _de aparate electrice pentru to-
cat si taiat carne, legume si piine; oale
de fiert sub presiune de diferite ma-
rimi, aparatul electric pentru prepa-
rarea sucurilor de fructe si altele.

® Unitatile de productie’ ale coope-
ratiei _de " consum _sporesc continuu
cantitatile de bunuri de larg consum
destinate completarii fondului de mar-
fa realizat de intreprinderile industria-
le. Astfel, prin valorificarea cupoane-
lor si a unor materiale din_surse lo-
cale, ele vor pune la dispozitia unita-
tilor de desfacere, in =~ anul viitor,
aproape doud milioane bucati din di-
verse articole_ de Tmbracaminte, pre-
cum si cantitati mai mari de cazane,
burlane, stropitori, bidoane, sape, caz-
male, lopeti si alte bunuri.

® fintre 29 si 31 octombrie, Ministe-
rul Comertului Interior a organizat la
Bucuresti, ‘Tirqul republican “de texti-
le, confectii si Tncaltaminte, avind drer
scop redistribuirea ‘fondului de marfa
existent in reteaua comerciald. La pri-
ma sa editie, tirgul a reunit 125 intre-
prinderi _comerciale, mari magazine,
recum si_unitati ale cooperatiel mes-
esugaresti din toate_judetele.” Au fost
expuse. mostre din Tntregul sortiment
disponibil, de marfuri péntru, sezonul
rece, a caror valoare se ridica la pes-
te 400 milioane lei.



CONIMICERE
ORGANIZARE

CUM EVALUAM
ACTIVITATEA DE CONDUCED

A INTREPRINDERII (1)

IN nr. 36/a.c. al revistei noastre (p. 17—18) a fost prezentatda o metoda de evaluare
a activitatii de conducere a intreprinderilor bazata pe cuantificarea mai multor fac-
tori de influenta si structurarea lor intr-un model matematic. Pentru a facilita utili-
zarea practicd a modelului de cétre specialisti si cadre de conducere, aceiasi autori

ne prezinta in acest numar un sistem
rezultatelor.

Deoarece utilizarea relatiei de determi-
nare a indicatorului sintetic Id (vezi nu-
marul mentionat al revistei) pentru toate
cele aproape 35 mii de variante posibile
este laborioasa si nu reprezinta un instru-
ment operativ pentru conducerile Tntre-
prinderilor de a cunoaste nivelul activita-
tii de conducere si a actiona direct asupra
factorilor prioritari de influenta, este ne-
cesard concentrarea acestor variante n-
tr-un sistem simbolic.

in practica compartimentelor de specia-
litate, prezentarea diferitelor valori de de-
terminare a unor indicatori sintetici se
f&ee—de reguld, prin formule, prin nomo-
grame Si tabele, acestea din urma fiind
si cele mai raspindite.

Sistemul simbolic, fatd de sistemele
mentionate, poate prezenta un acelasi nu-
mar de variante printr-un numar mai mic
de valori, precizia acestora fiind suficient
de mare.

" Prin sistemul simbolic de prezentare a
‘indicatorului nivelului de eficienta a acti-
vitatii de conducere (Id) se pot concentra
cele aproape 35 mii de variante Tn numai
76 de valori, In situatia cind abaterea de
prezentare (E) a sistemului este de + 0,06.

Relatia dintre eroarea de prezentare (E)
si numarul de valori (Rm) utilizate n sis-
temul simbolic este urméatoarea

-tRM
adica
E . I, ...- O > 0o(
2°7G+1
9
n care:

lo, Im esle valoarea minima, respectiv
maxima a indicatorului de eficienta, (vezi
nr. 36 al revistei).

Sistemul simbolic este format din:

— denumirea variantelor factorilor de in-
fluenta a activitatii de conducere, precizate
prin valorile ,,Xj.ji.

— simbolurile (j) care urmeaza a fi cal-
culate pentru variantele factorilor de influ-
enta a activitatii de conducere. Suma sim-

simplu si. eficace de calcul si

redare a

bolurilor J; va fi chiar simbolul (IV al ituli-
catorului de eficienta (lr) adica:

R=2Z> 2

Tn vederea determinarii simbolurilor (jj)
se calculeaza pentru fiecare factor de influ-
enta limitele de simbolizare (x;)j. :

(Xi)j; = -oeee- .ji + fo (3)
in care: Jjo = minim
Din conditia:
(Xi)jv xid (Xi)j;+l (M

rezultd simbolul (ji) -aferent ponderii varian-
telor (xid) a factorilor de influenta ,,i“
Comparatiile din conditia (4) s-au realizat
pentru fiecare factor de influentd cu agutg—
rul unor tabele de tipul celui prezentat in
tabelul 1 pentru factorul 1 (structura orga-
nizatorica). ~ . 5

in acest tabel, Tn prima coloana se trec
simbolurile (j) care urmeazd a fi calculate
pentru variantele fiecarui factor de influen-

td, avind limitele de simbolizare (Xi) j, tre-

cute in coloana a doua si calculate conform
relatiei §3). Asigurindu-se conditia_(4) rezul-
ta in coloana a treia valorile' lui Xid cérora
le corespund simbolurile (j)) din prima co-

loana.

Tabelul 1
Exemplu de determinare a limitelor de
simbolizare (x.), aferente factorului
de influenta "structura organizatorica"

- X.).
4l 13" % xld
0 1 - 113 1
I 1,14- 126
2 127 - 140
3 141 - 153
2 154 - 167
5 168 - 181
8 182 - 194
7 1.95 - 2,08 2
8 2,09 - 2,21
9 222 - 235
10 2'36 - 249
1 250 - 2.62
i) 2:63 - 276
15 377-2.89
14 2,90 - 3,03 .3

Astfel: 0cind 1 = Xt < 1,13, adica
atunci eind Xl(j = 1. De asemenea, jj = 7
c¢ind Xjj = 2 deoarece se satisface condi-
tia 195 < X4 < 208 si in mod similar
ji =14 cind 290 < Xl), < 303, adica
pentru XIi 3.

Tn acest fel, din tabelul 1 rezultd ca sim-
bolurile pentru cele 3 variante ale factorului
de influenta ,structura organizatorica" sint
0; 7 si 14, valori care se regasesc in rubrica
acestui factor din prima parte a tabelului 2

Cele (Rji) valori ale indicatorului de efi-
cienta (IR)se determina cu ajutorul relatiei :

Ir=2E-R+E+ 1Io 5).
B

care pentru exemplul tratat va fi :
IR=001333 . R + 0549 cind R=0, 1, 2,3, ..76

Tn tabelul 2 se arata reprezentarea sim-
bolica a indicatorului de eficientd a activi-
tatii de conducere (Ir) Tn cele 76 de valori
se cuprind toate variantele posibile de va-0
riatie a factorilor de influentd a acestei
activitati.

De exemplu, pentru ntreprinderea 4, ci-
tirea Tn sistemul simbolic se face in felul
urmator :

— se determing, pentru fiecare varianta
in care se regaseste fiecare factor de in-
fluenta, simbolul aferent, care a fost stabi-
lit conform celor prezentate la tabelul 1.
Astfel, conform variantelor precizate in
tabelul 2 din nr. 36 a.c. al Revistei Econo-
mice, intreprinderea 4 are varianta 2 pen-
tru primul factor de influentd, la care co-
respunde Tn tabel simbolul 7, varianta 3
pentru cel de al doilea factor de influenta
caruia Ti corespunde 1in tabel simbolul 3,
varianta 1 pentru cel de al treilea factor,
caruia 1i corespunde in tabel simbolul O si
n continuare 1n acelasi mod pentru toti
cei 9 factori de influenta ; simbolurile afe-
rente fiecarei variante a acestor factori de
influenta se prezinta in prima parte a ta-
belului 2 ;

— se Tnsumeaza valorile celor 9 simbo-
luri aferente variantelor Tn care se rega-
sesc la aceasta intreprindere, cei 9 fac-
influenta, adica :

R=1J +ia+ 3+ ii+1s+ji+ |+
+ is 4%i) — 7-+-3-jJ-0-|-1-]-15-]-2-J-
+ 13 + 1 = 49;

— se cauta Tn partea a doua a tabelului
2 valoarea lui R =49 caruia 1i corespunde
valoarea indicatorului de eficienta

Ir = 120



Astfel, Tn tabel se pot citi direct, cu a-
jutorul simbolurilor, urmatoarele valori
ale indicatorului, pentru cele 5 Tntreprin-
deri analizate:

~Nglo Lol
=.0,72 fata de
0,681 stabilit an-
terior plin calcul
(vezi nr 36 al Re-
vistei Economice)

K =i li->f2=

= 0,70 fata de
0.666 stabilii prin

—-intreprinderea. | - I

calcul
R J2.ji 61-13
= 1,36 fata de
1,356 stabilit prin
calcul
R="ji=49->l4=
= 120 fata de
1,186 stabilit prin
calcul
N )y R =22ji=51->I5=

= 1,23 fata de
1,223 stabilit prin
calcul

Toate valorile reiesite prin sistemul sim-
bolic nu depasesc eroarea maxima de pre-
zentare de + 0,06.

Tabelul 2 se poate utiliza la determina-
rea valorilor indicatorului de eficienta (IR)
pentru orice intreprindere din colectivita-
tea (centrala industriald) studiata, atit in
ce priveste situatia prezenta cit si in dina-
micd, deoarece cazurile care dorim sa le
cercetam se Tncadreaza in cele cca. 35 mii
de variante posibile a exista. Astfel daca
o intreprindere, In afara celor analizate,
are urmdtoarele variante ale factorilor de
influenta : 3;2;3;4;3;2;1;2;3din
prima parte a tabelului 2 se vor putea citi
simbolurile aferente acestor variante, adi-
ca: 14:1:13;4:10;2;0:6:2; suma
simbolurilor fiind R=52, din partea a
doua a tabelului 2 se va citi valoarea lui

Ir=1,24. Cu toate ca aceasta intreprin-
dere nu face parte din esantionul celor 5
ntreprinderi studiate, ci din centrala (co-
lectivitatea) la care actioneaza cei 9 factori
de influenta in variantele cunoscute, se
poate evalua cu usurinta nivelul calitatii
conducerii, atit fata de valoarea maxima a
acestuia (1,555) posibila de atins cit si fata
de celelalte intreprinderi, tinind seama de
factorii care pot influenta cu prioritate Tn
continuare, sau actionindu-se asupra ace-
lor factori care prezinta influente negati-
ve asupra ntregii activitati de conducere.

n acest fel, tinind seama de situatia
prezentatd, se poate vedea ca nivelul
calitatii conducerii este cel mai ridicat la
ntreprinderea 3 (13 = 136), precum si la
ntreprinderile 5 (I5 = 1,23) si 4 (14 = 120)
fata de celelalte doua din esantionul anali-
zat, respectiv intreprinderile 1 (li = 0,72)
si 2 (12— 0,70). Totodatd, cu ajutorul tabe-
lului 2 putem sa determindm si sa compa-

Rcprezentarea simbolica a indicatorului dc eficienta (IK)

WR/4ANTA TNCIiRE SE REGASESTE UNITATEA ANALIZATA

FACTORUL DE
INFLUENTA

DBHUMIRS/SIMBOL (J,)

STRUCTURA ORGANIZ.
Jt
REGULAMENTUL

DE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE

)

J2.

SISTEMUL
3 INFORMATIONAL

33
METODE S| TEHNICI
DE CONDUCERE. STU-
Z DIl SI APLICATII
Ja

CALIFICAREA PER-
5 SONALULUI

J5

PERFECTIONAREA PRE-

DENUMIREA VARIANTEI
SIMBOL
e/c<s

o

DELIMITAREA ATRIBU-
77UNILOR PINA LA NI-

VELUL COMPART!M.
(o}

reducerea vol. EVI-

DENTEI CUPINA LA 107.
¢}

NU SE APUCA

o

ESTE In scadere
DE LA AN LA AN

o

A FOST/UCLUS 757.

DENUMIREA VARIANTEI
simbol
e/c 5-7
7

DETALIERE INCLUSIV
RELATII INTRE COM-
PARTIMENTE

Tntre 10-257.

6
STUDIATE S| PARTI-
AL APLICATE

1

A AVUT PERIOADE
DE SCADERE

5

INTRE 75-55%

DENUMIREA variantei
simbol

e/c?7

14

DETALIEREA ATRIBUTI-

ILOR PINA LA NIVELUL
FUNCTIILOR

3

PESTE 25%
13
APLICATE EFECTIV

3

APROXIMATIVA RA-

MAS CONSTANTA

10

1007,

DENUMIREA VARIANTEI
SIMBOL

APLICATE SIEOMPLE-
TATE cu METODELE
SPECIFICE

4

ARE TEND/NTADE CRES
TERE DELA ANLA AN

15

6 GATIRII CADRELOR
~e 0 2

ORGANELE DE CONDU- DECIZII PRIVINDPRO-

CERE COLECTIVA BLEMELE MAJORE 50-757, PESTE 75% '
PINA LA 507,

~7 o 3 7 -

exercitarea con- SPORADIC COONTINUU PE continuu B
g treruru COMPARTIMENTE S| DIFERENTIAT

Js 0 6 13 _

EFICACITATEA CADRE-  SINT PINA LA 507, 50.70% PESTE 75% B
 LOR DE CONDUCERE
A9 o 1 2
1? = J2 +J3+J4. + Is'I'JI6-f
R 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Ir 055 056 057 059 060 062 063 064 066 067 068 070 071 072 074 075
1y
R 16 77 18 119 20 22 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Ir 076 078 079 L>8 OM 893- 084 08 OM 088 Q9 091 092 094 095 0,96
R 32 33 34 35- 36- 37 38 33 40 41 42 43 44 45 46 47
Ir 0,98 099 100 1v2r 103 1.04' +L06 107 108 110 111 112 114 115 116 118
R 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63
Ir 119 120 122 123 124 126 127 1,28 150 131 132 134 1,35 13 158 139
R 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76
a 151 154 155 156

Ir 1,40 142 143 144 146 147 14a 150 1,52 TABELUL Z

ram si nivelul unitatii date ca exemplu, si-
tuate Tn afara esantionului celor 5 intre-
prinderi analizate, dar grupata in aceiasi
centrala industriala (colectivitate), care a-
vind indicatorul de eficientd a conducerii
de [IR=1,24, se situeaza printre Tintre-
prinderile bine organizate, respectiv ime-
diat dupa Tintreprinderea’ 3 (13=1,36) si
superioara ca nivel celor imediat urmatoa-
re, respectiv ntreprinderile 5 si 4 (I5 =
123 ; 14 = 1,20).

Pentru fiecare din unitatile centralei se
poate stabili imediat, atit nivelul calitatii
conducerii, cit si compararea acestuia cu
nivelele Tnregistrate de celelalte Tintre-
prinderi. Asa cum s-a prezentat in numa-
rul 36 a.c. al Revistei Economice, factorii
care actioneaza cu precadere Tn mod favo-
rabil asupra nivelului calitatii conducerii
s'nt : structura organizatorica, sistemul in-
formational si calificarea personalului, iar
pentru unitatile cu nivel mai redus, fac-
torii care trebuie in continuare analizati
pentru a creste nivelul calitatii conducerii
sint: perfectionarea pregatirii personalului,

modul de statuare si detaliere a atributii-
lor si eficacitatea cadrelor de conducere.
La aceste din urma unitati, orice modifi-
care pozitiva a variantelor in care se re-
gasesc factorii de influenta mentionati mai
sus va avea drept consecintd, favorabila,
cresterea indicatorului de eficienta si im-
plicit a nivelului calitatii conducerii.

De mare operativitate, sistemul simbolic
devine un instrument simplu la Tndemina
oricarei conduceri de Tntreprinderi, de a cu-
noaste in orice moment situatia trecuta, cea
fotografiata in prezent, precum si perspec-
tivele ce se prefigureaza unitatii respectiva
in etapele urmatoare de dezvoltare. Tot-
odatd, orice optimizare a situatiilor proiec-
tate prin studierea diferitelor variante de
actiune a factorilor de influenta, tinind sea-
ma ca acestia au particularitatea de a fi
nenumerici, poate fi circumscrisa cu efec-
tul ei, iar caile de perfectionare a activita-
tii de conducere vor putea fi urmarite prin
efectul lor, concret cuantificat.

ing. Nicoiae HANES
ing. Eduard BOLESCH
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Metode moderne in aplicatii concrete:

ANALIZA VALORII IN DOMENIUL FABRICARII MOBILEI

METODA analizei valorii a capatat in ultimii ani o tot mai mare extindere in
economia noastra, Tn special datorita importantei deosebite care se acorda de catre
intreprinderi reducerii costurilor de fabricatie a produselor. Nelimitind actiunea de

reducere a costurilor doar la mai buna organizare a

productiei si a muncii, tehnica

extinde sfera de urmarire a_ acestora si n faza utilizarii produsului la cumparétor
(beneficiar), ceea ce prezinta o importantd deosebitd pentru sporirea eficientei eco-

nomice a productiei sociale in ansamblu.

Prezentam in continuare modul de aplicare al acestei tehnici n practica, pe un
exemplu concret la fabricarea produsului : furnire estetice, Tn cadrul Intreprinderii

de celuloza si hirtie ,Palas*“-Constanta.

® Start: identificarea si

evaluarea functiilor produsului

ATINGEREA _obiectivului_propus — re-
ducerea costurilor de fabricatie, la pro-
dusul avut tn vedere — furnirul, a impli-

Tabelul nr.l

Acceptind ca pentru toate cele trei gru-
pe de specii de furnir luate in analiza
(fag. exotic rosu si exotic inlocuitor nuc),
functia de baza este functia A (evaluata
la 5 puncte Tn matrice), deci ea este cea
care asigura aspectul estetic optim obiec-
tului furniruit, si ca Tnsasi sensul social
al fabricarii furnirelor estetice este de a
da un plus de calitate respectivelor pro-
duse la care sint utilizate, Thseamna ca
toate celelalte functii care au (In schema

Tabelul nr. 2

Cod Denumirea -tunetiei

A Asigurarea aspectului_estetic al mobilie- Cod A B C D E
ruludi, larabi-turilor si usilor. A 1 00 o 1

B Termijte Tncleierea pe panouri (evitind, pa-_
trunderea cleiului) si slefuirea’ulterioara B 1 1 0 o0 1

C Are forme Tn limite dimensionale conform C 1 1 1 1 1
STAS 1122-67. D 1

B Are limite-de umiditate conform STAS 1122- 1o 11
67 ' E 1 o o o 1

3 Are limite px-ivind_anomalii_si defecte alet TOTAL 5 3 1 2 g

lemnului conform STAS 1122-67

Cat, In primul rind, stabilirea functiilor
acestuia la beneficiar. In tabelul nr. 1 ele

sint redate pentru doud specii de furnir :
fag si exotic.

Tn continuare a fost necesard realizarea
efectiva a ideii ca pretul de cost al produ-
sului analizat nu exprima implicit ceea ce
se consuma, ci ceea ce se obtine in pro-
cesul de productie din punct de vedere al
utilitatii sociale, altfel spus, a trebuit sa
fie aplicatd notiunea de ,cost al functii-
lor produsului”. Tn acest scop, pentru a e-
limina cheltuielile artificiale, s-au anali-
zat costurile de productie la 1000 m- fur-
nire, pe faze de fabricatie ale procesului
tehnologic (pina la nivelul pretului de
cost de sectie).

Tn vederea repartizarii pe functii a cos-
turilor astfel identificate s-a realizat, in
continuare, matricea patratica, Tn care au
fost analizate, doua cite doua, functiile
produsului la furnizor, functii anterior
identificate (vezi tabelul nr. 2), coeficientii
de greutate rezultati pentru fiecare functie
in parte (5 3, 1, 2, 5), servind apoi la re-
partizarea costurilor pe functii. Cu ele-
mentele de costuri astfel obtinute, s-a in-
tocmit apoi diagrama functiilor — Tn care

acestea sint ordonate descrescdtor —dupa
marimea costurilor incorporate (vezi sche-
ma alaturata).

alaturata, valori mai mari decit ale func-
tiei A, contin costuri inutile la utilizator,
costuri ce trebuie eliminate.

lei woo

Costurile inutile pentru valoarea de Tn-
trebuintare la utilizator sint Tn  acelasi
timp costuri care Tncarca inutil pretul de
cost la producator, micsorind astfel efici-
enta fabricarii furnirelor.

Din compararea diagramelor prezentate
in schema rezultd ca numai functia D (in
toate cazurile) are costuri cu mult mai
A, ceea ce indica faptul ca aceste costuri
pot fi acceptate In aceasta etapa. Pentru
ca la furnirul exotic (specii rosii si Tnlo-
cuitor nuc) si functia B apare cu costuri
mai mici decit functia A (intre 3 si 14%),
dar pentru ca coeficientul de greutate al
ei Tn matrice este cu 40% mai mic decit
cel al functiei A, Tnseamna ca si costurile
functiei B la produsul furnir exotic — in
special exotic rosu, sint susceptibile de
a fi reduse.

® Solutii pentru eliminarea

costurilor inutile

ETAPELE parcurse au indicat functiile»
asupra carora trebuie actionat Tn vederea
reducerii costurilor pentru a se putea a-
junge Tn acest fel la sporirea eficientei
fabricarii furnirului, a productiei sociale
n ansamblu.

Tn vederea realizarii acestui deziderat
s-au aplicat metode specifice de creativi-
tate (interviuri, brainstorming etc.) rezul-

DIAGRAMA FUNCTIILOR LA FURNIRUL EROTIC (INLOCUITOR NUC)



Tabelul nr.3

-'pox* de productie la Reducerea consumului Reducerea pret.

looo nF-furnir

Exotic-

Reducerea grosimii

lT'uimrului. 91 91

Formatia vrea cu Tn-

semnarea prealabila

a defectelor. a7 71
— Formatizarea Tn pa-

chete de 12 si 24

foi ~n proportii

0f-':I> la furnirele

din sferturi. 90
— Formatizarea numai'

u_unui cant la $S0%
din pachetele din
calote., 50

.- Eliminarea pn-tiala
a formatizarii unui
cant la furnire, din
prismele Tntoarce-
rilor 111-V. 33

TOTAL 280 228 212

tind urmatoarele solutii de reducere a cos-
turilor :

(@ Tn cazul functiei B. Pretul de cost
al functiei este conditionat de grosimea
furnirului si tocmai de aceea la faé;,
functia B = A. (Rolul functiei B este de
a Tnlesni incleierea furnirului pe panoul
de P.AL. si de a nu permite, In acelasi
timp, patrunderea cleiului Tn  grosimea
sa). Analizele au evidentiat ca grosimile
la fag, si exotic, de 0,8 mm, respectiv 06
mm, sint nejustificat de mari. S-a demon-
strat experimental acest lucru pe cca.
1000 m2 furnir de 0,7 mm si 1000 m- fur-
nir exotic rosu si inlocuitor de 055 mm —
utilizate la fabricarea dormitoarelor ,,Peli-
can”, constatindu-se inexistenta vreunor
diferente calitative. De remarcat ca reali-
zarea grosimii de 055 mm este posibila
Tn conditiile tehnologice actuale (pe decu-
patoare Cremona), un studiu separat in-
tocmit punind la punct metodologia de
control statistic necesara pentru mentine-
rea grosimii dorite. lar efectul economic
obtinut este convingator : masura propu-
sa de reducere a grosimii, pina la o limi-
td care sa-i permita folosirea fara a-i
micsora valoarea de intrebuintare, spo-
reste suprafata de furniruire, din aceeasi
masa lemnoasa, cu 14,3% la fag si 9,1%
la exotic.

(b) Tn cazul functiilor C si E (a se ve-

resti,

Abordarea multilaterala
a problemelor conducerii

stiintifice a economiei

n zilele de 31 octombrie — 1 no-
iembrie_ a.c.. Facultatea de stiinte
economice a Universitatii din Cluj-
Napoca, cu sprijinul organelor lo-
cale de partid si de stat si in stiln-
sa colaborare cu facultatile de
profil ale universitatilor din lasi
si Craiova si Institutul de con-
structii din Bucuresti, a organizat
un simpozion_ cu tema _..Probleme
actuale ale sistemului informatio-
nal, conducerii economice, organi-
zarii productiei si a runcii La
simpozion au participat cadre di-
dactice din Tnvatamintul superior
(Universitatea_din Cluj-Napoca, U-
niversitatea din Timisoara. Acade-
mia de studii economice-Bucu-

liiloc."
nuc

, Universitatea din lasi, Uni-
versitatea din Craiova,
de constructii-Bucuresti,

tatori din cadrul
cercetari

teritoriale de calcul,
specialisti din unitati
comerciale si
Tn cele cinci sectii de lucru ale
simpozionului,
circa 120 de comunicari stiintifice,
care au cuprins o tematica larga,
de ordin teoretic general,
me metodologice,
lize concrete vizin
conducerii
prin utilizarea metodelor moderne
de gestiune si a tehnicii electroni-
ce de calcul.

Discutiile care au urmat au pri- ryl atomic de cercetari
lejuit un rodnic schimb de idei ni-
tre cercetatori, cadre didactice si
istii din unitatile econdmice.

specialistii
-au facut propuneri cu privire la

specific la looo irr de cost sectie

fuvnir la looo furnic
Fag Exotic ' Inloc Exotic Ini®
nuc nuc

0,268 0,120 0,181 7,23 512 2,22
0,085 ’0,028 0,046 14,89 294 755
0,054 12,0

0,050 lo,57
0,026 757
0,377 0,202 0,257 29,49 18,06 20,14

dea continutul lor in tabelul nr. 1). Ana-
liza lor concomitenta este impusa de fap-
tul cd sint realizate impreuna, n faza de
croire a furnirelor, astfel Tncit, la ghilo-
tind, prin eliminarea defectelor se obtin
n acelasi timp si limitele dimensionale
lungime si latime) necesare. Cele doua
unctii Tnglobeaza cele mai mari costuri
din cel putin doua motive : aici se pro-
duce un volum mare de deseuri ; faza de
formatizare fiind catre finele fluxului teh-
nologic inglobeaza un continut mare de
costuri de la fazele anterioare. Principa-
lele propuneri rezultate din analiza sint,
Tn acest caz, urmatoarele :

= Tnsemnarea n prealabil a pachetului
de furnire in vederea eliminarii numai a
defectelor, evitindu-se astfel anterioarele
taieturi suplimentare.

<« Livrarea furnirului de fag cu o for-
matizare sumara a canturilor fara elimi-
narea prin retezari transversale a defecte-
lor, ¢i numai prin scaderea lor din supra-
nari privind clasele de calitate. Aceeasi
propunere este valabila si pentru livra-
rea furnirului de exotic Tnlocuitor nuc,
indeosebi n cazul celui cu mai multe
noduri si defecte transversale.

O Pentru furnirele exotic si fag debi-

tate pe calote, respectiv a celor provenite
din busteni sub 80 cm, se propune elimi-

SINOPTIC----------

perfectionarea metodelor si tehni-

precum _ si
industriale,
de constructii.

au fost prezentate

in 1914

proble-
recum si ana-
perfectionarea
activitatii. economice

produse in domeniul

vorba de urmatoarele:

sfirsitul anului trecut;

Stiinta si tehnica poloneza

Agentia poloneza de presd, ca in
fiecare an, a subliniat si
cele mai importante 10 evenimente nei noi stele de catre prof. W.

stiintei si
tehnicii in Polonia Tn 1974 Este

(30 MW putere) de la Swierk (lin-
ga Varsovia) pus in functiune la
(2) progre-

narea tivirii pe cantul drept rezultat din
spintecarea furnirului deoarece oricum
acestea vor mai fi odata tivite la produ-
catorul de mobild. Prin eliminarea acestor
fisii de furnire se realizeaza un plus de
50 mp/1 000 mp — la exotic, si 33 mp 1 000
mp — la fag.

® Pentru furnirul de exotic a carui de-
pozitare este obli?atorie pe busteni (si la
care latimea si lungimea pachetului e
mare) se propune renuntarea la forma-
lizarea in pachete a 32 foi, operatie gene-
toare de mari pierderi prin tivire. in ca-
zul formatizarii foilor de furnire Tn.pa-
chete a cite 24 sau 12 foi se economisesc,
din fiecare pachet initial de 36 foi, cite
doua fisii longitudinale marginale. 1n
acest fel se obtine un spor de productie
finita din aceeasi suprafatd de furnire us-
cate cu 7,2% mal mare.

@ Concluzii si eficienta

MASURILE propuse, rezultate din apli-
carea analizei valorii (prezentate in tabe-
lul nr. 3) evidentiaza ca se pot obtine fara
nici un fel de efort de muncad sau inves-
titii urmatoarele avantaje :

— La furnirul de fag: un spor de pro-
ductie fizica de 28% fata de prelucrarile
anterioare, o economie de consum specific
de 0,377 m’/1 000 m? furnir, cit si o redu-
cere a pretului de -cost cu circa 25%.

— La furnirul exBtic specii rosii: un
spor de productie fizica de 228"0, o redu-
cere a consumului specific cu — 132% la
1000 m2 si o reducere a pretului de cost
cu cca. 20%.

— La furnirul exotic Tnlocuitor nuc un
spor de productie fizica de 21,2%, o redu-
cere a consumului specific de 0,257 m-7
1000 m2, si o reducere a pretului de cost
de sectie cu cca. 18%.

Din cele expuse, rezultd ca tehnica de
analiza a valorii poate fi aplicata chiar
si la produse putin complexe, ca de exem-
plu furnirul estetic, ceea ce sustine ideea
aplicarii acesteia la cit mai multe produ-
se si in cit mai multe domenii. De remar-
cat, si faptul cd metodologia aplicata 1in
cazul analizat poate fi extinsa la orice fel
de furnir precum si la toate produsele n
placi ale prelucrarii lemnului, ca de e-
xemplu : P.ALL., P.F.L. etc.

ing. lone! DUMBRAVA

sul realizat Tn domeniul reactiilor

Institutul ~ cilor de conducere, la modalitatile termo-atomice si al posibilitatii dc

Institutul  cele mai operative si eficace de utilizare a lor Tn energetica: (3)

.Traian Vuia“-Timisoara), cerce- implementare a acestora in acti- Construirea Portului de Nord
Institutului  de vitatea unitatilor economice. din Gdansk (4) punerea in

economice Bucuresti, a- ’ functiune ~ a minei de carbuni
nalisti_si programatori din centre P. R. .Pniowek" (extractie 15000 to/zi)

cu trei ani_mai devreme: (5) des-
coperirea si examinarea noilor za-
caminte de sulf in partea orientala
a voievodatului Rz.esz.6w : (6) ela-
borarea unui test enzimatic origi-
nal permitind depistarea hepatitei
virotice; (7) elaborarea tehnologiei
de curgere continua a cuprului:
(8) prima operatie in Polonia de
implantare a unui stimulator ato-

Tn 1975 mic al inimii; (9) descoperirea li-

Krzeminski, de la departamentul
de astronomie al Academiei polo-
neze de stiinte, Tn cursul observa-
tiillor pe care le-a facut In Anzi:
(10) Construirea unei mari secera-
tori-batoza ,,Bizon*.

reacto-
,Mariat*
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Studierea politicii economice

interne si  internationale
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Tema 1V

pentru

cursantii care lucreazd in industrie

ACT1ONIND in domeniul hotdritor
al vietii sociale — productia materia-
la — si fiind angrenate intr-un meca-
nism unitar de organizare si condu-
cere pe baza planului national unic,
unitatile industriale Tndeplinesc func-
tii multiple (economice, sociale, orga-
nizatorice si educativ-politice), de o
deosebita Tnsemnatate pentru progre-

l. Locul si rolul unitatilor industriale

in cadrul economiei

POTRIVIT conceptiei Partidului
Comunist Roméan ntreprinderea re:
prezintd o celula vitala deoarece in
cadrul ei se creeaza principalele va-
lori materiale ce formeaza avutia
nationald, se manifesta in mod con-
centrat trasaturile sistemului economic socialist si principiile
care stau la baza conducerii Tntregii societdti. Ea constituie
unitatea organizatorica de baza a productiei de bunuri si ser-
vicii necesare societatii, obiectivele ei fiind organic integrate
in strategia dezvoltarii Tntregii economii pe baza planulul na-
tional unic ; dispune de autonomie operationald si functionala
in realizarea sarcinilor ; in sfirsit, intreprinderea socialista re-
prezintda un organism social. in care oamenii muncii participa
direct la conducere, in dubla lor calitate de producatori si pro-
prietari asupra mijloacelor de productie.

Prin valorile ei de comanda, materializate Tn sarcinile de
plan. intreprinderea este legata organic de sistemele suEraor—
donate, cu care intra n legaturi multiple, de naturd tehnico-
economica, administrativa si juridica.

intreprinderea socialista

trasaturi  definitorii

n elaborarea masurilor de per-
fectionare a organizarii si conducerii
economiei, partidul si statul au por-
nit de la necesitatea concentrarii,
specializarii si cooperarii in produc-
tie, prin creare unor unitati econo-
mice puternice, capabile sa reactioneze corespunzator exigente-
lor revolutiei tehnico-stiintifice contemporane si sa asigure o
Tnalta eficienta.

Centrala industriala este Tn primul rind o organizatie eco-
nomica si numai apoi un nivel ierarhic Tn structura organiza-
torica a conducerii industriei. Ea reprezinté de reguld, o mare
unitate economica autonoma, dotata cu mijloace materiale si
banesti, chemata sa Tndeplineasca o functie esentialmente de
gestiune economicd, sa conducad direct si efectiv intreaga acti-
vitate a intreprinderilor si unitatilor componente.

Crearea centralelor industriale marcheaza o schimbare ca-
litativa a sistemului de organizare a economiei noastre natio-
nale, deoarece :

— centrala industriald reprezinta o unitate economica auto-
noma, care Tsi desfasoara activitatea pe baza principiului ges-
tiunii_economice ; ea este Tnzestratd cu fonduri fixe si dotata
cu mijloace circulante, are personalitatea juridica, Tncheie bi-
lant, beneficiaza de credite bancare, are relatii economice Ssi
financiare cu alte unitati din tara si strainatate, are relatii di-
recte cu bugetul statului ;

— avind largi si importante competente Tn toate etapele
productiei, de la proiectare pina la desfacerea productiei, cen-

Centrala industriald
organism economic
complex

timpul care s-a scurs de la reorgani-
zarea conducerii economiei este relativ
scurt, rezultatele obtinute dovedesc ca
sistemul de organizare si conducere a-
corespunzator ac-
tualei etape de dezvoltare a economiei
noastre nationale. Ca atare, problema
fundamentala care se pune in prezent
in legatura cu sistemul organizatoric

sul intregii noastre societti. Desi al industriei o constituie asigurarea

doptat este viabil,

DOCUMENTAR ECONOMIC

n ajutorul participantilor la Tnvatamintul

politico-ideologic de partid

Locul si rolul unitatilor industriale in sistemul

de organizare si conducere a industriei.

Perfectionarea sistemului de legaturi

dintre verigile organizatorice ale industriei

functionalitatii optime a acestui sis-
tem, delimitarea pe baze stiintifice a
atributiilor  diferitelor compartimente
de munca, perfectionarea continua a
raporturilor dintre Tntreprinderi, cen-
trale si ministere, intarirea responsa-
bilitatii si disciplinei in realizarea o-
biectivelor si sarcinilor care revin fie-
carei unitati industriale.

tralele dispun de toate conditiile necesare rezolvarii la un nivel
superior a unor probleme esentiale ale economiei moderne, ale
organizarii stiintifice a productiei si circulatiei bunurilor ma-
teriale, Tncadrarii armonioase a Tntreprinderi1or n mecanismul
economiei nationale ;

— centrala nu reprezintd o simpla suma de unitati compo-
nente (intreprinderi, fabrici, uzine, exploatari, santiere, sectii
de productie), sau un simplu instrument pentru coordonarea”
activitatii acestora, ci este conceputa ca un organism economic’
complex, integrat, pe baza unor criterii multiple si flexibile ;

— prin locul si rolul lor, centralele sint un participant activ
la elaborarea si Infaptuirea planului unic de stat, la dialogul
de armonizare a criteriilor de rationalitate macro-economica
si pe termene lungi cu cele de rationalitati microeconomice si
pe termene mai scurte, in vederea optimizarii cresterii econo-
mice ;

— prin crearea centralelor, s-a facut trecerea de la o struc-
turd organizatorica rigida, constituita pe criterii administrative,
la o structura organizatoricd flexibild, capabila sd se adapteze
la cerintele impuse de productia moderna, eficienta ;

— noul sistem organizatoric nu Tnsemana insa anihilarea ro-
lului Tntreprinderilor, in calitatea lor de unitati de baza ale e-
conomiei ; centralele au fost astfel concepute Tneit unitatile lor
componente (cu si fara personalitate juridica) sa functioneze
fara exceptie pe baza gestiunii economice, sa dispunad de auto-
nomie Tn gospodarirea fondurilor.

Principiul fundamental care sta la baza organizarii centra-
lelor 1l constituie centralismul democratic, prin care se
asigura Tmbinarea conducerii unitare, centralizate a intregii
economii, o larga autonomie si initiativa a unitatilor econo-
mice. Una _din caracteristicile ~aplicarii acestui principiu in
conditiile tarii noastre o reprezinta dialectica raportului dintre
cele doud laturi ale sale : centralismul si democratia. Aceasta
se exprimd prin aceea ca atributiile Intreprinderilor, centrale-
lor si ministerelor sufera mutatii continue, Tn sensul largirii
lor, In functie de o serie de factori obiectivi si subiectivi.

Procesul de largire a competentelor unitatilor economice
reprezinta, desigur, un fenomen obiectiv, determinat de creste-
rea complexitatii si dinamismului fortelor de productie in con-
ditiile revolutiei tehnico-stiintifice mondiale. Acest proces nu
trebuie Tnsad interpretat ca fiind unidirectional sau necontrolat,
care ar conduce, mai devreme sau mai tirziu, la o descentrali-
zare cvasi-totala, in care fiecare Intreprindere va putea dispune
asa cum doreste de fondurile statului. Cresterea complexitatii
si_interdependentei diferitelor sectoare ale vietii economico-so-
ciale In etapa fauririi societatii socialiste multilateral dezvol-
tate. impune Tn mod imperios asigurarea unei conduceri unitare
a Tntregii activitati economico-sociale, asigurarea dezvoltarii
proportionale, armonioase a tuturor sectoarelor productive, Tn
conformitate cu cerintele ntregii societati, evitarea unor dis-
proportii in economie si folosirea cu maxima eficientd a re-
surselor disponibile. Toate acestea fac necesara cuprinderea
in planul unic national a tuturor domeniilor de activitate, pre-



cum si un control social riguros asupra folosirii mijloacelor
materiale de care dispun Tntreprinderile.’

in cadrul acestui sistem, ministerul economic asigura Tnfap-
tuirea politicii _partidului si exercitd conducerea unitard n
ramura respectiva. Atributiile ministerului au un predominant
caracter strategic, misiunea sa principala constind ca pe baza
obiectivelor cuprinse in planul national unic de dezvoltare eco-
nomico-sociala sa elaboreze strategia globald de dezvoltare a
ramurii si a politicii.

«  Caracteristic centralelor industriale, indiferent de formula
organizatorica, adoptata este realizarea unui echilibru dinamic
Tntre atributiile cu caracter stategic si tactic pe de o parte si cele
cu caracter operational, pe de alta parte. Intreprinderea Tsi
integreaza activitatea in strategia si politica stabilite la nivelul
centralei din care face parte, actionind pentru valorificarea
superioara a resurselor materiale, umane si financiare de care
dispune.

Ca atare, ceea ce constituie obiective de ordin strategic
pentru o intreprindere, reprezintd ipso facto mijloace pentru
realizarea unor obiective de grad superior, integrate in strate-
gia dezvoltarii centralei ; obiectivele pe termen lung ale acestuia
din urma, care exprima strategia dezvoltarii ei sint deopotriva
mijloace pentru realizarea strategiei de ramura s.a.

Pentru unitatile industriale socialiste binomul strategie-au-
tonomie capata deci continuturi si sensuri noi, ale caror sem-
nificatii teoretice si practice nu pot fi interpretate corect decit
in strinsa legatura cu sistemul de organizare si conducere al
economiei nationale. . . . . .

(In cadrul dezbaterilor se vor evidentia si functiile
unitdtilor industriale sqcialiste spre deosebire de cele
ale_intreprinderilor_capitaliste, atit sub aspect organiza-

, toric, cit si al finalitatii economice si sociale).

0. Perfectionarea continua a organizarii
si conducerii industriei m- ccmponenta primordiala

a politicii economice a partidului

PORNIND de la necesitatile o-
biective ale dezvoltarii sociale,
Partidul Comunist Romén a acordat
si acordd o deosebitd atentie per-
fectionarii organizarii si conducerii

tuturor_sectoarelor de activitate, corespunzator cerintelor si

schimbarilor ce au loc Tn viata economico-sociala.
. Tn economie, masurile adoptate Tn ultimii ani au urmarit
vcrearea unui sistem de conducere cu o Tnalta functionalitate,
corespunzator cerintelor pe care le impun revolutia tehnico-
stiintifica contemporana, dinamismul viguros al fortelor de
productie si perfectionarea relatiilor de productie si sociale
caracteristice etapei de faurire a societatii socialiste multilate-
ral dezvoltate. Reducerea unor verigi intermediare ntre con-
ducerea centrala si unitatile de baza ale productiei, crearea
centralelor industriale si regruparea unor Tntreprinderi, insti-
tutionalizarea principiului conducerii colective in toate unitatile
economice, au produs importante modificari in configuratia
generala a mecanismului nostru economic, Tn distribuirea si
exercitarea atriputiilor pe diferite esaloane organizatorice fin
sistemul de legaturi care se formeaza in procesul functiondrii
tai.

Principalele obiective ale perfectionarii, organizarii si con-
ducerii industriei pot fi sintetizate astfel:

— crearea unor puternice unitati industriale care sa asigure
promovarea pe scara larga a profilarii, specializarii si coopera-
rii In productie, Tn conditii de eficientd maxima ;

— apropierea conducerii de productie Tn vederea cresterii
operativitatii si gradului de fundamentare a deciziilor, a res-
ponsabilitatii cadrelor de conducere, pe baza cunoasterii mai
rapide si mai aprofundate a fenomenelor si proceselor reale :

— amplificarea autonomiei operationale si functionale a
unitatilor economice, cresterea rolului acestora in fundamen-
tarea sarcinilor de plan, in conditiile organizarii conducerii
unitare a ntregii economii :

— ridicarea rolului pirghiilor economico-financiare in acti-
vitatea_productivd, a creditului si beneficiului in stimularea
cresterii eficientei, pe baza gestiunii economice ;

— asigurarea unor conditii si sisteme organizatorice Tmbu-
natatite pentru adaptarea productiei la cerintele consumatori-
lor si promovarea vinzérilor atit pe piata interna cit si pe cea
externa ;

— legarea tot mai strinsd a stiintei de_productie in vederea
accelerarii progresului tehnico-stiintific, ridicarea calitatii pro-
duselor si intensificarea cooperarii tehnice si economice inter-
nationale.

Un loc deosebit de important in realizarea acestor obiective
l-au avut masurile adoptate ca urmare a hotaririi Plenarei
Comitetului Central al Partidului Comunist Roman din 28
februarie — 2 martie 1973 privind perfectionarea in continuare
a organizarii si conducerii economiei.

Raspunzind cerintelor obiective ale dezvoltarii industriale, in

Strategia si obiectivele

perfectionarii

tursul anului 1973 s-a realizat o crestere simtitoare a gradului
’de concentrare si de specializare a productiei, ceea ce are efecte
favorabile asupra intregii activitati economice. Astfel, fata de
199 centrale, din care 139 in industrie, cite existau Thainte de
1973, prin reorganizarea intreprinderilor in centrale cu un pro-
nuntat profil de ramura sau subramura. numarul acestora s-a
redus la 102. Cu acest prilej, s-au adus si unele corectii Tn
utilizarea diferitelor criterii de constituire a centralelor, pre-
cum si n sistemul lor de organizare interna.

In" prima etapa, ponderea diferitelor criterii in organizarea
centralelor era urmatoarea : 49% din centrale erau constituite
pe criteriile omogenitatii produselor si al cooperdrii tehnolo-
gice ; 16% — pe criteriul cooperarii in productie ; 30% — pe
criteriul teritorial.

Constituirea unui mare numar de centrale pe criteriul teri-
torial (combinate judetene de industrie alimentara si usoard),
care aveau un profil de productie destul de eterogen, a creat
unele greutdti Tn realizarea unei politici unitare pe subramuri,
Tn diversificarea si specializarea productiei.

Pe de alta parte, in citeva ramuri" importante, exista o
farimitare organizatorica a productiei. Astfel, Tn industria lem-
nului existau 41 asemenea unitati, In industria constructiilor de
masini — 22, in industria miniera — 19, iar in industria chi-
miei — 14. Aceasta farimitare frina procesul de concentrare
a productiei — fenomen obiectiv ce std la baza constituirii cen-
tralelor — Tngreuna conducerea unitarda a diferitelor ramuri si
scumpea cheltuielile de administrare.

Tn etapa urmatoare, prin masurile luate in anul 1973. pre-
domina gruparea unitatilor dupa criteriul omogenitatii -pro-
duselor si al tehnologiilor de fabricatie, 88% din centralele in-
dustriale fiind constituite pe acest criteriu. S-au format centrale
pe ramuri sau subramuri de productie (industria bumbacului,
industria sticlei si ceramicii, industria siderurgica sa) sau
centrale care au In componenta lor intreprinderi din aceeasi
subramura (industria pielariei si Tncaltamintei, industria con-
fectiilor s.a.), care sint, de reguld, grupate teritorial. In unele
sectoare s-a constituit o singura centrald : centrala carbunelui,
centrala de prelucrare a lemnului s.a care grupeaza fiecare
zeci de unitati productive. Aceastd formd de organizare per-
mite 0 mai buna coordonare a activitatii unitatilor pe linia
cercetdrii, productiei si desfacerii, preluarea efectiva de catre
centrale a importantelor atributii care le revin.

Ca sistem de organizare, in perioada 1969—1972 un mare
numar de centrale aveau aparat distinct de cel al Tntreprinde-
rilor componente. Astfel, in industria constructoare de masini
11 centrale aveau aparat propriu ; in sectorul constructillor
industriale — 9 ; Tn domeniul energiei electrice — toate 4 ; Tn
agricultura si industria alimentara — toate 15 s.a. Aplicindu-se
in viata indicatiile date de tovarasul Nicolae Ceausescu la Con-
ferinta pe tara a cadrelor de conducere din ntreprinderi si
centrale industriale si de constructii< din februarie 1972, s-a
trecut la organizarea centralelor pe structura unei intreprinderi
de baza, care da rezultate bune si detine ponderea productiei Tn
subramura respectivd. Ca urmare, dupa aplicarea Decretului
nr. 162/1973, 85% din centralele industriale sint organizate pe
structura unei intreprinderi principale. Spre exemplu, in in-
dustria constructiilor de masini si industria usoara toate cen-
tralele sint organizate Tn acest fel.

Experienta dobinditd pina in prezent ne arata cd cele mai
bune rezultate se obtin Tn cazul cind intreprinderea pe care
este grefata centrala, detine o pondere insemnata in productie
sau cind produsele celorlalte unititi converg spre ea. Un astfel
de exemplu 1l constituie Centrala confectiilor, Tn care fabrica
pe care este grefata (F.C.T.B.) da peste 50% din volumul pro-
ductiei si produce cca. o treime din numarul de sortimente.

Dimensionarea unitatilor PENTRU asigurarea rationalitatii,
si sistemul de organizare

a productiei

eficientei, supletii si flexibilitatii or-
ganizatorice sistemul de legaturi si
relatii dintre Tintreprinderi si cen-
trale trebuie conceput pe baze stiintifice. Aceasta presupune
analiza diferitilor factori de influenta in fiecare ramura eco-
nomicd : marimea unitatilor, tipul de organizare al produc-
tiei. gradul ei de diversificare, dispersia teritoriala a instala-
tillor. organizarea cercetarii si proiectarii, aprovizionarii
si desfacerii, pregatirii cadrelor, sistemul informational si de
comunicatie s.a.

Influenta marimii unitatii economice este, de reguld, ju-
decatd pe baza a trei indicatori :

— volumul productiei globale ;

— numarul de unitati componente ;

— numarul personalului angajat.

O analiza facuta la sfirsitul anului 1972 arata ca mai mult
de jumatate din cele 199 centrale erau unitati mici ; numai
3 centrale din constructiile de masini, de pilda, erau unitati
mari cu peste 30000 de angajati si o productie globala de
peste 7 miliarde lei.

Tn urma masurilor luate in cursul anului 1973, gradul de
concentrare a productiei a sporit Tntr-o masura Tnsemnata.



Spre exemplu, Tn industria lemnului si a materialelor de con-
structii, numarul fabricilor subordonate a crescut cu 60% ; in
media unitatilor subordonate unei centrale a ajuns la 24.

_Prin _urmare, in ultima perioada numarul centralelor a
scdzut, In timp ce marimea acestora a Tnregistrat o Tnsem-
natd crestere. Aceastd ridicare a gradului de concentrare a
productiei marcheaza o tendintd pozitiva, care este proprie
tuturor tarilor cu o industrie dezvoltata.

Adoptarea deciziilor privind profilul si marimea centralelor,
precum si cele care definesc cadrul atributiilor si relatiilor
dintre acestea si unitatile componente, necesita deci o analiza
temeinica a factorilor de influenta specific, desigur, in lumina
si cu respectarea orientarilor de principiu date de partid in
aceasta privinta si a actelor normative prin care se reglemen-
teaza diferite aspecte ale activitatii lor.

CRITERIUL principal al departajarii
atributiilor intre centrale si ntre-
prinderi este eficienta economica.
Legea nr. 11/1971 da cadrul generai

al acestei departajari, dar stabilirea concretda a modului in care
este ea Tnfaptuita intrd in competenta fiecarei centrale si mi-
nister. Preluarea de catre centrale a atributiilor care le revin
S-a_dovedit a fi un proces complex, care a durat aproximativ
trei ani. In linii generale, acest proces poate fi considerat Tn-
cheiat intr-o prima fazd, pe care am putea s-0 numim initiala.
De acum, problema principala n-o mai constituie ,preluarea
atributiilorl* ci delimitarea mai judicioasa a lor intre centrale
si Intreprinderi, perfectionarea indeplinirii lor, desavirsiiea pro-
cesului de integrare al unitatilor de productie. ,Una din pro-
blemele principale asupra careia trebuie sa ne concentram
atentia — spunea tovardsul Nicolae Ceausescu — este concre-
tizarea precisa a atributiilor diferitelor compartimente din cen-
trale, asigurindu-se o mai buna delimitare a raporturilor cen-
tralelor cu fitreprinderile.

Preluarea de catre centrale a unor importante atributii n

procesul apropierii conducerii de productie si al concentrarii
unor activitati, care pot fi rezolvate mai bine si mai eficient la
nivelul acestora, a condus la importante modificari in struc-
tura organizatorica a unitatilor noastre economice, in stabilirea
compartimentelor de munca si a sistemului de legaturi prin care
se armonizeaza activitatile lor.
_ Potrivit Legii de organizare si conducere a unitatilor socia-
liste de stat, in cadrul centralelor pot functiona, atit intreprin-
deri cit si unitati componente, fara personalitate juridica —
fabrici, uzine, exploatari, sectii, santiere, ateliere, depozite si
altele similare. intreprinderile din cadrul centralei exercita in
intregime atributiile prevazute de lege Tn domeniul productiei si
partial atributiile corespunzatoare celorlalte domenii. Modul
concret al departajarii acestor atributii este stabilit de catre cen-
trald pentru fiecare unitate componenta, pe baza de criterii eco-
nomice si tinind seama de factorii de influenta_ specifici.

© In primul rind, s-a conturat in mod clar ca centralele si
grupurile industriale, organizate pe una dintre intreprinderile
competente au preluat aproape integral activitatile unitatii
pe care s-au grefat si numai partial ale celorlalte Tntreprin-
deri ; majoritatea centralelor care au unitati dispersate teri-
torial au tendinta de a se axa cu prioritate pe problemele Tn-
treprinderii pe care este organizatd, neglijind Tntr-o forma sau
alta pe cele din unitatile aflate la o distanta mai mare.

© In al doilea rind, se constata ca centralele industriale or-
ganizate pe diferite subramuri, formula care s-a dovedit avan-
tajoasa pentru asigurarea strategiei de dezvoltare Tn perspec-
tiva, pentru specializarea rationala a unitatilor si asigurarea
cooperdarii intre unitatile de productie, au un grad de descen-
tralizare mai ridicat, In special in problemele de aprovizionare
si desfacere, ale crearii de noi modele si produse.

® In al treilea rind, se. poate remarca o centralizare mai
puternicd Tn domeniul cercetarii-proiectdrii in centralele 1in
care problematica respectiva este relativ omogena pentru toate
unitatile componente si unde asimilarea de produse noi si ela-
borarea de tehnologii perfectionate necesita instalatii costisi-
toare si importante forte umane (metalurgie, chimie, indus-
tria extractiva s.a.). Dimpotriva, Tn ramurile Tn care aceste
probleme au o tematica mai variatd, specifica fiecarei unitati
de productie si in care existda mijloacele materiale, cadrele si
experienta necesara, in care s-a format o_traditie Tn domeniul
cercetarii (de pilda, Tn industria constructiilor de masini), acti-
vitatile respective sint Tntr-o mai mare masura descentralizate.

Gradul de preluare a atributiilor de catre centrale este in-
fluentat, asadar, de un mare numar de factori cum sint : sis-
temul de organizare, marimea, profilul, baza tehnico-mate-
riala si cadrele disponibile. Datorita influentei acestor factoii
nu se poate deci stabili un raport unic'intre centralizarea si
descentralizarea atributiilor. Punctul de echilibru dinamic intre
acesti doi poli trebuie determinat deci pentru fiecare centrald
industriald, in parte printr-o analiza multilateralda a avanta-
jelor si dezavantajelor diferitelor variante posibile.

O premisa_importanta a stabilirii acestui punct de echili-
bru este, dupa parerea noastra, analiza sistemului de organi-
zare adoptat, al criteriului pe care s-a constituit centrala. Daca

Raporturile centrala-

intreprindere

forma de organizare nu este cea mai potrivita, asa cum s-au do-
vedit, de pilda, combinatele alimentare organizate pe criteriul te-
ritorial, sistemul de legaturi dintre centrale si unitatile subordo-
nate devine greoi si inoperant. O alta premisd, nu mai putin im-
portanta, este stabilirea pentru fiecare domeniu in parte a acti-
vitatilor care se justifica din punct de vedere economic sa fie
realizate centralizat si a celor care pot fi realizate mai opera-
tiv si mai bine de cdtre fiecare unitate de productie. Numai
dupa parcurgerea acestor doud etape se pot aborda proble-j
mele formei de organizare, care sa permita realizarea in con-
ditii optionale a activitatilor respective.

Tn conceptia partidului nostru, aplicarea centralismului de«
mocratic se exprima prin centralizarea deciziilor strategice,
prin care se asigura conducerea unitard a societatii, a econo-
miei sau altor sectoare ale vietii sociale si descentralizarea de-
ciziilor operationale. Aplicarea acestui principiu la nivelul cen-
tralelor se manifestd prin organizarea lor intr-un numar de
compartimente de productie si functionale, care sint investite
cu anumite competente de decizie, competente care pot fi mai
largi sau mai restrinse potrivit conditiilor specifice, dar care
nu pot depdsi un_anumit cadru prevazut de legile statului.
Nivelul descentralizarii se masoara deci prin gradul delegarii
de competente, prin nivelul real al luarii deciziilor de ordin
strategic si operational. Acest grad este influentat de numerosi
factori, asa cum s-a aratat, si el trebuie stabilit de catre fie-
care unitate economicd, de productie, Tn limitele si cu respec-
tarea legilor si orientdrilor fundamentale care decurg din poli-
tica economica a partidului si statului.

[ll. Aplicarea principiului conducerii colective;
sistemul organelor de conducere a unitatilor
industriale

Functionarea optima a Tntregului me-
canism organizatoric al economiei se
realizeaza printr-un sistem de orga-
ne colective, conceput si structurat
Tn mod original de partidul nostru,
astfel ineit sa asigure participarea
plenara a oamenilor muncii la con-
ducerea ntregii activitati, In dubla lor calitate de producatori
si proprietari ai mijloacelor de productie. ,Introducerea princi-
piului conducerii colective — de la unitatile economice, sociale,
administrative de jos si pina la ministere si guvern — are <0
importanta revolutionara in societatea noastra. Aceasta a dus
la cresterea raspunderii si participarii active a cadrelor de
baza, economice, de partid si de stat, a maselor de oameni ai

Conceptia originala

a P.C.R. privind
conducerea
intreprinderilor socialiste

SISTEMUL ORGANELOR DE CONDUCERE COLECTIVA
TN ACTIVITATEA INDUSTRIALA

muncii la conducerea tuturor sectoarelor de activitate, a so-
cietatii socialiste in &hsamblu

Largirea si perfectionarea_continua a cadrului organizatoric
de aplicare a acestui principiu Tn intreprinderi si centrale asi-



gura valorificarea larga a gindirii si experientei oamenilor
muncii, Tmbinarea armonioasd a raspunderii comune cu raspun-
derea personala a fiecaruia Tn elaborarea, adoptarea si Tnfap-
tuirea deciziilor, ridicarea la un nivel superior a Tntregii munci
de organizare si conducere a unitatilor economice.

Sistemului de conducere a industriei din Roménia Ti sint pro-
prii unele trasaturi caracteristice prezentate sintetic mai jos.

Acest sistem este format dintr-un ansamblu de organe de
Wonducere colectivd in cadrul carora oamenii muncii isi exer-
cita dubla calitate de producatori si proprietari ai bunurilor
materiale, ceea ce Ti confera un profund democratism, cores-
punzator naturii societatii socialiste ; aceasta se reflecta in com-
ponenta si functionarea organelor de conducere colectiva, larg
reprezentative, care au caracter deliberativ la toate nivelurile
de conducere si In toate formele de activitate. Caracterul de-
mocratic al acestor organe decizionale este amplificat de fap-
tul ca in activitatea lor sint ajutate de o serie de organe spe-
cializate de lucru (comisii pe domenii de activitate, consilii de
control muncitoresc), formate la rindul lor din specialisti si
reprezentanti ai oamenilor muncii.

Deciziile de natura strategica, care vizeaza problemele dez-
voltarii in prespectivd, alocarea resurselor necesare acestei
dezvoltari, specializarea — cooperarea — combinarea unitati-
lor, promovarea unor noi relatii comerciale si de cooperare etc.
sint de competenta organelor de conducere colectiva. Deciziile
cu caracter tactic si operational revin conducerii executive,
fiind esalonate la diferitele niveluri ierarhice clin cadrul fie-
carui organism.

FORMA superioara de conducere co-
lectiva a unitatilor industriale (in-
treprinderi, centrale), ce reflecta
procesul de adincire a democratiei
socialiste, este adunarea generala a

Sistemul unitar
al organelor de tonduceie

colectiva

oamenilor muncii. Institutionalizarea adunarii generale ca for
larg Tn care oamenii muncii (sau reprezentantii lor in cadrul
marilor unitati) examineaza si decid asupra problemelor ma-
jore ale activitatii de ansamblu si dezvoltarii unitatii (planu-
rile cincinale si anuale, contractul colectiv, formele de retri-
buire a muncii, modul de utilizare a beneficiilor etc) mar-
cheaza un nou pas important in largirea participarii maselor
la conducerea economico-sociald ; totodatda, adunarea generald
a oamenilor muncii exercita controlul asupra consiliului (la
nivelul centralei) sau comitetului oamenilor muncii (la nivelul
’\TntreBrinderii) apreciind activitatea acestora si putind revoca
membrii alesi sI propune' revocarea celor numiti.

Ea constituie expresia democratismului orinduirii socialiste,
fiind un mijloc eficient de dezvoltare a constiintei socialiste a
oamenilor muncii, de fortificare a disciplinei si responsabilitatii
lor sociale, de stimulare a initiativei lor creatoare la buna gos-
podarire a avutului obstesc.

La nivelul intreprinderilor si centralelor, celelalte organe
prin care se exercita conducerea colectiva sint comitetele
oamenilor muncii pentru conducerea activitatii economico-so-
ciale si respectiv — consiliile oamenilor muncii. Acestea sint
constituite din cadre cu functii de raspundere, specialisti' cu
experientd, reprezentanti alesi ai oamenilor muncii. Numarul
membrilor comitetelor oamenilor muncii variaza intre 9 si 25,
iar ai consiliilor oamenilor muncii maximum 35 persoane, in
functie de numarul personalului. Prin includerea in comitetul
oamenilor muncii a secretarului organizatiei de partid din
unitate, a secretarului organizatiei de tineret si a presedinte-
lui sindicatului se asigura o efectiva integrare a activitatii
politice, economice si sociale.

La sedinte de lucru, care se tin de regula lunar, respectiv
trimestrial, comitetele si consiliile dezbat si aproba planurile
cincinale si anuale, masurile necesare realizarii acestora si iau
decizii_privind Tmbunétatirea organizarii productiei si a mun-
cii, utilizarea potrivit legii a fondurilor disponibile, documen-
tatiilor tehnieo-economice si achizitionarea de utilaje, bilantul
contabil, planul de pregatire a fortei de muncd, distribuirea
fondurilor de premiere, repartizarea fondului de locuinte, pro-
movarea si eliberarea din functii a cadrelor de conducere din
unitate etc.

Presedintele comitetului oamenilor muncii este directorul
Tntreprinderii, iar al consiliului oamenilor muncii directorul
general al centralei, care asigura conducerea curentd a activi-
tatii unitatii in cadrul stabilit de organele corespunzatoare de
conducere colectiva si care reprezinta unitatea in relatiile cu
terte persoane juridice.

Pentru conducerea operativé a activitatii unitatilor, comite-
tele oamenilor muncii de la unitatile mari si complexe consti-
tuie colective de conducere operativa (compuse din 3—7 mem-
bri), iar consiliile oamenilor muncii — birouri executive com-
puse din 5—9 membri.

O caracteristica fundamentala a dezvoltarii societatii noas-
tre In perioada urmatoare — se spune in Programul partidu-
lui — va fi participarea tot mai larga si nemijlocitd a oame-
nilor muncii la conducerea si organizarea activitatii in cen-

trale si intreprinderi industriale, Tn toate unitatile economico-
sociale.
) Tr|1 acest sens, partidul va actiona in citeva directii prin-
cipale :

— ridicarea rolului consiliilor si comitetelor oamenilor
muncii ca foruri colective de conducere in unitatile de produc-
tie, perfectionarea stilului si metodelor lor de munca ;

— cresterea rolului adunarilor generale din ntreprinderi,
asigurarea participarii nemijlocite a tuturor oamenilor muncii
la elaborarea si infaptuirea planurilor, la elaborarea progra-
melor de activitate din fiecare unitate ;

— perfectionarea functionarii organelor colective de con-
ducere, promovarea mai pregnanta Tn activitatea acestora a
metodelor stiintifice de analiza si fundamentare a deciziilor,
orientarea cu prioritate a lor spre problemele majore ale uni-
tatilor ;

— educarea membrilor organelor de conducere colectiva, a
tuturor oamenilor muncii n_spiritul deplinei responsabilitati
pentru bunul mers al ntregii activitati productive, pentru apa-

rarea si dezvoltarea proprietatii obstesti — unica sursda de
crestere a bunastarii poporului.
Dezvoltarea democratiei muncitoresti — sta Tnscris in Pro-

gram — cresterea sentimentului oamenilor muncii de stapini
ai bogatiilor nationale, Tntarirea raspunderii acestora fata de
gospodarirea unitatilor economice, participarea lor la condu-
cerea intregii economii vor constitui obiective esentiale ale
politicii partidului, laturi inseparabile ale dezvoltarii multila-
terale a societdtii noastre socialiste pe calea spre comunism.” |

_ (Recomandd n ca In dezbateri, cursantii sa analizeze modul
in care functioneazd organele colective de conducere din uni-
tatea industriala respectiva, cum Tsi Tndeplinesc atributiile
conferite prin Legea nr. 11/1971. Toate acestea in_lumina du-
blei calitdti a oamenilor muncii de producdtori si_proprietari
ni mijloacelor de productie, al responsabilitatii sociale, fata de
bunui mers al activitatii ntreprinderii si centralei).

dr. Radu DOAGA
Academia ,Stefan Gheorghiu"

INTREBARI :

1) Care sint principalele trasaturi caracteristice ale
Tntreprinderii socialiste si functiile Tndeplinite de aceas-
ta Tn sistemul nostru economico-social ?

2) Care sint factorii care influenteaza sistemul de le-
gaturi dintre Intreprinderi si centrale ?

3) Pe ce cai si In ee directii trebuie actionat in viitor
pentru desavirsirea procesului de integrare a atributiilor,
de perfectionare a raporturilor dintre ministere-centrale
si intreprinderi ?

4) Care sint directiile ridicarii gradului de parti-
cipare a oamenilor muncii la conducerea Tntreprinderilor
pentru perfectionarea ntregii activitati economice si so-
ciale a acestora ?
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INCEPIND cu a doua jumatate
a secolului XIX teoria valo-
ri-munca a fost abandonata ma-
siv de economistii situati pe linie
burgheza si in locul ei s-au for-
mulat numeroase teorii-expedi-
ente care serveau, dupa Tmpreju-
rari, ,uzului casnic" burghez. Si
aceasta nu numai pentru ca va-
loarea munca devenise o ,idee
muncitoreasca" pe care se inte-
meia constructia grandioasa a
doctrinei revolutionare marxiste,
dar si pentru ca devenise de-a
dreptul periculos pentru capital
sa se sustind ca singura sursa a
valorii este munca, iar ceea ce se
repartizeaza intre clasele sociale
nu-i altceva decit produsul so-
cial al muncii muncitorilor.

Toate scolile subiectiviste si a-
proape intreaga economie poli-
tica burgheza s-au dezis total
de valoarea munca, au renuntat
la considerarea valorii ca o sub-
stanta si marime obiectiva si au
socotit-o ca ceva subiectiv. A-
pare marginalismul care se pre-
tindea ca revolutioneaza stiinta
economica. ,Valorile - remorca
un exeget burghez — exprima
potrivit scolii vieneze stari subi-
ective ale intelectului care se
sustrag masurarii si comparabi-
litatii... Aceasta pozitie purista
are unele implicatii importante
pentru stiinta economica in sen-
sul ca, daca starile subiective nu
pot fi comparate, nici utilitatile
nu pot fi Tnsumate" ¥.

Conform marginalismului  va-
loarea unui bun este determinata
de aprecierea subiectiva data de
fiecare vinzator sau cumparator
care In judecatile sale tine sea-
ma de urgenta nevoii de satis-
facut si de cantitatea de bunuri
care-ar putea satisface o nevoie
data. Pentru apologetica bur-
gheza — dar si pentru operatio-
nalitate, pentru calculele capita-
listului — teoriile marginaliste
prezentau mari avantaje. Mai in-
tli pentru ca, Tnlaturindu-se sub-
stanta obiectiva a valorii — tre-
cutd pe seama aprecierii subiec-

Aneta
Spornic

D <

Utilizarea
eficienta

resurselor

de
munca

feminine
g
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* Ideea care strdbate intreaga
conceptie a lucrdrii este ca ega-

La izvoarele
teoriel valorlii
munca (v)

O revenire a gindirii
economice burgheze
la teoria valorii-munca ?
tive —, erau scoase din cimpul

de investigatie aspectul ei
cial, raporturile intre oameni si

clase in procesul producerii si re-
Piata si ca-

producerii vietii lor.
tegoriile ei nu mai actionau in-
tr-o societate data, ci erau jude-
cate in afara societatii capitalis-
te, drept categorii eterne. Cu a-

semenea teorii se putea sustine
ca lupta muncitorilor pentru Tm-
bunatatirea conditiilor de viata

n-ar avea o baza obiectiva si in

general lupta de clasa s-ar dato-

ra ,instigatorilor". Mai apoi,

pentru ca se ,stabilea cu preci-

zie" aportul marginal al fiecarui
factor de productie la crearea

bunurilor iar rasplata factorilor
renta — apa-

— salariul, profitul,
reau ca obiectiv determinate de
productivitatea lor marginala.

Dar prin aceasta economia poli-
tica burgheza 1si submina posibi-

litatile de dezvoltare, interzicin-
du-si abordarea  unor domenii
hotaritoare — ca cel al naturii

litatea eficientd, reala a femeii
presu%une pe de o parte, o
schimbare in sistemul  relatiilor
interumane ti a modului in care
societatea priveste si ii atribuie
raspunderi  femeii,  Tnvingerea
unor prejudecdti si conceptii
formate cu secole in urma, iar
Pe de altd parte felul in care

emeia Intelege sa-si  valorifice
drepturile, sa se preocupe de e-
manciparea ei.

Pornind de la experienta
Romaniei, tard care se situeaza
pe prlmele locuri in lume in ce
priveste gradul de participare a
femeilor la viata economica,
autoarea evidentiaza avantajele
multiple pe care le prezintd a-
tragerea tot mai deplina si utili-
zarea tot mai eficientd a fortei
de muncd, prin valorificarea ca-
racteristicilor ei proprii, indicind
si directiile de actiune pentru a-
S|gurarea conditiilor care s& per-
mitd o participare mai intensa a
femeilor la viata economica i
social-politicd a tarii in raport

cu interesele economiei  natio-
nale.

SO-

sociale si obiective a valorii, al
contradictiilor intre clasele soci-
ale care au la baza mai intli de
toate opozitia dintre salariu, pro-
fit si rentd — pentru evolutia sti-
intei.

Teoriile utilitatii  si  producti-
vitatii marginale au oferit, pe
linga apologie, si importante in-
strumente practice burgheziei de
care aceasta s-a folosit in acti-
vitatea sa de exploatare si Tm-
bogatire atit pe plan national
cit si international. De fa finele
secolului trecut si pina astazi a-
ceste teorii si instrumentele lar
operationale, cu unele exceptii
limitate, au stat la baza pregati-
rii economistilor in lumea bur-
gheza si a judecatilor pentru pu-
nerea in miscare a mecanismelor
economiei capitalismului  mono-
polist si apoi monopolist de stat.
Ele au contribuit — atit si asa
cum pot contribui teoriile -- la
crearea marilor discrepante de
avere si putere, la existenta i
proliferarea saraciei in mijlocul
avutiei, la perpetuarea unei or-
dini economice internationale
bazate pe exploatarea si asupri-
rea unor tari de catre altele si
caracterizatd de mari  decalaje
etc.

Astazi cind economia politica
burgheza se afla la rascruce iar
criza pe care-o strabate o obliga
la reevaluari de postulate, con-
cepte si categorii, nici margina-
lismul sau neomarginalismul nu
scapa rejudecatrii. Ortodoxia
conventionald, rejudecindu-l, i
cauta posibilitati - de amendare
care se pare ca nu dau mari
sperante nici celor, mal de sea-
ma adepti. Cu un sentiment de
descurajare P.A. Samuelson no-
ta: ,la ce bun sa ne debarasam
de un anumit tip de ortodoxie,
daca aceasta va fi Tnlocuita cu
principiile sclerozate ale  unui
nou conformism" ). Pe alta pozitie
se situeaza si de alta parere sint
o0 seama de radicali burghezi. Ei
privesc rejudecarea postulatelor
economiei politice burgheze nu

Lucrarea  prezinta _ utilitate
practica fiind menitd _sa ajute
orienta-ea profesionald, dirijarea
constienta a fortei de munca
feminine spre locurile de munca
cele mai potrivite aptitudinilor si
posibilititilor ei, precum si ne-
voilor mereu in crestere ale eco-
nomiei nationale. Este un in-
dreptar pentru cei ce sint che-
mati sa actioneze si s& decidd
la diferite niveluri ‘ale pregatirii
si instruirii fortei de munca.

O tehnica elastica

O problema deosebit de im-
portanta a politicii _tehnice -
scrie S. Heinman in articolul

Razvitie orudii truda i tehnices-
kaia politika (Dezvoltarea mij-
loacelor de munca si  politica
tehnica), aparuta in VOPROSI
EKONOMIKI nr. 6/1975 - const&
in a nu produce mijloace teh-
nice care nu ar putea fi comu-
tate la lansarea unor alte produ-
se de nivel mai fnalt. Dupa

prin prisma adaptarii lor la ce-
rintele curente ale capitalismu-
lui monopolist de stat, ci prin a-
ceea a combaterii discrepante-
lor de avere si putere, a unei af||
ternative democratice la capita-
lismul monopolist de stat. Aceas-
ta pozitie 1i face pe economisti

ca Fr. Perroux si J. Attali, J
Robinson si P. Sraffa, JK. Gal-
braith si M. Harrington si  pe

multi altii sa aiba o pozitie cri-
tica fata de teoriile marginaliste'
iar unii din ei sa puna problema
readucerii in actualitate — men-
tionam, n cadru burghez — a
teoriei valorii munca.

Principala criticd odusa de Fr.
Perroux marginalismului si neo-
marginaiismuiui vizeaza o defi-
cienta de fond a acestora si a-
nume ,externalizarea societatii",
lasina piata fara societate. Piata
si categoriile ei sint judecate de
marginalisti in sine, drept cate-
gorii eterne rupte de o societate
anume. In acest caz ele sint
transformate in ,pure fictiuni”,
usor si comod de utilizat dupa
nevoi, devin ,un teatru de mari-
onete" manevrabile dupa fante-
zia si priceperea propriilor crea-
tori iar teoria economica pura a
valorii si a preturilor a fost a-
preciata chiar de unii critici bur-
ghezi drept ,circ al marfurilor cu
valoarea — pret drept acrobat la
trapezul formulelor matematice
si cu homo oeconomicus  drept
clovn" 3). Cimpul de manevra o-
ferit de marginalism prin ,exter-
nalizarea societatii" a creat mul-
te comoditati economistilor bur®
ghezi pe linie apologetica, dar cF
deschis si citeva piste pentru cer-
cetdri practic-operationale de ale
caror rezultate s-a putut si se
poate beneficia. Dar faptul ca
legile si categoriile economice
ale pietei au fost golite de con-
tinutul lor social-uman real —
adica tocmai de ceea ce este e-
sential pentru stiinta si care o
costase atito. truda pentru a da
explicatii Tntemeiate in vremea
clasicismului burghez — a creat

autor, asigurarea acestei elasti-
citati a tehnicii s-ar realiza pe
urmatoaiele directii : 1) unifica-
rea si_normalizarea pieselor s
ansamblelor de masini si alte
roduse, proiectarea apsamble-
or, agregatelor si utllajelor sub
forma unor serii mari ; 2) produc-
tia de masini constind ~ din en-
semble intersanjabile cu desti-
natii diferite, permitind schimba-
rea parametrllor tehnici, prin
inlocuirea agregatelor si comu-
tarea la alte tipuri de productii ;

3) productia de echipament spe-
cializat adaptabil in mod rapid,
asigurind reducerea  problemei
asimilarii unor noi produse la
adaptarea unui utilaj elastic ;
4) orientarea in automatizarea
constructiei de masini spre uti-
laj cu conducere _programata,
implicind lansarea in masa de
program” standard usor adap-
tabile ; 5) planificarea in spatiu
a atelierelor sisectiilor, permi-
tind modificarea raplda la

schimbarea productiei, a dispozi-
tiei spatiale a utilajului conform
fluxului productiei.



zone interzise in gindirea econo-
mica burgheza, a deturnat cerce-
tarea de la probleme funda-
mentale Tmpotmolind-o in prac-
ticism marunt, a lipsit-o de-o
perspectiva larga si a determi-
Wat-o la interpretari unilaterale
pregatindu-i terenul pentru o
criza zguduitoare. in parte acest
lucru l-a observat si Fr. Perroux
care nu s-a sfiit sa-si formuleze
opiniile critice Tn termeni drastici,
snterpretarea unilaterala a eco-
nomiei in termeni exclusivi  de
piata, reconstituirea ei totala ca
un ansamblu de aspecte variate
ale pietei paralizeaza -curiozita-
tile indiscrete cu privire la func-
tionarea autentica a societatii si
legatura ei strinsa cu piata rea-
1a"8. Si mai departe acelasi au-
tor continua: ,Nenorocirea con-
sta in faptul ca piata este de ne-
inteles in afara societatii, in care
functioneaza" 5§ iar legile si cate-
goriile ei, inclusiv legea valorii,
nu pot fi descifrate stiintific fa-
cind abstractie de continutul lor

real pe care li-l da societatea,
relatile sociale in care fiintea-
za.

Economista radicala burghe-
za Joan Robinson, adepta a unui
keynesism de stinga, a denuntat
fara crutare tarele fundamentale
ale marginalismuJui.  Principiul
alocarii optimale a resurselor —
just in sine - este deturnat de
marginalism prin scoaterea sa
din contextul social-economic
dat; utilizat intr-o piata in afa-
ra societatii, ei devine o jucarie
manevrabila dupa necesitati de
moment. Tn ortodoxia occidenta-
la, remarca economista amintita,
Lprincipiul (alocarii resurselo:
n.n.) a fost umflat fara masura
si a acoperit ansamblul econo-
miei. Punctul-cheie al apologeti-
cii lui laissez-faire... la econo-
mistii ortodocsi este cel al ipo-
teTe; concurentei perfecte: o pia-
ta libera va opera intotdeauna o
alocare eficienta a resurselor" «).
Dar cum eficienta capitalului nu
coincide cu cea sociala, genul,

Tncurajarea marii productii
in agricultura occidentala

Cartea Iui Paul Delnoy Poli-
tigue agricole des structures et
regimes juridiques d’exploitation
du facteur terre (Politica agrico-
I& a structurilor si regimurile ju-
ridice de exploatare a factorului
pamint) Liege, 1975, 548 p., por-
neste- de la problema disparitatii
dintie veniturile agricultorilor si
cele ale salariatilor din celelalte
sectoare ale economiei belgiene.
Autorul incearca sa raspunda la
intrebarea : care sint  normele
juridice — ambitiile sale nu de-
pasesc limitele dreptului burghez
— care pot actiona ca instru-
mente de politicd_economica_in
vederea suprimarii  disparitatii
mentionate ? Dupa P.D., s-ar ad-
mite in prezent — conform ,,pla-
nului Mansholt" - ca mijlocul

principal in acest sens consta 1)
intr-o reformd@ a structurilor e-
conomice — pe calea moderni-
zarii exploatarilor agricole (incu-
rajarea investitiilor de capital in

avantajos pentru capital de a-
locare a resurselor a dus la fla-
grante disparitati si disproportii
pe plan intern si international, in
fata realitatilor lumii de astazi,
a marilor decalaje intre zone in-
dustriale si agrare, ntre tari bo-
gate si tari sarace, intre clase
superbogate si altele aflate la li
mita existentei fizice, teoria mar-
ginalista a valorii si principiile
alocarii resurselor, ale repatrtitiei
nu numai ca palesc dar isi arata
totala lipsa de consistenta.

Unul din colaboratorii econo-
mistei de la Cambridge remar-
cind fiasco-ul suferit de margina-
lism ca teorie a valorii, reparti-
tiei si alocarii resurselor in fata

realitatilor de azi propune —
pentru iesirea din impas si n-
telegerea lumii actuale, reveni-

rea la teoria valorii munca si a
repartitiei decurgind din ea. Este
graitoare opinia sa si 0 dam in
extenso. ,De indata ce argumen-
tul productivitatic marginale o
capitalului este aratat ca incon-
sistent, teoriile marginaliste aie
repartitiei venitului national n-
tre capital si munca isi pierd o-
rice valoare. Economistii neocla-
sici au deturnat teoria reparti-
tiei asa cum a fost formulata de
Ricardo si in aceasta problema
au elaborat o teorie functionala
bazata pe trei factori:  pamint,
munca, si capital care primesc
respectiv ca retributie: renta, sa-
lariul si profitul. O atare cons-
tructie a fost avansata ca un
raspuns la teoria valorii munca
cu scopul de a face sa se crea-
da ca munca nu este singura ca-
re produce valoare. Asa cum
munca isi meritd salariul tot asa
si capitalul 1si merita profitul 7).
Dar, continua autorul, Tntrucit
realitatea si demonstratiile teo-
retice au pus in evidenta fragi-
litatea teoriei Lproductivitatii
marginale a factorilor" schemele
marginaliste ramin fara o teorie
veritabila a repartitiei. ,in rea-
litate, pentru a gasi elementele
unei teorii a repartitiei, va fi ne-

unitatile cu perspectiva), 2) in
incurajarea parasirii  activitatii
agricole de cdtre persoanele in
virsta printr-o indemnizare anua-
& si 0 prima de ameliorare
structurald, paminturile eliberate
urmind sa mareasca exploatari-
le care vor sa se modernizeze,
recum si in 3) dezvoltarea in-
ormarii socio-economice a fer-
mierilor. Dupa P.D., reforma ex-
ploatarii agricole nu poate sa
se bazeze doar pe cresterea di-
mensiunilor economice ; ea cere
adoptarea de structuri si metode
de gestiune noi. Este vorba de
a se trece de la o agricultura
,mestesugareasca” la o Agri-
cultura de ,intreprinderi compe-
titive", in care factorii de pro-
ductie sa fie combinati ntr-un
mod mai rational. Dupd cum se

vede, se incearca favorizarea pe
cale administrativa a marii pro-
ductii (capitaliste) in agricultura.
Autorul  Tncearca sa raspunda
la intrebarea in ce masurd
dreptul actual din Belgia favo-
rizeaza acest proces, neglijind

voie, sa ne Tntoarcem la Ricardo
si la Marx. Lucrarile acestor doi
autori constituie tentative impor-
tante pentru rezolvarea proble-
melor repartitiei venitului natio-
nal intre grupuri sau clase socia-
le" s). Intr-adevar teoria valorii
munca ofera chei pentru Tntele-
gerea nu numai a problemele
ce tin de repartitie si alocare a
resurselor ci si pentru toate pro-
blemele economice ale lumii.
Reamintim ca Ricardo a  facut
din voloarea-munca scaunul ra-
tiunii prin fata caruia a pus sa
defileze toate componentele e-
conomiei politice spre a da sea-
ma de sensul existentei lor.

Este un fapt pozitiv in sine re-
cunoasterea falimentului margi-
nalismului ca teorie a valorii, a-
locarii resurselor si repartitiei su
gerindu-se, chiar in lumea eco-
nomistilor burghezi revenirea la
valoarea-munca. Acesta-i un
semn al Tnceputului revenirii bur-
gheze la recunoasterea muncii
drept substantd sociala a valorii
care trebuie Tmpartita echitabil
intre clase sociale si popoare in-
tr-o epoca in care s-au acumu-
lat mari decalaje si enorme dis-
crepante.

Se impun insa citeva precizari.
Economistii ortodoxiei burgheze
nu se incumeta la recunoasteri
ale nevoii de revenire la teoria
vaiorii-munca ci asemenea gla-
suri se aud printre radicali. Ra-
dicalii burghezi pot duce aceasta
revendicare pina la limitele ei
logice finale firesti? Ma indoiesc
— ca fenomen general desi ca-
zuri particulare nu sint excluse
— fiindca aceasta ar insemna sa
recunoasca si concluziile revo-
lutionare care rezultd din teoria
valorii munca si a plusvalorii.
Mai de graba, cei din rindul ra-
dicalilor burghezi, care se vor o-
rienta spre cuceririle majore ale
clasicilor burghezi vor incerca a-
daptari ale acestei pretioase
mosteniri la un gen de refor-
mism Tncadrat in variate doctri-
ne nemarxiste ale alternativei de-

total aspectele spinoase care pri-
5C le - reale,
adica modificarea relatiilor ca-

vesc cauzele si solutiile

pitaliste in agricultura...

AVRAMESCU P,
MERC101U V.
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= Elaborat Be baza programei
atd de Ministerul

scolare apro

mocratice la capitalismul mono-
polist de stat. Consideratii im-
portante, pe acest aspect emite
si economistul sovietic Mileikov-
ski intr-un studiu recent9). Oricum
substanta valorii se cere reinte-
grata in stiinta si dincolo de ho-
tarele marxismului.

Lumea se misca. Si ideile evo-
lueaza. Unele evolutii pozitive
trebuie sa faca apel la trecut, la
valoroasa mostenire clasica ia
care burghezia renuntase dar pe
care a preluat-o marxismul si a
ridicat-o pe culmi nebanuite. Si
cuceririle de astazi ale marxis-
mului in domeniul teoriei vaiorii-
munca cu amplele ei implicatii
nu sint ultimul cuvint pe care-l
poate pronunta stiinta. Cerintele
vietii determina noi cuceriri si noi
perfectionari.
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Educatiei si invatdmintu/ui
pentru anul Il al liceelor
profil  economic, manualul de

,Organizarea, planificarea

conducerea unitatilor economice"
- autori Avramescu P. si Mer-
cioiu 1. - cuprinde trei parti si
anume : 1. ,Organizareq unita-
tilor agricole”, 2. ,Organizarea
unitatilor comerciale" si 3. ,,Or-

ganizarea  conducerii".
Cele trei parti surprind, intr-o
succesiune  logica, aspectele

esentiale menite sa contribuie la
realizarea unei organizari mo-
derne, eficiente a unitatilor po-
trivit liniilor directoare ale Con-
gresului al Xl-lea al PCR.
precum si legilor statului nostru.
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_ OCTOMBRIE 1917 a_deschis o noud epoca
in dezvoltarea omenirii, a Tnsemnat incepu-
tul unei noi ere, era socialista.

In calendarul naii ere, deschisd_de Revo-
lutia din Octombrie, fiecare an isi are par-
ticularitatile sale specifice, trasaturile sale
caracteristice. Anul 1975 se remarcd prin
tr-un sir de evenimente insemnate. fn acest
an, toatd omenirea progresista a sarbatorit
30 de ani de la victoria asupra fascismului.
Acest an constituie anul final al unui plan
cincinal de dezvoltare a economiei nationale
a UR.S.S. si ajunul unui nou cincinal, ai
zecelea — cincinalul calitatii, al cresterii in
continuare a bunastarii poporului. $i. in
sfirsit, acest an constituie ajunul celui de-al

(V-lea Congres al P.C.US. care va des-
chide orizonturi_noi mersului_inamte al pa-
triel _noastre. Sarbatorind aniversarea revo-
lutiei, oamenii sovietici, cu _legitimd min-
drie, fac bilantul_constructiei comuniste in
toate sectoarele. Daca vom’ compara cum_ a
fost tara noastra pina la victoria Revolutiei
din Octombrie si ce a devenit ea in prezent,
apar deosebit de evidente schimbarile radi-
cale, care au transformat Uniunea Sovietica
intr-un puternic stat industrial.
. Rezultate remarcabile  au fost obtinute
in dezvoltarea economiei  nationale, 'sfera
importantd a _activitatii . in societatea sovie-
tica. Economia sovieticd contemporana 1in-
seamna proportii. gigantice ale productiei,
ritmuri Tnalte ‘si stabile de crestere, per-
fectionarea tehnica continua_a_tuturor ra-
murilor. Despre dezvoltarea ei dinamicad vor-
beste faptul ca in ultimii zece ani_venitul
national a crescut de peste 2 ori. Tn acest
rastimp a fecst creat un potential productiv
mai mare decit in ntreaga istorie premer-
gatoare a statului sovietic. Pind la sfirsitul
anului_1975 volumul productiei  industriale a
U.RSS. va creste fata de perioada antebe-
licd de aproape 17 ori, iar fata de inceputul

rimului~ cincinal de peste 100 de ori.

R.S.S. ocupa primul loc in lume in ceea ce
priveste volumul_marfurilor_transportate, in
Brod_ugt_la unui sir de materii prime si com-

ustibili_dintre cei mai_importanti — carbu-
ne, fonta, minereu_de fier, cherestea, ciment
in patru ani ai cincinalului actual volumu
productiei industriale a crescut cu_ peste 1'3,
este 80% din sporul productiel industriale
iind obtinut pe seama cresterii productivi-
tatii muncii. tn primele 9" luni ale anului
curent,_sporul productiei industriale a con-
stituit 7,8%, fata de 6,7% cit s-a prevazut in
planul anual.

Indici Tnalti de crestere a productiei sint
obtinuti in ramurile ‘industriei care deter-
mina |:pro resul tehnic Tn economia, natio-
nald. Productia constructiilor de masini si a
metalurgiei prelucrdtoare a depasit cu 11%
productia_perioadei corespunatoare din 1974,
a_Industriei chimice si a petrochimiel — cu
11%, a constructiei de aparate — cu 16%.

. Oamenii_de stiinta sl inginerii  sovietici,
intelectualitatea _ creatoare, au_obtinut nol
succese Tn stiintd_si tehnicd. Tn acest an,
omenirea a urmarit’ cu multa atentie si In-
teres primul zbor cosmic international al
complexului’ sovieto-american ,Soilz-Apol-
lo® — una din cele mai mari realizari stiin-
tifice din ultimul timp. Nu demult, statiile
interplanetare automate ,Venus-9“ si ,Ve-
nus-10“ s-au transformat_ prin eforturile oa-
menilor de stiinta sovieticl in primii sateliti
artificiali _ai planetei Venus. S-au realizat
aterizari line de aparate pe aceasta planeta,
ceea ce a permis Tmbogatirea stiintei mon-

diale cu informatii deosebit de importante.

Se stie ca cel de-al XXIV-lea Congres al
P.CUS. a trasat ca sarcina principald a
celui de-al 9-lea cincinal ridicarea substan-

A 58-a aniversare a Marii Revolutii Socialiste din Octombrie

DEZVOLTAREA ECONOMICO-SOCIALA,

A URSS. S A RELATIILOR
BILATERALE ROMANO-SOVIETICE

tiald a nivelului de trai material si cultural
al poporului. ..Orientarea spre ridicarea bu-
nastarii oamenilor muncii se Tntruchipeaza
in fapte concrete, palpabilell — a subliniat
secretarul_generai al C.C. al P.CUS. L. I
Brejnev, in_cuvintarea rostita la_intilnirea
cu_‘alegatorii in anul 1974 Tn primii patru
ani ai cincinalului, veniturile reale ale popu-
latiei_au sporit cu 19%, de majorarea retri-
putiei reale au beneficiat In total 47 de mi-
lioane de cameni — de fapt fiecare al doilea
muncitor si_functionar. S-au majorat pensiile
si_bursele 'si alte”venituri de_care beneficiaza
milioane de oameni sovietici. . . . .
Unul din indicatorii_ principali ai buna-
starii oamenilor muncii Tl constituie_ condi-
tiile de Jocuit, Amploarea constructiilor de
locuinte in_Uniunea Sovieticd este fara egal
in lume. Proportiile _lor rezultd din faptul
ca numai Tn anii 1971—1974 s-a dat in fo-
losinta un spatiu locuibil egal cu fondul de
locuinte a patru qrase ca Moscova. Tn_acesti
atru "ani si-au Tmbunatatit  conditiile de
ocuit, peste 45 de milioane de oameni so-
vietici. O mare_amploare a atins construc-
tia de scoli, spitale, intreprinderi comunale.
Se traduc in viata si celelalte masuri din
Pro%ramul social adogtat de cel de-al XXIV-
ea Congres al P.C.U.S. . .
Oamenii sovietici dau o Tnaltd pretuire re-
latiilor de_prietenie_frateasca dintre. 'U.R.S.S.
si 'Republica Socialista 'Romania, dintre_po-
poarele noastre, colaborarii dintre partidele
noastre.

Sintem martorii_avantajului reciproc al a-
cestei colaborari in domeniul economic, so-
cial. si politic. _ B )

Viata arata ca aceste relatii corespund in-
tereselor popoarelor romén 'si sovietic, _ale
tuturor_ tarilor socialiste, intereselor pacii si
securitatii _internationale.  Actionind intr-o
strinsa unitate, tarile noastre.” impreuna cu
celelalte state socialiste, sint capabile sa rea-
lizeze o asemenea accelerare in mersul lor
inainte_cum nu ar fi putut sa o atinga nicio-
datd fiecare in parte. ) L

Ne uneste concepfia marxist-leninista des-
pre_lume, faptul cd avem aceeasi orinduire
social-politica. _ . . o

Relatiile traditionale de prietenie si _ co-
laborare dintre U.R.S.S. si Romania contribuie
la dezvoltarea larga a legaturilor economico-
comerciale dintre ‘tarile noastre.

Republica Socialista Romania_este  unul
din _marii parteneri  comerciali ai Uniunii
Sovietice. Legaturile economice dintre tarile
noastre sint reglementate prin acorduri’ pe
termen lung, care constituie. 0 buna baza
pentru dezvoltarea lor. planificata si stabila
Si _pentru continua largire a sortimentului
marfurilor livrate reciproc, pentru ridicarea
eficientei schimburilor comerciale.

_ Livrarile sovietice de marfuri asigurd q
insemnata parte din necesitatile econgmiei
nationale_a Romaniei la principalele tipuri
de materii prime si materiale. Astfel, pe sea-
ma livrarilor din "Uniunea Sovietica, Roma-
nia isi satisface 40% pina la 92% din necesi-
tatile sale de import ia unele marfuri ca:
fonta, laminate din metale feroase, minereu
de fier, feroaliaje, cocs, ipgrasaminte pota-
sice, concentrate’ de apatita, azbest. O mare
importantd pentru dezvoltarea industriei_ro-
manesti_ 0 are exportul sovietic catre Romania
de. masini-unelte pentru_ aschierea metalelor,
utilaje’ de for{a sl _presa, excavatoare, utilaj
energetic, metalurgic, de transport,_ de mg-
loace de comunicatie aeriene. Livrarile de
instalatii complete din U.R.S.S. si acordarea
de sprijin in construirea de obiective indus-
triale contribuie la progresul tehnic al eco-
nomiei nationale romanesti. Aceasta se refera
in primul 'rind la ramuri ca siderurgia, elec-
troenergetica, petrochimia si industria chi-
mica.

Pe de altd parte, achizitiile de marfuri ro-
manesti contribuie la satisfacerea necesita-
tilor__economiei nationale a Uniunii_Sovietice
[a diferite tipuri de¢ materii prime si materia-
le, ca si la o mai deplina satisfaceri a ce-
rerii_de marfuri de larg, consum a populatiei
U.R.S.S. si la ldrgirea Sortimentulul acestgra
e piata noastra interna. Printre aceste mar-
uri se numara soda. causticd .sj calcinata,
lacuri, vopsele, rasini sintetice si_alte pro-
duse chimice, mobild, confectii Si tricotaje,
incaltdminte, cherestea etc. = . o

_Un’loc important_in exporturile romanesti
catre Uniunea Sovietica 1l ocupd motoarele
electrice, utilajele electrotehnice, transforma-
toarele, navelé maritime si fluviale, uglla{e-
Ie_I chimice, vagoanele de marfuri, semanato-
rile.

Au fost Tncheiate acorduri privind colabo-
rarea in productia de minereu din fier in
U.RS.S. si livraréa acestuia in Republica So-
cialista_Romania, ca si cu privire la partici-
area Romaniei in construirea pe teritoriul
Jniunii Sovietice a Combinatului de celulo-
za de la Ust-llim, a Uzinei de azbest de la
Kiembaievsk si a conductei de gaze Oren-
burg-granita de vest, cu sporirea ulterioara
a exportulti celulozel si_a azbestului si a li-
vrarilor de gaze din U.R.SS. in Romania.

Un mijloc™ eficient de largire a relatiilor
economice sovieto-roméane il constituie parti-
ciparea qrganizatiilor de_comert exterior din
cele doua ‘tari la expozitiile si_tirgurile in-
ternationale care se organizeaza in U.R.S.S
si Romanja, Expozitia nationala romaneasdB
organizata 1n august a.c. fa Mascava a facut
cunogscute vizitatorilor  expozitiei succesele
dobindite de£ogorul roman in dltimii ani. in
octombrie 1975 Camera de comert si industrie
a URSS. si organizatiile sovietice de co-
mert exterior_au” participat_la expozitia_in-
ternationala ..Tehno-Expo '75%, organiZata la
Bucuresti. Tn timpul_expozitiel s-au inchejat
0 serie de contracte_importante pentru livrari
reciproce de masini_si utilaje. in anul 1976.
.0 mare importanta pentru’largirea legatu-
rilor _economice_ dintre tarile noastre o0 are
activitatea Comisiei interguvernamentale so-
vieto-romane pentru colaborare economicad,
in ale carei sedinte se examineaza _ masuri
concrete pentru dezvoltarea specializarii si a
cooperaril _Tn_productie, se analizeazd posi-
bilitatile largirii_si adincirii in continuare a
colaborarii in diferitele = ramuri ale produc-
tiei materiale, posibilitati indreptate spre rea-
lizarea Programului complex adoptat la Se-
siunea a XXV-a a CAER.

In acest an_expira acordul comercjal pe
termen lung dintre U.R.S.S. si Romania, ac-
tualmente Tn vigoare. Volumul comertului
exterior_ dintre tarile  noastre in_perioada
1971—1975 va depasi nivelul prevazut prin
acordul pe termen _ang, cresterea schimbu-
lui de marfuri realizindu-se in principal pe
seama sporirii _ insemnate a livrarilor reci-
proce de masini si utilaje. . .

Consultarile organelor de planificare din
cele doud tari cu privire la coordgnarea pla-
nurilor _de "dezvoltare a economiei nationale
pe perigada 1976—1980. consultari care ur-
meaza sa se ncheje in curind, vor da un nou
impuls _dezvoltarii In continuare a_relatiilor,
econgmico-comerciale  dintre  U.R.S.S." si
Romania.

La cea de-a 58-a aniversare a Marii Re-
volutii Socialiste din Octombrie, poporul
soviétic _ureaza poporului frate_roman noi
succese in construirea societatii _socialiste
multilateral dezvoltate, Tn Tndeplinirea hota-
ririlor celui de-al_Xl-lea Congres al Parti-
dului Comunist Roman.

V. E. STAFIEV

Reprezentant comercial al U.RS.S. la
Bucuresti
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Materiile prime de baza necesare siderurgiei —
MINEREUL DE FIER

DEZVOLTAREA siderurgiei — ca ramura de baza a industriei unei tari — im-
plica asigurarea, in tim?_ util si In perspectiva, cu materiile prime de baza necesare,
i

intre care minereul de

er ocupa un loc important. Care este la ora actuala situatia

resurselor mondiale ? Dar a productiei de minereu de fier ? Ce tendinte se remarca

in consumul acestei materii prime

e plan mondial ? Care sint principalele fluxuri

de import ? Sint citeva din ntrebarile la care documentarul de fata incearca sa ofere

raspunsuri.

Situatia resurselor mondiale...

ESTIMAREA dimensiunii resurselor de
minereu de fier a facut, Tn ultimii ani, o-
biectul a numeroase studii Tntocmite de
diferite organisme internationale, in ma-
joritate afiliate O.N.U. Conform celor mai
recente previziuni (Les ressources mondia-
les en minerai de fer. Nations Unies. New-
York, 1972), resursele mondiale de
minereu de fier s-ar cifra actualmente la
circa 783 miliarde tone (adica aproxima-
tiv 200 t/cap locuitor) repartizate pe gru-
pe de tari astfel :

(@) — tari In curs de dezvoltare : 1622
mid. t.
ébg — tari capitaliste industrializate :
280,8 mid. t.

(c) — tari socialiste circa 3400 mid. t.

Nivelul actual al resurselor estimate, ca
.urmare Tn special a intenselor cercetari
intreprinse a crescut mult fata de cel cu-
noscut in 1954 : de aproape 4 ori. Totoda-
ta, In ceea ce priveste tarile nesocialiste,
se observa si o schimbare a repartitiei res-
pectivelor resurse pe zone geografice (vezi
tabelul nr. 1), cel mai mult crescind nive-
lurile Tn: America Catina — de circa
15 ori, Africa — de peste 2 ori, Australia
si Oceania de circa 7 ori. Tn ceea ce pri-
veste tarile socialiste resurse Tnsemnate
se gasesc Tn primul rind in U.R.S.S. si R.P.
Chineza.

Este de presupus ca se vor descoperi noi
zacaminte cu continut ridicat de fier n
Africa, Asia, America de Sud si Australia,
unde subsolul este Tncd relativ slab
explorat. Totodata, progresul tehni-
co-stiintific, ca si scaderea cheltuielilor de
transport de la zacaminte la furnale sau la
porturile de Tncarcare vor transforma in
rezerve exploatabile un volum considerabil
de rezerve potentiale, Tn cea mai mare
parte cu continut ridicat de fier, care in
prezent nu sint exploatate deoarece pretul
de cost al extractiei este superior preturi-
lor de vinzare practicate pe piata interna-
tionala.

Tabelul nr.l

Repartitia pe zone reografice a resurselor
mondiale de minereu de fier ale tarilor
nesocialiste

itesurse mondial e

Zona Yeografica estimate (%) |

™n.1N4 n 19
1. America Latina 25,5 1 57,4
2. America de Bord 17,3 18,8
-i. Africa 6,4 13,0
4. Asia 28,7 11,8
5. Europa de Vest 20,8 10,0
60 Awustralia si Oceania 1.3 9.0
I'otal 100,0 loo,o0

bursa: Les problbxnes du max-cha liondial du
niileral de fer,-CNUC3D, TD/BCl/lo4.
:30.04.1971. Les rsesources .mondiales-
eh mineral de fer. Kations Unies,
L'ew-fork, 1972.

..a productiei...

PRODUCTIA mondiala de minereu de
fier (marfd) se situa Tn 1972 (Sursa : Eisen
und Stahl, Vierteljahresheft, 1972—1974)
la nivelul de circa 809 mii. tone. (Sub as-
pect tehnic se face deosebire Tntre extrac-
tia de minereu de fier, In urma cdareia se
obtine minereul de fier-materie prima,
cu un continut mai scazut de fier, si pro-
ductia de minereu de fier, care reprezin-
ta ansamblul proceselor tehnologice de
crestere a continutului Tn fier a minereu-
lui, obtinindu-se, In final, minereul de
fier-marfa. utilizabil in furnale. Evident,
volumul productiei este mai mic decit cel
al extractiei). Referindu-ne la grupa ta-
rilor nesocialiste se observd o masiva con-
centrare a productiei, 10 tari (vezi tabelul
nr. 2) detinind peste 60% din productia to-
tala de minereu de fier a ansamblului ta-
rilor respective.

Principalele tendinte caracteristice pro-
ductiei mondiale de minereu de fier sint
urmatoarele :

(a) Dispersarea accentuata a productiei,
tendinta contrarie concentrarii accentuate
a consumului de minereu de fier. Tn pre-
zent, grupul tarilor capitaliste dezvoltate
éEuropa occidentala si America de Nord)
etine o pondere de peste 40% din pro-
ductia mondiald. Urmeaza grupul tarilor
socialiste cu o pondere de peste 35% si ta-
rile Tn curs de dezvoltare cu o pondere de
circa 25%.

(b) Aparitia si dezvoltarea de noi_regiuni
producatoare ca urmare a activitatii de
prospectare, deosebit de intensd, desfasura-
ta Tn ultimii ani. Cele mai importante des-
coperiri se referda la Brazilia si Australia.
Astfel, Tn anul 1972 s-au descoperit in Bra-
zilia zacaminte apreciate la 30 miliarde
tone minereu de fier. Tn Australia s-au
descoperit zacaminte cu continut ridicat de
fier — peste 61%. Importante zacaminte
au fost descoperite, de asemenea, n Libe-
ria, Libia, Mauritania, Algeria, India si
Malaezia, Angola, R. Sud-Africana, Ca-
nada.

(c). Tn ultimii ani o atentie sporita s-a
acordat omogenizarii minereului pentru
functionarea uniforma si economica a fur-
nalelor. Daca Tn anul 1937 numai 1% din
productia de minereu de fier era utilizat
dupa ce n prealabil fusese supus procesu-
lui tehnologic de aglomerare Tn prezent
aceasta parte este peste 60%. La furnalele
care utilizeaza aproape 100% minereu de
fier sinterizat, pretul de cost al fontei ob-
tinute este mai scazut cu 10%.

(d). Capacitatea de peletizare a minereu-
lui de fier creste foarte rapid depasind n
momentul de fata cifra de 150 milioane
tone. Se estimeaza c&, n viitor, capacita-
tile pentru pelete vor creste Tn ritm foarte
rapid Tn comparatie cu aglomerarea prin
sinterizare, avind Tn vedere avantajele e-
conomice si efectul diminuarii poluarii at-
mosferei.

Tabelul nr.2

Productia de minereu de fier
(marfa) Tn principalele lo tari
producatoare nesocialiste (1972)

T ara Productia Il
(mil .to)
1. S.UA. 75
2. Australia 74
3. Franta 61
4. Canada 44
5. Brazilia 43
6. Suedia 35
7. India 34
8. Liberia 22
9- Venezuela 19
10. Peru 13

Bursa: Bisen und Stahl, Viertel-
jahresheft, 1972-1974

Dezvoltarea industriala accelerata in vii-
torii ani face ca Tnca de pe acum tarile
sa-si intensifice preocuparile pentru spori-
rea capacitatilor de productie a minereu-
lui de fier sub forma de minereu brut,
concentrate sau pelete. Astfel conform pu-
blicatiilor ,,Mining Magazine" (septembrie
1973) si ,Engineering and Mining Journal”,
(ianuarie 1973), societatile canadiene au in-
vestit peste 450 mii. dolari pentru realiza-
rea unor capacitati de productie de circa 60
mil. to an. in S.U.A. volumul investitiilor
depasind 750 mii. dolari, Tn Mexic 1 105 mii.
dolari, Tn Argentina — 132 mii. dolari etc.

Faptul ca o serie de tari mari consuma-
toare de minereu de fier nu dispun Tn ace-
lasi timp si de zacaminte suficiente a con-
dus la dezvoltarea unei sustinute activi-
tati de cooperare. Astfel, societati brazilie-
ne Tmpreuna cu firme japoneze si ameri-
cane au proiectat investirea a 590 mii. do-
lari pentru construirea unei capacitati de
productie de minereu de fier, concentrate si
pelete, de 86 mil. to an. Proiecte privind
valorificarea in cooperare a unor impor-
tante zacaminte de minereu de fier detin
si alte societati ca cele australiene, finlan-
deze, norvegiene, vest-germane, poloneze,
chiliene.

Se remarca in ultimii ani, atit cresterea
volumului extractiei, cit si a celui al pro-
ductiei, Tn 1974  aceasta depasind 880
mil. to, in cadrul ei tarile europene mem-
bre C.AE.R. detinind peste 26%. (Nivelul
extractiei de minereu de fier, deci mine-
reul de fier-materie prima, in aceste tari
este redat in tabelul ntr. 3

..5i a consumului de minereu de fier

DEZVOLTAREA sustinuta a siderurgiei
pe plan mondial Tn ultimii ani a condus
la cresterea continua a consumului de mi-
nereu de fier. In anul 1972, de pilda, aces-
ta reprezenta 7522 mil. tone, cu 20% mai
mult decit Tn 1966 (Sursa : Eisen and Stahl
Vierteljahresheft, 1972—1974). In realitate
cresterea fizica (de minereu de fier-ma-
terie primd) a fost mult mai mare daca se
tine seama de faptul ca n ultimii ani a
avut loc o crestere a continutului de fier
in minereu, ca urmare a folosirii pe scara
mai larga a concentratelor si peletelor. In
unele tari capitaliste se remarca o scade-
re a gradulul de acoperire a consumului
de minereu de fier din resursele proprii :
acestea sint tarile ale caror resurse au un



Tabelul —3
Extractia de minereu de fier
gmaterie primd) Tn tarile socia-
iste europene membre C.A.3.R*

Para Productia Tn
1973 (mii to)
U.H.S.S. 404828
Romania 3254
Bulgaria 2774
Cehoslovacia 1672
Polonia 1440
Ungaria 681
H.D,Germana 52

Sursa: Statisticeaki ejegodnlk
etran-cilenov SSV, 1974

continut relativ.  scazut de fier si pentru
care importul minereului este mai rentabil
n comparatie cu exploatarea propriilor re-
surse.

Consumul mondial de minereu de fier
este detinut Tn proportie de 585% de tarile
capitaliste dezvoltate si de peste 37% de
tarile socialiste.

Caracteristicile pietei mondiale de
minereu de fier

CRESTEREA consumului de minereu de
fier, in conditiile Tn care repartitia re-
surselor si a productiei este diferita, a im-
pus o accelerare a comertului internatio-
nal cu acest produs, astfel incit Tn ulti-
mele decenii ritmul dezvoltarii sale a de-
pasit pe cel al productiei mondiale. Ast-
fel, daca Tn 1950 Tn circuitul comertului
international cu minereu de fier intra
numai 14,7% din productia mondiald, in
1972 ponderea a crescut la 41,7%. in afa-
ra dinamicii rapide alte caracteristici prin-
cipale ale comertului international' cu mi-
nereu de fier sint: (a) un inalt grad de
concentrare ; (b) modificari in fluxurile de
schimburi ; (c) modificari in structura pro-
duselor ; (d) diversificarea metodelor de
comercializare.

O interesanta viziune asupra comertu-
lui international cu minereu de fier o
oferda analiza importurilor, in medie, pe
plan mondial, consumul aparent fiind sa-
tisfacut Tn proportie de 412% pe aceasta
cale. Tabelul nr. 4 redad situatia gradului
de acoperire prin importuri a consumului
aparent in citeva tari.

Importul de minereu de fier se efec-
tueaza in general prin crearea de obliga-
tii pe termen lung, consumatorii ce se
aprovizioneaza cu aceasta marfa utilizind
modalitati diferite . contracte de lunga
durata, societdati mixte, filiale In tarile
producatoare etc. Aceste procedee se con-
sidera a fi cele mai indicate in principal
datorita faptului ca : producatorul isi poa-
te mai bine cunoaste consumatorul, se asi-
gura o calitate constanta a minereului
folosit, permit consumatorului sa-si plani-
fice din timp sumele necesare cheltuieli-
lor de achizitii. Totodata, se elimina posi-
bilitatea aparitiei unor perturbari in apro-
vizionarea consumatorului Tn perioadele de
deficit si se asigura debusee de desfacere
pe termen lung pentru vinzator.
Practica contractelor pe termen lung,
in special, a capatat o mare am-
ploare Tn ultimii ani. Cazul Japo-
niei este semnificativ. Astfel, cu Peru
aceasta a incheiat un contract pentru li-
vrarea a 22 mil. tone minereu esalonat
pe un termen de 7 ani, Tn valoare totala
de 360 mii. dolari, iar alt contract — 1in

valoare de 103 milioane dolari, prevede
livrarea a 10 mil. tone minereu. O altd
sursa de aprovizionare pentru industria
siderurgicd japoneza o constituie Brazilia,
cu aceasta Tncheindu-se un contract pen-
tru 105 mil. tone minereu si pentru a carei

realizare banca japoneza va Tmprumuta
cca. 60% din necesarul investitiei. Pe
ansamblu, Japonia a Tincheiat contracte
pe termen lung de peste 2 miliarde tone,
din care unele prevad o durata de pina
la 23 ani.

O alta tara care s-a orientat spre a-
provizionarea cu mineru prin incheierea
de contracte pe termen iung este
R. F. Germania, fiind de mentionat in
acest caz, doud contracte mai importante
Tncheiate cu Brazilia—unul pentru 12 mii.
tone, iar altul pentru 3 mil. tone. Prac-
tica contractelor pe termen lung este uti-
lizata si de tarile socialiste. Astfel, Polonia
detine contracte pe termen lung de circa
25 mil. tone, din care 55 mil. tone cu
Brazilia.

Se observa, in cazul contractelor pe
termen lung, tendinta de Tncheiere a lor
Tn conditiile clauzelor reciproc avanta-
joase pentru ambii parteneri. Aceste
clauze se refera in principal la: partici-
parea reciprocd la investitiile de capital:
practicarea_de preturi rezonabile ; tole-
rante de livrari admisibile ; repartizarea
Sortimentelor in functie atit de dorinta
producatorului, cit si a consumatorului ;
prevederea livrarii cantitatilor minime si
maxime in scopul asigurarii producétoru-
lui in conditii de conjunctura slaba si a
consumatorului Tn conditii de conjunctura
ferma.

Datorita instabilitatii sistemului finan-
ciar occidental si a fluctuatiilor excesive
ale cursurilor valutare, in contractele cu
preturi fixe pe un termen lung apar une-
le dificultati, fapt care ridica de cele mai
multe ori problema acordarii de credite
pe o perioadd mai mare de timp.

Organizarea aprovizionarii cu minereu
de fier ridica si alte probleme importante
in scopul asigurarii de conditii optime.
Printre acestea, cele mai importante se
referd la : participarea In comun a unor
firme si tari la explorarea si exploatarea
zacamintelor Tn scopul diminuarii efortu-
rilor valutare, construirea sau achizitio-
narea Tn comun de mineraliere, amenajari
de porturi si dane (metodda aplicata de
Japonia si R.F.G., de pilda).

Principalele fluxuri de import

IN IMPORTUL de minereu de fier dis-
tingem pe plan mondial unele curente
principale, Tnsa acestea sint diferentiate pe
tari in functie de politica fiecareia 1n
ceea ce priveste stabilirea prioritatii im-
portului, crearea cadrului organizatoric a-
decvat, stabilirea resurselor optime de a-
provizionare. Aceasta politica are ca scop
diversificarea surselor de aprovizionare in
vederea evitarii, pe cit posibil, a depen-
dentei de o singura sursa.

Cele mai importante curente de im-
Port ale lunii nesocialiste vizeazd punctele
inale de destinatie : Japonia, tarile capi-
taliste europene, S.U.A.

A. Fluxul catre Japonia — prezinta cea
mai dinamica evolutie, cu o pondere a
importului care a crescut de la 21,6%
in anul 1966 la circa 36”0 in 1972. Alaturi
de schimbarile cantitative, s-au produs
modificari Tn orientarea geografica a im-
portului, ponderea Australiei Tn importul
total majorindu-se de la 4,4% 1n 1966, la
433% Tn 1972. Alte surse de aprovizonare
ale Japoniei sint : India 16%, tarile latino-
americane cu iesire la Oceanul Pacific,
Brazilia si Africa de Vest. Pentru Japonia
este caracteristicd, asa cum am subliniat,

olitica practicarii contractelor pe termen
ung, prin acestea asigurindu-se necesarul
de Import n proportie de 100"0. O alta
forma de asigurare a necesarului de mi-
nereu o constituie, Tn cazul acestei tari

si crearea de societati mixte angajate in
extractie Tmpreuna cu alte tari consuma-
toare, sau alaturi de guvernele tarilor
producatoare. in scopul cointeresarii pro-
ducatorului in extractia de minereu de fieri
concernele japoneze participa cu fonduri
de investitii pentru dezvoltarea capacitati-
lor de peletizare la locul extractiei si la
dezvoltarea industriei siderurgice autoh-
tone.

B. Fluxul catre Europa occidentala —a
Tnregistrat o reducere a ritmului de cres-
tere in perioada 1966—1972, acesta fiind
inferior ritmului importului mondial. Pon-
derea acestui curent Tn importul mondial
a scazut de la 40,9% Tn 1966, la 384% 1in
anul 1972, principalele surse de aprovi-
zionare fiind : Franta — 33%, Africa —
23,7%, America Latina — 194%. Princi-
palul importator de minereu de fier in
Europa Occidentala, R. F. Germand, se a-
provizioneaza in proportie de 25% din
Suedia, 35% din Australia. Brazilia. Ca-
nada, Liberia, Mauritania, Norvegia. Circa
35% din necesarul de import se acopera
pe baza unor contracte pe termen lung,
din care unele se extind pe o perioada
de 20 ani, iar 11"j din necesar se acopera
din participatiile germane la minele din
exterior. Al doilea importator de minereu
de fier Tn Europa este Belgia—Luxemburg,
care fsi asigura necesarul in proportie de

70% din  Franta si Suedia. Ma-
rea Britanie la rindul ei, Tsi acope-
ra necesarul de import in  principal

din tarile scandmave — circa 27%, Canada
22%, Australia 7,3% si UR.S.S. 6%. Si
in cazul Marii Britanil se observd unele
mutatii Th orientarea importurilor. Astfei,
se remarca scaderea ponderii tarilor afri-
cane si_scandinave 1n favoarea creste-ii
ponderii livrarilor din Canada, Australia
si America Latina.

Tabelul nr.4

Gradul de acoperire prin importuri
a_consumului aparent de minereu de
.fier Tn citeva tari capitaliste (1972)

Jara Grad de acope-
rire (%)
1. Japonia 98,76
2. Belgia-Luxemburg 87,00
3. B.P,Germania .86,97
4. Marea Britanie 65.91
5. SSUA. 1 52'85

,Sursa:Sisen und stahl, Viertljahre-
sheft, 1972-1974.

C. Fluxul eu destinatia S.UA. — a
scazut ca pondere de la 22% Tn 1966, la
numai 12% in 1972. Se utilizeaza cu pre-
dilectie practica participarii cu capital in
proportie de pina la 100") Tn societatile
miniere din exterior. Americanii contro-
leazd, In mod practic, Tntreaga productie
de minereu de fier din Canada si, de a-
semenea, detin o pondere Tnsemnata fin
societatile miniere din Liberia, Brazilia,
si Australia.

O alta caracteristica a pietei mondiale a
minereului de fier este tendinta lenta de
crestere a preturilor in  comparatie cu
preturile pentru fonta si fier vechi. Acest
fenomen se explica prin faptul ca 70%
din comertul cu minereu de fier se e-
fectueaza prin incheierea de contracte pe
termen lung. Tn cazul peletizarilor, insa,
capacitatile de productie sint inca limitate
in conditiile Tn care cererea este activa.
Gradul de monopolizare a productiei in-
fluenteaza totodata nivelul si  ritmul
de crestere a preturilor. Remarcam, de
asemenea, ca cresterea comertului exterior
cu minereu de fier si a distantelor dintre
producdtor si consumator a impus mo-

dernizarea rapida a mijloacelor de trans-
port si a porturilor Tn intreaga lume.

ing. Vasile NEGRESCU



Piata mondiala a cerealelor

POTRIVIT datelor
la Tnceputul anului agricol
1975/76  stocurile de cereale
inclusiv orezl) pe plan mon-
ial (fara tarile socialiste) se
ridicau la circa 94 milioane
tone, reprezentind circa 10"
din consumul lumii nesocia-
liste (fatd de 23% cu cinci ani
n urma), adica erau sub pra-
ul de alarma estimat de
AO. la 20"0 din  consum.
Din aceasta cantitate numai 35
milioane tone sint rezerve
certe, releva ,,The Economistl,
ceea ce subliniaza si mai mult
necesitatea pe termen scurt a
ridicarii nivelului acestor
stocuri pentru sporirea gradu-
lui de securitate alimentara a
lumii, iar pe termen lung, a
dezvoltarii sustinute a agricul-
turii. Tn sprijinul  eforturilor
intreprinse de plan national, o
contributie ar urma sa rina
din partea Fondului interna-
tional pentru dezvoltare agri-
colda (IFAD), ca viitor organism

~specializat al O.N.U., a carui
creare a fost decisa de Consi-
liul alimentar mondial, el Tn-
susi instituit abia anul trecut.
Daca va obtine suportul finan-

F.AO.,

ciar necesar (ceea ce deocam-
data pare problematic), IFAD
ar urma sa dispuna de un fond
de 1,25 miliarde de dolari, re-
Tnnoibil dupa 18 luni.

Recoltele acestui an au fost
in general mai scazute, in
multe zone ale globului, decit
in anul precedent, uneori des-
tul de sensibil, ceea ce a in-
tensificat comertul internatio-
nal. Perspectivele anului viitor
(1975 76) n ce priveste recol-
ta de cereale (fara orez) se a-
nuntd Tnsa favorabile: in
S.U.A. ultimele estimatii vor-
besc de o recolta de peste 240
milioane tone, cu peste 42 mi-
lioane peste cea a anului tre-
cut; in Canada se asteapta o
crestere a recoltei de 3 milioa-
ne de tone numai la griu etc.
Tn schimb, in tarile Pietei Co-
mune este de asteptat o redu-
cere a recoltei de cereale cu
circa 8 milioane de tone, din
care 6,5 milioane de tone la
griu-

Asa cum rezulta din tabelul
de mai jos, in anul agricol
1975 76 stocurile de cereale mai
curind se vor diminua decit

vor spori, recoltele mai mari
fiind totusi sub nivelul con-
sumului.

Productie sl consu.~.ul mondial de cireele*

In 1975-1976
Produc- Produc- Nece- Dlspo-
tia de tia de sarul nibi-
*griu cereale de im- lul
furajere port pentru
export
Total mondial” 568 666 157 155
din care:
Tarile dezvoltate 141 Jlo 41 116
Tarile nesocieliste
Tn curs de dezvol-
teze 81 14? 54 14
Europa occidentala 54 92 28 8
.E.E. 59 60 19 7
tinerica de bord si de
Sud 89 255 14 lo5
Canada 16 19 - 16
S.U.A. 58 185 - 78
Asia 100 158 a7 5
Tfrica 8 50 11 4
Oceania 10 4 - 9

X) i'ara orez

curse; The Economist, 25 octombrie 1975» dupa date

ale r«a.od

Optimism  conjunctura!

INSTITUTUL de cercetari
economice din Hamburg
(HWWA) afirma in ultima sa
analiza a conjuncturii econo-
mice din tarile capitaliste dez-
voltate ca Tn anul ce vine a-

ceste tari vor reusi in ansam-
blu s& iasa din recesiunea ac-
tuala. Dupa cum reiese din
grafic, aceasta evolutie ar
urma sa se concretizeze in-

tr-o crestere de 5% pe intreg
anul 1976, fata de o scadere
de 2.5% cit se anticipeaza pe
anul in curs. Prognoza opti-

mista a institutului vest-ger-
man se Tntemeiaza pe aprecie-
rea ca masurile concertate de
stimulare a economiei, intre-
prinse de citeva mari tari in-
dustriale, si inviorarea con-
juncturala care a si inceput sa
se faca simtita in SUA si Ja-
oonia, vor determina probabil
eliminarea tendintelor recesive

1972 WS 1974 1975 1976

( dupa VD1-MCHRICKTEN}

si in Europa occidentala si vor
declansa reluarea cresterii

Productii si preturi
i industria carbunelui

PRODUCTIA mondiala de
carbune a atins in 1974 un nou
record (22783 milioane de
tone), datorita cresterii_extrac-
tiei In primul rind in tarile so-
cialiste si In S.U.A,, In vreme
ce in Europa occidentala a-
ceasta a scazut cu 4,5%. Sca-
derea amintita a fost totusi
mai putin accentuata decit se
prevedea Tnainte de declansa-
rea ,crizei energetice” in
1973, constata un studiu al
C.E.E. O.N.U,, din care reluam
aceste cifre. Se remarca tot-
odata ca in ultimii doi ani pre-
tul carbunelui s-a dublat.

Perspectivele pe termen lung
ale carbunelui, releva acelasi
studiu, depind in mare masura
de dezvoltarea unor noi teh-
nologii de transformare a lui
in combustibili mai putin po-
luanti si Tn acelasi timp mai
usor de transportat decit cei
existenti ; de asemenea, ele
depind de punerea la punct a
unor noi metode de spalare si
utilizare a Tnsusi carbunelui
Costurile de productie ale car-
bunelui ramin deocamdata mai
ridicate decit cele ale produ-
selor petroliere si acest factor,
impreund cu cheltuielile mari
presupuse de cercetare si in-
vestitii Tn largirea productiei,
sugereaza ca noile tehnologii
nu vor fi aplicate pe scara in-
dustriala mai devreme de 10—

15 ani.

Un studiu al C.EE./O.N.U.
privind efectele ,crizei ener-
getice" asupra carbunelui re-
leva cad productia de carbune
in Europa occidentala va fi in

CHI

1985 mai ridicata decit in_pre-
zent. dar ca ponderea carbu-
nelui in totalul consumului de
energie va continua sa scada,
n acelasi timp, se va_extinde
exploatarea carbunelui la zi,
n cariere, oriunde va fi posi-
bil, iar nevoile de import de
carbune ale Europei occidenta-
le vor spori considerabil.

Ungaria: noi pretur

in agricultura

DUPA CUM INFORMEAZA
buletinul saptdamanal Buda-
press, incepind de la ! ianuarie
1976 in Ungaria vor intra in
vigoare preturi noi la o serie
de articole necesare procesului
de productie din agricultura,
precum si la o parte din pro-
ductia livrata de agricultura.
Astfel, la ierbicide pretul de
cumparare va creste cu 25%,
la Tngrasaminte chimice — cu
23%. la articole fitosanitare
si produsele aditionale pentru
furaje — cu 20%, la furaje
proteice — cu 15%, la graunte
furajere — cu 8%. Tn ceea ce
priveste  productia agricola
vegetald, pretul de livrare al
tutunului va spori cu 36%, al
orezului — cu 25%, al sfeclei
de zahar — cu 23%. al semin-
telor de floarea soarelui si de
in_pentru ulei — cu 14%, al
griului, orzului si ovazului —
cu 9%, iar al porumbului — cu
7%. Tn cazul productiei anima-
liere, majorarea {)ret,ului de
livrare este de 14% pentru
ling, de 9% pentru pasari
taiate, de 55% pentru lapte,
de 5% pentru porci si de 4%
entru vitele destinate sacri-
icarii.

Otelul in continuare recesiv

INDUSTRIA siderurgica ra-
mine una din ramurile cel mai
puternic lovite de criza econo-
mica din tarile capitaliste. Tn
tuna septembrie_a.c. productia
de otel a celor 27 de tari mem-
bre ale Institutului internatio-

nal al fierului si otelului
fati.-sent. «odifi-’
1975 1974 carea in
. “mil.tone procente
CEE.initiald 79,974 -
Anglia 150lo ?%%gé —18&
ﬁgéonia 810 I%%ﬁgg 184
Alte tari 68438 Ssose 159

Total 27 de t&ri 315536 365551

(11S1) de la Bruxelles a fost
cu 16,3% mai redusa decit in
aceeasi luna din 1974 (33,70
mil. tone, fata de 4026 mii),
in primele 9 luni ale anului
in curs, productia de otel a
acelorasi  tari a reprezentat
31554 mil. tone, in regres cu
13,2% fata de aceeasi perioada
a anului trecut. Evolutia 1n
principalele tari si zone produ-
catoare este destul de diferen-
tiatd. cum se poate redea din

tabel,



INCIDENTE ALE PERSISTENTEI INFLATIE
In lumea capitalista

ECONOMIA TARILOR CAPITALISTE continua si se caracterizeze
in a doua jumatate a anului 1975 printr-o pronuntatd recesiune eco-
nomica. Cu toate ca in unele tari au aparut semne ale unui Tnceput
de redresare, in altele ritmurile de crestere economica incetinite sau
negative se mentin, iar pe plan mai larg persista subutilizarea capa-
citatilor de productie, un somaj pronuntat, dezechilibre in platile in-
ternationale si o inflatie accentuata, care ridica in fata statelor occi-
dentale probleme economice si sociale grave si complexe. Oglindita
in cresterea preturilor la bunurile de consum, care s-a facut simtita
aproape continuu dupa cel de-al doilea razboi mondial, inflatia s-a
accentuat puternic dupa anul 1972 in toate tarile capitaliste. La
sfirsitul anului 1974, indicele preturilor bunurilor de consum crescuse
pe ansamblul tarilor O.C.D.E. cu 14,5%, fatda de 7,7% in 1973 si
4,7% in 1972, cu deosebiri pronuntate de la o tara la alta, in spe-
cial in ceea ce priveste pretul produselor alimentare. Ratele ridicate
ale inflatiei in aceasta perioada au fost insotite de o tendinta de
stagnare a productiei intr-un mare numar de tari industrializate, si-
tuatie considerata fara precedent in perioada de dupa razboi.

in ultimul timp recesiunea a permis, totusi, o usoara slabire a
presiunii inflationiste. Media ponderata a cresterii indicelui de defla-
tionare a P.N.B. in tarile industriale a coborit de la nivelul sau ma-
xim de peste 13% atins in semestrul al doilea al anului 1974 la apro-
ximativ 10% in cursul primului semestru al anului 1975, ritm care era
fnsa de patru ori superior celui de 2,5% inregistrat in tarile respec-
tive la Tnceputul anilor saizeci.

Preturile platite de consumatori au crescut si ele in ritmuri foarte
Tnalte. Potrivit unor date publicate in luna octombrie la Bruxelles de
Oficiul de statistica al Pietei Comune vest-eurcpene, in perioada

1Tabelul' nr.1
Czest:-ri procentuale ele valorii unitare fale
preyuxil.or) Tn cocertul international
.(tarile membre ale FMI, plus Elvetia, cifre
bazate pe indici calculati Tn dolari SVA)

Media , Cresteri Tn raport cu anu
anuala ;;recedent ‘
--1960- 1971 1972 “\/\/
i B = e @ J
1» Ansciablul conertu—
lui international X 55 55 8 225 400
2, Importuri:
- tari industrializate 1 55 55 75 225 41,0
tari Tn curs de dez-
voltare mai avansate 1,5 5,0 6,0 9,0 21,5 42,0
e principalele tari ex-
portatoare de petrol |0 4,0 5,0 8,0 185 255
— .tari Tn curs de dez-
voltare neproducato-
toare de petrol 1.0 40 6,0 80 195 585
"J..Exporturi:
« tari industrializate 15 6,0 50 8,0 20,0 250
«— tari Tn curs de dez-
voltare mai avansate 2,0 4,0 4,0 125 56,0 27,0
» principalele tari ex-
portatoare de petrol -1,0 2,0 22,5 150 58,5 186,0
ee tarile. Tn curs de

dezvoltare neprodu-
catoare de petrol 15 50 -55 85 270 53,0

-

Sursa: Foods Monétaire International, Bapport Annuel, 1975,
* Washington, pag.11

august 1974—august 1975 preturile la bunurile de consum au sporit
in Marea Britanie cu 26,9%, in Irlanda cu 18,9%, in Italia cu 15,3%,
in Belgia cu 11,4%, in Franta cu 11%, in Olanda cu 10,6%, jn Luxem-
burg cu 10,4%, in Danemarca cu 9,6% si in R. F. Germania cu 6%.
Rata inflatiei la nivelul consumatorilor continua deci sa depaseasca
10 procente in statele membre ale C.EE., exceptind RF.G. si
Danemarca, Mentinerea la cote Tnalte a cresterii preturilor a deter-
minat pe unii economisti si politicieni din tarile capitaliste sa afirme
sa ,sistemul valutar international actual este purtator al unei maladii
dintre cele mai periculoase, al unui veritabil cancer : inflatia". Cert
este cd aceasta loveste puternic Tnainte de toate in cistigurile reale
ale maselor de salariati si, In generai, ale persoanelor cu venituri
fixe.

Incidentele inflatiei asupra comertului international sint ilustrate

Tabelul nx.2

Cresterea preturilor’bunurilor da ccnsum
Tn tarile Tn’curs de dezvoltare
(cifre bazate pe indici-in'tioneda-xiatiojiala)"

Media_ "Cresteri Tn raport cu
anuala anul rjrecedent 1
%8%? 1971 19711 1973.1974

Ansamblul tari-
lor-Tn curs de"

- ==
dezvoltare. 13+ Iq 12

21 29

- Africa .6 6 5-; 17

- Asia . 1 16 . 6. 3. L8 pi
- Orieritul ‘

Mijlociu 4 1 b 6 lo 17.

- JiKisiera occi-

dentala 15 15 120 29' '36

durea; Tonds’Monétaire,. Internat ionel,' JtapgoxU
annuel 1975,:pae.7

de un sir de date din raportul Fondului Monetar International pe anul
1975 (tabelul nr. 1).

Din datele citate in tabelul nr. 1 se poate retine o schimbare de
tendinta in miscarea raportului de schimb al tarilor capitaliste indus-
triale . spre deosebire de perioadele anterioare, valoarea unitara a
importurilor creste in 1973 si 1974 mai repede decit cea a exportu-
rilor, in principal ca un efect al sporirii pretului la produsele de baza
pe pietele internationale. in tarile in curs de dezvoltare mai avansate
si in cele in curs de dezvoltare neproducatoare de petrol, valoarea
unitara a exporturilor, care crescuse mai repede in 1973 fata de ceajl
a importurilor, a evoluat in 1974 in sens invers, iar pentru tarile ex-
portatoare de petrol ea depasea pe cea a importurilor de peste doua
ori In 1973 si de peste sapte ori in 1974.

in ceea ce priveste preturile bunurilor de consum fin tarile in curs

Tabelul nr,3

Deprecierea banilor Tn tarile caoitslista
dezvoltate Tn perioada 1964-1975

Indicele wmEitinul de depre-

Lfodedc puterii  ciere Tn procen-
de cumpa- te
XGie a 1964~
banilor 1969" 1974x
(1954=lo0)
1989 1974
Marca vest-germana 89 68" 25 ’P E 57
Francul elvetian 85 60 3.2 ' 7'5
Schillingul austriac 85 62 53 6,1 85
Coroana suedeza 83 58 37 69 85
«Dolarul S.U.A. 85 65 3’3 ' 92
Florinul olandez 73 55 4'9 gg 95
Francul luxemburghez 88 66 2,6 57 '95
Dolarul, canadian”_ 84 63 35 55 100
Coroana norvegiana 83 56 37 7:6 10,4
.Coroana daneza 68 45 7.4 8,0 11,4
Dolarul neo-zeelancez 81 54 41 79 11,7
Francul .francez 84 58 5 71 118
Drahma_greaca 89 55 %’,4 92 11,9
Yenul japonez 77 47 51 94 125
Francul belgian 34 61 34 6,2 1256
Sandul sud-african 85 60 3,1 6,9 ml12,7
Dolarul australian 85 58 3.2 7.4 149
Liarca finlandeza 90 59 2,2 8,0 155
Feseta spaniola 73 46 6,1 §:9 15.3
Lira italiana 87 57 2.7 . Arg
Lira sterlina 81 51 42 0,5 1sj:
Lira irlandeza 80 48 43 97 19
Lira .turca ~ 91 49 19 116 201%
Coroana islandeza. . 53 27 io,a 15,2 33.6
Bata mediana 55 7,6 11,9

st) .Ritm mediu .anual
xx)-Bitmul a fost calculat prin compararea mediei ci-
frelor.' lunare disponibjle pentru anul 1975 cu cea
o 'dlnlggerloada corespunzatoare a anului _1974.
Sursa: First National'City Bank,"” Monthly Economic
~ letter, septembrie” 1975, pag.8.



Tabelul nr.4

Deprecierea banilor Tn tarile Tn curs
de dezvoltare Tli perioada 1964-1975

Indicele R'itmul de depre-

Monede puterii ciexe Tn procente
de cumpp- J1964r 1969-
rare a 1969 1974-
banilor .
(19b4«loo)
1969 i97r
Guaraniul Paraguayan 89 56 2,2 90 4.2
Dolarul singaportz 94 58 1,1 9,1 45
Dinarul tunisian 82 69 5,'9 55 55
Pescui columbian 64 32 85 132 6.2
Dolarul malaiezian 9% 69 0,1 63 67
Balboaul panamez- 9%5 69 1,0 62 7.6
Lempira honduras ie 1a gg 68 25. 53 7,9
Bahtul tailandez m60 2,6 w75 8,8
Bolivarul Venezuelan 93 76 1,4 40 111
Desoul filipinez 8 59 56 142 151
Pcsoul mexican 85 gg 52 8,9 153
Rialul iranian 95 1.5 6.7 155
liupia indoneziana sub Isub 1 69,3 15,4 16,3
Sucreul ecuadorian 81 47 4,2 10,2 17,0
Duple indiana 71 41 6,7 10,2 17,0
Dolarul trinidad-» 07
Stolbalghez ce 51 I3,g 93 17,1
olul peruan 37 10,
Eairul pzaircz 59 20 17,2 1%’,% %%
Wonul sud-coreean 58 32 lo,4 11,1 189
Cruzeiroul brazilian 22 1 26,2. 16,4 223
Lira israeliana 81 36 4,2 150 316
j?esoul argentinian 36 1 18,3 27,7 46,5.
esoul Uruguayan Isub 1+ 41,1 555 46,3
Sscudoul chilian 32sab 1 20,4 2.8n
Data mediana 59 lo,2 155

X) Hita mediu anual

xx) Ritmul s fost calculat _grin compararea mediei
cifrelor lunare disponibile pentru anul 1975 cu
cea din perioada corespunzatoare e anului 1974/

Aursa; first national City Bank, Montnly Economic
« ' Letter, septembrie 1975, pag.8,

de dezvoltare, statisticile reliefeaza ca rata inflatiei a crescut rapid
in cursul anilor 1973 si 1974 (tabelul nr. 2).

O oglindire elocventa a fenomenelor inflationiste o constituie ac-
centuarea gradului de depreciere a banilor. Pe baza datelor oficiale
referitoare la cresterea costului vietii sau a indicelui preturilor cu
amanuntul la bunurile de consum, First National City Bank din New
York a calculat in buletinul sau economic pe luna septembrie 1975

cm

gradul de depreciere pentru aproximativ 50 de tari din lumea capi-
talista, situate in toate regiunile globului, in perioada 1964—1975.
Datele din tabelul nr. 3 redau situatia deprecierii baniior in tarile
capitaliste dezvoltate.

Ca o trasatura generala pusa in evidenta de datele din tabelul
nr. 3 se poate spune ca tarile capitaliste industrializate au trecut din
domeniul unei inflatii considerata ca moderata, corespunzatoare unei
scaderi a puterii de cumparare a banilor de pinda la 30% in decurs
de 10 ani, la o inflatie accentuata, cu deprecieri de ordinul a 40%
pina la 75% 1intr-o perioada similara. Media calculata pe aiii
1969—1974 estompeaza accentuarea fenomenului Tncepind din 1973,
cind ritmul deprecierii a depasit in cele mai multe tari capitaliste
pragul de 10% anual. Dealtfel, si in anul 1975 multe monede depa-
sesc acest prag, ajungind pina la 33,6% ; la asemenea ritmuri ale
inflatiei puterea de cumparare a banilor scade 1in 10 ani cu
peste 2/3.

Eroziunea monetara a continuat in orice caz dupa 1973 intr-un
ritm mai accentuat in ciuda eforturilor intreprinse de guvernele state-
lor capitaliste de a stavili cresterea preturilor. Intr-o perioada scurta
chiar si monedele capitaliste considerate Tintr-un trecut apropiat
drept cele mai solide sint afectate serios de inflatie. Dolarul S.U.A.
reprezinta astazi doar aproximativ 30% din valoarea sa de dinaintea
celui de-al doilea razboi mondial. Marca vest-germana si yenul ja-
ponez au pierdut in anul 1974, fatd de anul 1964, 32% si respectiv
53% din valoarea lor. in ceea ce priveste alte doua monede: lira
sterlind si francul elvetian, ele au pierdut in perioada amintitda 49%
si respectiv 40% din valoarea lor.

Ritmul de depreciere a banilor cunoaste o serioasa accentuare si
in tarile in curs de dezvoltare (tabelul nr. 4). Pe tarile din acest grup,
pierderea anuala a puterii de cumparare a ajuns pina la 69,3% in
perioada 1964—1969 si la 38,1% in perioada 1969—1974 ; in 1975
pierderea se situeaza in limite cuprinse intre 4,2% si 78,5%. Ero-
darea puterii de cumparare a banilor a fost, astfel, in perioada
examinata mult mai intensa in tarile in curs de dezvoltare decit in
tarile capitaliste dezvoltate.

Aducerea inflatiei la anumite limite ,tolerabile” si apararea eco-
nomiei tarilor capitaliste de efectele in domeniul inflatiei ale unei
politici foarte expansioniste constituie o preocupare de prim plan a
responsabililor politicii economice a tarilor din lumea nesocialista.
Asa cum apreciaza expertii Fondului Monetar International in ulti-
mul raport anual al acestuia, In prezent ,este foarte dificil sa se
evalueze gradul de expansiune monetara sau bugetara care ar fi
suficient pentru restabilirea unor niveluri adecvate de utilizare a
resurselor intr-un ritm satisfacator, fara sa se dea nastere la noi difi-
cultati in domeniul inflatiei ; problemele in joc suscitd controverse,
atit intre economisti cit si in rindul marelui public, iar autoritatile na-
tionale nu pot ignora faptul ca masuri stimulatorii excesive risca sa
antreneze o recrudescenta a psihozei inflationiste". Si sub aceasta
forma se manifesta de fapt incidentele inflatiei persistente din lumea
capitalista, fenomen care este departe de a-si fi epuizat potentialul
de influentare a conjuncturii de ansamblu din tarile respective.

dr. Constantin BICHI

PERFECTA ORIENTARE

I

| IN LUMEA BUNURILOR
| DE CONSUM
|

O CALE:
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CURSURI
Abatereal'in oy o cursurilor Abaterea
valutelor iri ziua de 31.10.75 n % a cursului
Cursul Curs la fata de : dolarului fata
central 28.12,73 27.10.75 31.10.75 de diversele
Cursul Nivelul din Valute Tn peri-
central 28.12.73 nada 28.12.79-
24.10.75
Marca
Y:esl-gelrmané 2,66904 2,6990 2,5530 2,5570 +.4,38 +55% -5,28
rancu

elvetian 3, 3855 3,2500 2,6240 2, 6270 +28,87 42373 -19,17

Francul

francez 4,60414 4.W25 + 4,3530 4,3550 +572 47,93 -7,39

Yenul

japonez 308,0 280,20 301,50 301,70 #2,09 7,13 7,62

-Florinul

olandez. 2, 76117 2,8260 2,623» 2,6250 + 5095 +7,6% -711

Francul

belgian 40,334 41,10 98,55 38, G0 44,49 6,43 - B,08

Jara

;a]lané 523,50 M7.00 £73.80 674,60 =22,40 =10,03 +11,14

ira

sterlina 2,8952 2,3250 2,0730 2,0740 -28,38 =10,80 412,10

Pretul aurului N

la Londra 103,87 143,60 143,40

1) + Revalorizare (apreciere de fapt) j - Devalorizare (depreciere de fapt)

2} Dolari SUA pentru o Uréa sterlina
9~ Premii aurului in dolar! SW/uncie , primul fixing.

EVOLUTIA pietei monetare in intervalul 27-31.10.1975 a fost carac-
terizata pe ansamblu de lipsa unor modificari sensibile fata de nive-
lurile atinse de diferitele valute in saptamina precedenta.

Tn aceasta perioada s-a facut simtitd actiunea unor factori diversi,
cu influente contradictorii asupra evolutiei dolarului S.U.A. Astfel,
continuarea de catre autoritatile monetare americane a politicii de
relaxare a conditiilor creditului pe piata interna, insotita si de masura
luata de unele banci americane care au redus nivelul dobinzii prefe-
rentiale (prime rate) de la la 7'/% p.a. persistenta incertitudi-

nilor referitoare la_modul de solutionare a dificultdtilor financiare
Brln care trece municipalitatea orasului New Yorfc publicarea cifrelor
alantei comerciale a S.U.A. pe luna septembrie care a inregistrat
un excedent de 9764 milioane dolari fata de 1.035 milioane in luna

precedentd, anuntarea scaderii cu 0,9% a indicelui principalilor indi-
catori economici din S.U.A. pe luna septembrie a.c., au determinat
reactii Tn general nefavorabile dolarului. Printre elementele cu efecv
favorabil dolarului S.U.A. amintim influenta unor factori tehnici
(ajustarile pozitiilor bancilor la sfirsit de lund), reducerea taxei
scontului in' Elvetia precum si limitarea impusa in aceastd tara
operatiilor la termen cu franci elvetieni efectuate de bancile strdine,
interventia unor banci centrale.

Dobinzile la depozitele Tn eurodolari au manifestat mai ales spre
sfirsitul perioadei o usoara tendinta de crestere. Tendinta de scadere

Nivelul orientativ al dobinzilor pe piata eurovalutelor in perioada
27-31 octombrie 1975 (nivel minim si maxim).

a dobinzilor la o lund pentru depozitele Tn curomarci vest-germane
si eurofranci elvetieni a continuat, semnalindu-se cresteri pentru
perioadele de 3—6 luni.

Pretul aurului nu a inregistrat modificari deosebite, continuind sa
oscileze usor Tn jurul valorii de 143 dolari uncia.

Cu incepere de la 29101975 Banca Nationala a Elvetiei a redus
de la 35% la 3,0% p.a. nivelul taxei scontului.

Paul DUMITRASCU
Gheorghe MUNTEAN

*
STATISTICA INTERNATIONALA
DlverSIflcare Consumul diferitelor forme de energie Tn tarile nesociallste
1 ' 1 Gaza natu-  Combustibili rgi Energia, ato
In ConsumU| ;!’ara Tot?ell consum reuror ral7e . 7so|$i7%?1_ Ep(ﬁgujicg r%%cé )
de energie To7s' MR i57i T g T g7 | TwAIEE wa' faa
e’ de’ da’ de’ de de
ISUB tefe_ctul c_r(ijzei l;a_?ergetice, Total tAri neso 1973 1973 1973 1277 1923 1973
al cresterii considerabile a pre- ! -
]’:ur”or’ la pet{'oLI Coﬂsumli!]_ de CE)alr!IISCté.el’el 4354,3 99,5 2274,0 97,1 m869,8 101’7 8425 98,4 310,4 108,6 57,6 125,2
T O paneeuial Moo S.UA, 17854 97,8 7854 96,0 5604 97,9 3319 991 76,9 lol,7 288 1321
I d | S al tari Canada_ . 251,5 105,4 88,1 1053 64,1 loo5 150 915 59,4 107,3 4,9 1114
taliste dezvoltate si al tarilor  Zjte tari din eml-
peSOC'alete in curs det dezvol-  “sfers apuseana 2125 1g5,9 1789 lg53 480 1139 140 854 313 1098 o3
are a Inregis Eja' pen {kl)J IDUma Europa 1226,0 97,6 699, 934 1461 1126 2619 964 loo,3 113,1 185 1108
oara In perioada postbelica, 0 - ) 257,10 950 1344 898 32,1 1189 82,9 94,3 50 166,7 2,7 93,1
usoara scadere anul trecut (cu - Anglia 2141 951 1058 93,3 30,8 1180 68,9 87,8 13 1083 7.3 128,,7
0,7%) fata de nivelul atins iIn - Franta 179,7 98,2 120, 943 17,0 1083 27,0 102,7 12,6 1189 3,0
1973” Reduceri_ mai accentuate - ltalia . ,7 100,9  loo,7 97,2 159 1104 9,2 121,1 11,0 1089 0.9 1125
ale_consumului au avut loc n - g%rnl(ljg scandinave %52>2 8937 %}1 gé,‘?l 2 1022 g% %8%% 36,7 1258 8% 2%8'(7)
Ll Indislal, Yesteopene S g B1sn 2 B IR 1B SRAER Cap 00 §8 4
itei si - 3 ’ ’ » y ’ ) 09, o

g N g gelere ol S SHEE 855 LD 673 ST Hhes 693 '3 80 sma a1 e
P, ATAle (43 Bl G L, oy 068 S74 S0 l2d 41 losi i ma 2amed e
in éu&tz\aha $2izc05/ceahia (=2,6%), sfera rasariteana 426,3 lo50 2274 1034 420 1108 1348 |o57 21,1 1082 10 O
InAu' fost, (T_nsﬁ, g), tari ca Spa- X Milioane tone, recalculat Tn carbune. =~
nia, Canada. sau lItalia unde Sursa: *'Oil Industry Comparative Appraisals”, iulie 1975.
campaniile Tn favoarea gcon_(l)-
misirii _ energiei sau masurile
restrictive au Tost mai putin efi-  urma penuria de surse de ener- iar In ceea ce priveste consu- — mai ales — de energie ato-

ciente, consumul de energie pro-  gie se coreleaza cu insuficienta

gresind_si in 1974, ce-i drept in  Fesurselor valutare, necesare
proportii- modeste. pentru importul energiei. Si
Pe de altd parte, pe ansam- aceasta, pe fundalul unui am-

blul tarilor in curs depdezv_oltare
consumul global de energie s-a
majorat cu 5—6%. In realitate,
in ~ spatele acestei cifre  se
ascund mari discrepante = intre
tarile bogate in petrol "si  cele
|m|portatoare de energie ; in ca-
zul multora dintre acestea din

plu decalaj in ceea ce priveste
nivelul consumului_de energie
atins in tarile capitaliste. dez-
voltate comparativ cu tarile ne-
socialiste in curs de dezvoltare,
in 1974 peste patru-cincimi din
consumul global de energie @ a
revenit primului grup de tari,

micad. Ca urmare, 1n Structura
consumului total a crescut usor
onderea energiei hidraulice (de
a 6,5% Tn 1973 la 7,1% Tn 1974
si a energiei atomice (de_la_1%
la 13%),~greutatea specifica a
acestei din urma forme de ener-
gie — modesta Tn prezent —
urmind s& sporeascd in continu-
are In perioada urmatoare.

N. POPOV

murile_ pe_locuitor dimensiunile
decalajului  sint de citeva ori
mal mari. 3

Anul trecut, scdderea_ consu-
mului de energfe Tn tarile neso-
cialiste s-a produs pe seama pe-
trolului si a combustibililor so-
lizi, consumul de gaze naturale
a cunoscut o crestere nesemnifi-
cativa (vezi tabelul), in conditi-
ile expansiunii consumului _ de
energie din sursd hidraulica si
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Subcontractare

Florisanda Manolache.

Bucuresti — Organizarea
O.Te 20 si 24 octombrie
la Nantes, In Franta, a
unui tirg international al
subcontractarii .cu 1200
de expozanti, din_care 179
straini, reprezentind 32 de
ramuri_de activitate, re-
flecta importanta pe care
a capatat-o aceasta forma
de _cooperare in economia
tarilor dezvoltate. Potri-
vit revistei L'Usine Nou-
velle (nr.  421975), intre
7% si 10% din_productia
industriala a Frantei se
obtine prin subcontracta-
re, de care se apreciaza
ca depinde_ existenta a
40% din _Intreprinderile
mici si mijlocii. Ramura
industrialda “Tn care sub-
contractarea _este cel mai
Iprg utilizata este indus-
tria constructoare de ma-
sini (84% din totalul ci-
frei de afaceri realizate
rin ~ subcontractare in
ranta). In citeva_ subra-
muri ale  acesteia sub-
contractarea atinge Ero-
portii mai ridicate : 50%
In productia de autotu-
risme si _in constructiile
navale, 30% 1in industria
aeronautica, 20% In_ in-
dustria _electrotehnica si
electronica etc., = totalu)
salariatilor care lucreaza
in subcontractare _ depa-
sind 200000 numai in sec-
Itorul prelucrarii  metale-
or.

-Notiunea de subcon-

actafe este frecvent a-
Sociata cu cea de intre-
prindere mica sau mijlo-
cie ; este adevarat, dar
numai in parte, caci si
intreprinderi-gigant pot fi
subcontractante”, declara
revistei citate Jacques
Pinet, presedintele Cen-
trului national al subcon-
tractarii din Franta. Ast-
fel, .Renault! a fabricat
special o serie de mo-
toare pentru societatea o-
landeza ,Daf'. De fapt,
nu este o exagerare de a
spune_ca orice_Tintreprin-
dere industriala a_ fost,
este sau va fi. macar o-
cazional, subcontractanta.

Nobel
pentru economie

Premiul

Alexandru Petcu, Timi-
soara — 1) in articolul con-

MAJORAREA RETRIBUTIEI

Aurel Finidiu si Gheorghe Cojocaru. Bra-
sov.— Avind o vechime “de ccl” putin 2 ani
in functiile detinute, la_nivelul de bazd pu-
teti fi trecuti la gradatia_l-a. O alta posibi-
litate de majorare a retributiei, in afara ce-
lei cu caracter general care urmeaza sa vi se

sacrat vietii si operei lau-

reatilor din acest an ai
Premiulur Nobel  pentru
economie — L. V. Kanto-

rovici si T. Koopmans —
publicat n revista noas-
tra (nr. 43/1975) veti gasi
cele ‘'mai multe din ele-
mentele solicitate. Pre-
miul a fost acordat celor
doi savanti pentru ,con-
tributia lor la teoria alo-
carii ‘optime a resurselor".

L.. V.  Kantorovici
este primul om de stiin-
td sovietic laureat al
Premiului Nobel  pentru
economie, de la institui-
rea sa Tn 1969, dar _alti
doi laureati ai_premiului
pentru economie sint de
asemenea de origine ru-
sa. Este vorba deW. Leo-
tief, nascut la_Leningrad
in 1906 si de S. Kuznets,
nascut Tn 1901 o

3) Profesorul de Origi-
ne * olandeza T. Koopmans,
ntr-o declaratie_facuta la
solicitarea presei, a ara-
tat ca preocuparile sa-
le in domeniul pentru
care a primit premiul au
inceput "in  timpul celui
de-al doilea razboi mon-
dial, pe cind lucra la
Consiliul combinat aliat
de expeditie din Washing-
ton, ~,cautind ruta cea
mal buna pentru navele
goale, din punctul in care
si-au lasat jncarcatura pi-
na la urmatoarea desti-
natie". .

4)  Valoarea totala a
Premiului Nobel pentru
economie este in acest an
de 143000 de dolari.

Reviste
saptaminale

Adrian Vulpe, Ploiesti
— Tn ciuda raspindirii te-
leviziunii, presa _sapta-
minala se bucura nca in
Franta de o largd au-
lientd. Astfel, saptami-
lalele L’Express, Le Nou-
vel  Observateur si Le
Point (creat acum trei
mi de editura Hachette
ni o echipd de ziaristi
fare lucraserda la L’EX-
Oress) au  impreuna un
tiraj de 1 milion de e-
cemplare si un numar
de cititori estimat de
cinci ori mai mare.

Desi in  scadere (anul
trecut el s-a redus cu
10000 de exemplare) ti-
rajul lui L’Express rami-

acorde la termenul stabilit prin Decretul nr.

224/1970, nu exista.

CONDITIILE DE TNCADRARE

‘Maria Brici si Viorica C'hira, Satu Mare —
Fiind absolvente ale liceului economic- res-
pectiv ale liceului de culturd generald, cu in-
delungata vechime in functii "economice me-
dii, afi absolvit cursul post

3

matica pentru analisti programatori, Din cele
e, rezultd ca indepliniti
conditiile de studii si vechime pentru ocu-

relatate Tn scrisoare,

liceal de_infor-

ne sensibil mai im-1
partant (600 000 exempla-
re) decit al concurentilor

sdi directi, _Tn scadere
este si  tirajul _revistei
Paris * Match 000 e-

xemplare, fata de 14 mi-
lioane In"urma cu 15 ani),
in ciuda adoptarii _unui
nou format acum doi_ani.

O evolutie rapida se
semnaleaza in  domeniul
periodicelor cu caracter
economic..  Astfel, dupa
citiva ani de concurentd
puternjca _si de_ scadere
a tirajului, sdptaminalele
Entreprise (editat de Ha-

chette) si Les Informa-
tions ~ (editat  de_ grupul
Usine Publications) ‘au fu-

zionat, dind nastere luna
trecuta revistei’ Le Nou-
vel Economiste, cu un ti-
raj de 120000 de  exem-
plare si avind mai multi
ziaristi decit fiecare din
cele 'douad publicatii ante-
rioare. . B
Cu un an _in urma a
avut  loc fuziunea dintre
saptaminalele.  L’Qpinign
si La Vie Francaise, in
intentia ca revista care a
rezultat (purtind numele
celor doua _ partenere la
fuziune) sa . devina _cel
mai larg citit saptaminal
financiar , vest-european.
Tirajul sau initial a fost
175000 de exemplare. n
prezent el depaseste cu
BUt'I'n 100 000. Aceasta pro-
abil si pentru ca o par-
te din echipa de la La
Vie Francaise a scos un
saptaminal rival. Investir
cu un tiraj de 30—40 000
de exemplare. o

In peisajul periodicelor
economice ~franceze  si-a
facut un lgc distinct si
revista lunara Economia,
editata de grupul Jeune
Afrique. Se asteapta a-
paritia Tn curind a _unei
reviste bilunare, intitula-
td Z, elaboratd de un
Igru'g de fosti ziaristi de
a Entreprise.

Pescuit

Stoian Mihai.  Rimnicu
Vilcea — 1) Se stie ca
sursele de_ aprovizionare
cu peste_difera mult de
la 0 tard la alta. Astfel,
de exémplu, Tn cazul Is-
landei majoritatea 53.€$Ie'
lui este prins _in limita
celor 50 de mile marine
de la tdrm asupra caro-
ra ea si-a afirmat {UI‘_IS—
dictia in 1972.  Ulterior

s-a ajuns la_un_compro-
mis cu Anglia, in sensul
ca _aceasta poate_s& pes-
cuiasca intr-o masura si
in.zona cuprinsa_intre 30
mile si vechea limita de
12 mile de la tarm. Tn-
telegeri similare — care
toate expird la 13 noiem-
brie — a realizat Islanda
si cu Belgia. Norvegia si
Danemarca. La 15 octom-
brie Islanda a anuntat
extinderea apelor sale te-
ritoriale la 200 de mij-
le. Numeroase _tari _lati-
no-americane_si_ africane
si-au extins inca de acum
citiva ani apele teritoria-
le” la 200 mile, iar_alte
tari se pregatesc sa a-
dopte o hotdarire in acest
sens, Printre_ ele se nu-
mara Norvegia, Canada si
SUA.

-¢ Raspunsuri ¢ Tntrebari < Raspunsuri ¢ Tntrebari < Raspunsuri ‘e

_Pentru cazul altor tari,
citam exemplul _Japoniei,
care obtine doud cincimi
din cantitatea de _ peste
in zone situate Induntrul
celor 200 de mile- dar 1n
dreptul  coastelor altor
tari. Lo B

. 2) Daca tarile lumii cu
iesire la mare isi vor ex-
tinde _limitele ~ zonei de
pescuit la 200 mile mari-
ne, potrivit calculelor e-
fectuate de experti o
treime din oceanul ' pla-
netar va intra sub juris-
dictia statelor respective.
Un’acord in aceasta pri-
vinta se va incerca (din
nou) sa se obtina la se-
siunea de la New York
din primavara anului vi-
itor a Conferintei O.N.U.

asupra dreptului  marii.
. rirea controlului  Tnainte
Automobile de livrare, prelungirea la
un an. a termenului de
_ Constantin lonescu. Plo-  garantie cu  kilometraj
jesti — 1) Tabelul de nelimitat si introducerea
mai jos  reprodus dupa unui al doilea an de ga-
The Economist (11 oc- rantie cu un cost redus
Productia  (mii)
§8¢ ¥ wsaso
.  , s LL 020
Firma 0f EE% c_g)gﬁgm gx)gé
S5% S8y £ OoF=
>U
British
Leyland 853 167 2129 920
Fiat 1206 108 2259 3160
Renault 1355 132 4133 2396
Volkswagen 1170 70 4767 3632

tombrie) rdspunde, cre-
dem, solicitarii dv. de_ a
cunoaste care sint prin-
cipalele firme vest-euro-
pene de automobile care

se concureazd pe piata
mondiala. | .
2) Dupa ce a reusit
sa-si _sporeasca in sep-
tembrie ac. _partea_din
piata britanica, la  39%,

intr-o perioada cind a a-
vut_loc o reducere a pon-

derii automobilelor " im-
EortatAe la 26% (de la
0% 1in  august), firma

British Leyland a adop-
tat o_serie de masuri de
natura sa duca la stimu-
larea . vinzarilor pentru
depasirea  perioadei _ de
crizd printre care : nta-

al reparatiilor, o, intele-
gere cu_ Asociatia Auto-
mobilistilor de a acorda
service gratuit _posesori-
lor de Tautoturisme Bri-
tish, Leyland in caz de
pana si altele.

in ce priveste Tnzestra-
rea_tehnica si  eficienta
activitatii firmei mentio-
nate. un raport recent dat
publicitatii in_Anglia con-
semneaza cd in vreme ce

in 1973 firma japoneza
Toyota, de exemplu, a
produs 23  milioane de

autovehicule cu 43000 de
salariati, British Leyland,
in cel mai bun an <l sau
(1972), a produs 19 mi-
lioane de autovehicule cu
170 000 de salariati.

CUlMNer — o oo }

parea_functiei de analisti-programatori-aju-
tori. Tn_masura in care in statul de functiuni
al unitatii unde lucrati este prevazuta aceas-
td functie si numarul’ de p li
ria personalului de specialitate se incadreaza
in _normele de structurd aprobate, puteti so-
licita conducerii unitatii sa va asigure Tnca-
drarea corespunzatoare.

CONCEDIUL DE ODIHNA

Nicolae Mihaela. Slobozia — Potrivit art. 15
din legea nr. 27/1967
care nu a putut fi e

concediul

osturi din catego-

de odihna
fectuat in cursul_unui an
calendaristic, pentru mativele prevazute la
art. 13 si_14 din aceeasi lege, urmeaza sa fie
efectuat Tn cursul anului urmator, Tmpreuna
sau separat de concediul cuvenit
in art. 13 se prevede, intre cauzele care pot
determina aminarea concediului si situatia

e acel an.

plecarii

din redactarea
rezultd. numai

cerere.

ERATA

brosura

in schema _..Produsul _social"
Consultatia din nr. 39 din 26.1X.1975 al
vistei economice” la_pag. 18 si reprodusa in
~consultatii ; 0No|
tema Il a cursului de studiere a politicii_eco-
nomice interne si internationale a P.C.R.. la
pag. 43 in loc_de ,Uzura fondurilor fixe din
sfera materiald" se va citi_,Uzura fondurilor
fixe din sfera nemateriald”.

cind personalul, din motive intemeiate cere
pentru_interese personale, schimbarea datei
lecarii n concediu, daca interesele servi-
ciului permit aceasta schimbare. Desigur ca
prevederii

ved sus-mentionate,
osibilitatea de solicitare a

aminarii concediului de odihna si nu obliga-
tia conducerii unitdtii de a aproba aceasta

ublicatd _in
RE-

e teme economice"”



In ajutorul participantilor

la Tnvatamintul politico-ideologic de partid

Raspunzind cererilor unui mare numar de cititori fata de consultatiile
publicate pe temele Tnvatamintului polltlco ideologic de partld REVISTA
ECONOMICA 1incepe sa publlce 0 noua serie de consultatii cu bibliografii
si materiale documentare pentru seminariile pe teme polltlco ideologice :
-,PROBLEME ALE POLITICII ECONOMICE INTERNE SI INTERNA-
TIONALE ALE PARTIDULUI SI STATULUI NOSTRU". Astfel Tn numa-
rul 46 din 14 noiembrie 1975 REVISTA ECONOMICA va publica o consul-
tatie cu tema:

».Principiile conducerii economiei socialiste unitare : perfectionarea
continua a conducerii activitatii economico-sociale. Politica parti-
dului de amplasare rationalda a fortelor de productie pe teritoriul
tarii, asigurarea dezvoltarii proportionale a tuturor judetelor tarii
— temelie a ridicarii gradului de civilizatie materiala a Tntregului
popor"'.

Publicarea consultatiilor urmatoare se va face astfel :
tema 111 Tn nr. 48 din 28 XI 1975 ; tema VI in nr. 6 din 20 Il 1976 ;
tema IV in nr. 51 din 19 XII 1975 ; tema VII in nr. 12 din 19 111 1976 ;
temaVinnr. 4 din 23 | 1976 ; tema VIII innr. 14 din 2 1V 1976.

De asemenea, REVISTA ECONOMICA va publica, Tn continuare, con-
sultatii pentru ,,Cursul de studiere a politicii economice interne si interna-
tlonale a P.C.R." pe teme specifice pentru cursantii care lucreaza n in-
dustrie. Celelalte consultatii urmeaza sa apara in REVISTA ECONOMICA
in conformitate cu graflcul anuntat Tn revista ,,Munca de partid” nr.
9/1975.

REVISTA ECONOMICA publicid in fiecare numar un bogat DOCU-
MENTAR ECONOMIC 1

® grafice, diagrame, scheme si ilustratii pe teme ale dezvoltarii ec<>
nomico-sociale a Roméniei Tn perioada 1970—1990,

© consultatii pentru propagandistii si cursantii la Tnvatamintul poli-
tico-ideologic de partid pe teme de politica economica interna si interna-
tionala a partidului si statului nostru, cu indicatii bibliografice si Tntrebari
de baza pentru fiecare tema,

@ notiuni si categorii economice, pentru completarea bazei de docu-
mentare a cursantllor

REVISTA ECONOMICA apare n fiecare vineri, si este un mijloc de
informare selectiva si documentata asupra vietii economice a tarii si a
lumii |

Abonati-va la REVISTA ECONOMICA — revista omului bine infor-
mat !

ASIGURAJI-VA ABONAMENTUL
LA ,REVISTA ECONOMICA» PE ANUL 1976!

Abonindu-va la REVISTA ECONOMICA pe anul 1976, va asigurati primirea ei
si a Suplimentului economico-legislativ cu regularitate. Pretul unui abonament este :
260 lei pe an, 130 lei pe semestru, 65 lei pe trimestru.

= Abonamentele personale se primesc la  Oficiile postale de la orase si sate sau
expediind contravaloarea prin mandat postal direct pe adresa redactiei (,,Revista
economica" — Bucuresti, Calea Dorobanti nr. 11—25, Cont I.S.I.LA.P. nr. 64 51 301 52
- B.N.R.S.R. filiala sector 1 Bucuresti).

e Unitatile socialiste se pot abona la oficille postale de la orase si sate
sau expediind contravaloarea prin mandat postal direct pe adresa revistei. Dar pen-
tru mai multa operativitate acestea pct decupa si expedia neintirziat redactiei noas-

tre formularul de comanda de mai jos.

Catre REVISTA ECONOMICA
Caiea Dorobantilor nr. 11-25
Bucuresti

In baza ofertei dv. nr. 1500/1975 dorim sd incheiem abonamente la ,Revista
economica” pe anul 1976. Numarul de abonamente . _ _ _ x 260 lei = . . . lei.
Facem precizarea ca acceptam plata din contul nostru nr.
deschis la........cccoeiiiiinens prin dispozitie de Tncasare.
Abonamentele vor fi expediate pe adresa (denumirea unitatii) 1 ; ;

(localitatea) (codul) (strada) (nr.) (judetul)

(LS. o

Director, k Contabil sef,

editata de
CONSILIUL SUPREM

AL DEZVOLTARII ECONOMICE

Sl SOCIALE

Institutul Central de Cercetari
Economice

Sumarul numarului 45 din 7 noiembrie 1975

— Generatia tinara - responsabi-
litate si angajare in infaptuirea
programului  partidului (Bogdan
Padure)

- ldeologie-politica-educatie.  Fac-
torul uman si accelerarea cresterii
economice (prof. univ. dr. C. Ma-
nolescu)

ECONOMIE NATIONALA

— Punerile in functiune si atingerea

parametrilor proiectati (Costica
Chitimia)
- Combustibilul si energia — fintre

nevoile reale ale intreprinderilor
si nivelul consumului (V. Boescu,
P. Bogdan)

- Productivitatea muncii si selectia
profesionalda (Ana Maria Lupan,
Radu Teuca, Ladislau Prohammer,
Mircea Urban)

- Obiectul si perspectivele unei
colaborari externe in productia
chimica (George Haseganu)

CONDUCERE « ORGANIZARE

— Cum evaluam activitatea de
conducere a TIntreprinderii  (ll)
(ing. Nicolae Hanes, ing. Eduard
Bolesch)

- Analiza valorii in domeniul fabri-
carii mobilei (ing. lonel Dum-
brava)

TEORII = IDEI

- Documentar economic. Cursul :
Studierea politicii economice in-
terne si internationale a P.C.R.
Locul si rolul unitatilor industriale
in sistemul de organizare si con-
ducere a industriei. Perfectio-
narea sistemului de legaturi din-
tre verigile organizatorice ale in-
dustriei dr. Radu Doaga)18

- Scoli curente-eccnomisti. La
izvoarele teoriei valorii-munca (v>
(1. Nicolae VALEANU)

ECONOMIE MONDIALA

- A 58-a aniversare a Marii Revo-
lutii  Socialiste din Octombrie.
Dezvoltarea economico-sociala a
U.RS.S. si a relatiilor Dbilaterale
romano-sovietice (V, E. Stafiev)

- Materiile prime de baza necesare
siderurgiei — minereul de fier
ing. Vasile Negrescu)

— Incidente ale persistentei infla-
tiei in lumea capitalista (dr. Con-
stantin Bichi)

- Piata monetara internationala

— Curier

COLEGIUL DE REDACTIE :

Virgiliu Anghefescu (secretar general
Stere Gioga, lonita OI-
teanu (redactor sef adjunct), Maria D.
Popescu, Hie Salapa (redactor Sef),

de redactie),

10
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22

24
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28
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31

Redactia si administratia : Calea Doroban-

tilor nr.
telefon 1213 69

11—25. Bucuresti 22, Sectorul

1.

Cont I.S.ILAP. nr. 645130152 B.N.R.S.R. —

filiala sect. 1 Bucuresti
Combinatul Pollgraflc

Tiparul :
Scinteii"”

,casa



Fiecare kilometru de drum este un pas nou in cunoasterea unei tari.

Caile ferate sovietice ofera pasagerilor sai vagoane de dormit confortabile, cusete de doua, trei ti patru paturi, beneficiind de

sisteme moderne de ventilatie.

Vagoanele restaurant ale cailor ferate sovietice ofera un variat sortiment de mincaruri ale bucatariei rusesti, sampanie, coniac,

vinuri seci de sorturi superioare.

Caile ferate sovietice au legaturi directe cu 26 de tari din Europa ti Asia.

-flacheiK
Ankara
Atena A\
Basel
Belgrad
Berlin
Bratislava-
Bruxelles -
Budapesta -
Bucuresti -
Varsovia
Vama
Viena "A.
Cartovu Vary
Kdin/
Copenhaga’

/ Eondra

'/Paris

C Pekin

z'Praga

~Phenian

--Roma

— Rotterdam

— Softa

— istambul
Stockholm

""" «Teheran

~NOTirku,

\ Torino
Ulan-Baior

\ Hanoi

' Helsinki

Membrii Uniunii Internationale a Studentilor, studentii ti elevii mai mari de 10 ani care studiaza in alte tari, calatorind in
URSS. din R.P. Bulgaria, RP. Ungara, R.D. Germana, R.P. Mongold, R.P. Chinezda, R.P.D. Coreeand, R.D. Vietham, R.P. Polona,

RS. Romania, R.S. Cehoslovaca ti retur beneficiazd de o reducere de 25 °/o din costul cdlatoriei pentru toate directiile.

Pentru orice informatii adresati-va biroului

caselor de bilete ale cailor ferate.

CAILE FERATE SOVIETICE



Toate magazinele comertului de stat din tara va
pun la dispozitie o mare varietate de aparate de ra-
dio si televizoare.
Pentru a veni in sprijinul cumparatorilor la ma-
gazinele de specialitate silit organizate si expozitii cu
vinzare. Cu acest prilej este prezentata Tintreaga
gama de televizoare cu diagonalele de 47, 50, 59, 61,
65 cm : VENUS, OLIMP, ARIA, MODERN, OPERA,
CLASIC, ELECTRA, DIANA, DIAMANT, COMPLI-
MENT ’75, ASTRONAUT.
Pentru a va alege televizorul preferat notati-va
adresa citorva magazine din Capitala
= Magazinul universal VICTORIA — Calea Vic-
toriei nr. 17

= Magazinul ELECTROTEHNICA Bd. Ma-
gheru nr. 31—33
Magazinul din str. 13 Decembrie nr. 20
Magazinul DIODA Bd. 1 Mai nr. 126

= Magazinul SELENA — Calea Grivitei nr. 206

= Magazinul din str. Lipscani nr. 96

= Precum si a noului magazin TELEROM din str.

Lipscani nr. 102

Reamintim conditiile deosebit de avantajoase pen-
tru vinzarea cu plata in rate lunare a televizoarelor :
aconto 15% si 24 rate lunare.

RECOM



