STIMULAREA CREATIVITATII - SURSA PENTRU CALITATE S EFICIENTA

Valorificarea unui tezaur inepuizabil

IN RAPORTUL prezentat la cel de-al Xll-lea Congres
al  Partidului  Comunist Roman, tovarasul Nicolae
Ceausescu, secretarul general al partidului, = presedintele
tarii ‘noastre, referindu-se la Programul-directiva de cerce-
tare stiintifica, dezvoltare tehnologica si de introducere a

rogresului tehnic, sublinia cd orientarea de baza a aces-
uia o constituie ,,afirmarea revolutiei tehnico-stiintifice in
toate domeniile de activitate, cresterea rolului stiintei in
modernizarea economiei nationale, a fintregii vieti Sociale,
in conducerea societatii, legarea tot mai strinsa a cercetarii
de productie, accentuarea contributiei creatiei stiintifice ro-
manesti la_progresul multilateral si dinamic al tarii noastre,
la imbogatirea tezaurului cunoasterii universale, astfel incit
deceniul” urméator sa devind cu adevdrat deceniul stiintei,
tehnicii, calitatii si eficientei.

Potrivit Programului-directiva,  cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologicd vor urmari realizarea accelerata, la
cel mai Tnalt nivel de calitate . si eficientd, a obiectivelor
dezvoltarii multilaterale a economiei nationale, a societatii
noastre socialiste.

Elaborind_ solutii pentru valorificarea superioara a resur-
selor materiale s ridicarea mai accentuatd a productivitatii
muncii Sociale, activitatea stiintifica si de introducere a pro-

resului tehnic_trebuie sd contribuie la _reducerea costuri-
or de productie si sporirea rentabilitdtii economice, la
cresterea continua a venitului national si avutiei nationale.

SARCINILE de mare raspundere ce revin tuturor oame-
nilor muncii in actuala etapa de dezvoltare a economiei
nationale constituie un Tndemn mobilizator, orientat cu
prioritate catre inovare, catre valorificarea tezaurului na-
tional de inteligentd si creativitate.

Continuind ideea optimizarii corelatiei  dintre nevoile
reale ale societatii, eforturile pe care societatea trebuie sa
le faca pentru a acoperi aceste nevoi si efectele traduse in
noi valori de Tntrebuintare create de societate Tn folosul
general al acesteia”,’, trebuie sa subliniem din nou nece-
sitatea eforturilor de conceptie Tn vederea transferului
ideilor ce privfesc noile valori de intrebuintare, Tn valori
reale de Tntrebuintare.

Daca, utilizind analiza valorii, putem stabili obiectivele
functionale ale oricaror tipuri de produse ale activitatii
umane, larga deschidere catre/si realizarea unei mari diver-
sitati de forme de materializare a acestora — cu posibili-
tatea de a opta pentru acele solutii care conferd cele mai
ridicate performante tehnice si economice — este posibila,
la un nivel Tnalt, prin utilizarea_unui evantai de metode si
tehnici de stimulare a creativitatii, prin valorificarea po-
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tentialului creator al oamenilor muncii, fauritori constienti
ai destinului socialist al patriei.

Utilizarea unor astfel de metode impune a se tine cont
de urmatoarele criterii .

= metoda trebuie folosita in special in modul creativ de
gindire;
= metoda trebuie sa specifice luarea unor masuri ;

= procedeele folosite la aplicarea, metodej trebuie sa fie
compatibile cu conceptele acceptate in legaturd cu natura
procesului creativ : .
—modurile rationale sau analitice de_gindire vor fi
puse pe planul doi, pentru a facilita aparitia de idei noi;
— sa se Tncurajeze gindirea contradictorie ;
— sa se asigure o varietate de solutii sau idei;
— urgenta nu trebuie sa determine alegerea primei
solutii; sa se acorde timp pentru luarea Tn considerare
a conceptelor ; o . 5
— sa se Tncurajeze si sa se tolereze utilizarea cu pla-
cere a procedeului ;

.= trebuie sa existe rezultate anterioare ale metodei, care
sd testeze utilitatea ei.

PROCESUL gindirii creatoare cuprinde cinci etape:

Pregatirea este etapa rezervata obtinerii datelor in le-
gatura cu o problema si formuldrii atente a.acesteia. O
trasatura a.fazei de pregatire este reformularea, care im-

lica detasarea de problema si cercetarea ei din unghiuri di-
erite. Toate reformuldrile sint Tnregistrate. Uneori ele pot
sa furnizeze raspunsul la problema, fara a mai fi nevoie
de parcurgerea celorlalte etape.

Efortul reprezintd etapa Tn care se foloseste gindirea di-
vergenta. Se face un efort constient pentru a separa emite-
rea ideii de evaluarea ei, pe baza aminarii judecatii. in
aceasta etapa sint emise si Tnregistrate numeroase idei.
Multe dintre ele pot fi stranii sau, aparent, fara nici o le-

dturd cu problema. De fapt, emiterea unor idei ,stranii*
care dau _si un aer de.. umor acestei etape) poate deschide
calea unui flux,bogat de idei foarte utile.

Corelarea constituie etapa in_care, parasindu-se problema
datd, se Tncearcd orientarea catre_ alte probleme. De faP_t,
problema este impins&d n subconstient, care continua sa fie
preocupat de ea in timp ce gindul constient trece in re-
vista alte lucruri. Etapa efortului, continud cu mai mare
probabilitate de disociere, deoarece la nivelurile subconsti-
entului existd mai putine frine de naturda psihologica.

1) Vezi » Valorificarea potentialului creator — resursa nelimitata a
cresteril _economice”. Revista economica, nr. 41, 1979, 1suplimentul

»Geéneralizarea experientel Tnaintate in unitdtile economice"”.

nr. 3, 1980



METODE SI TEHNICI MODERNE — ANALITICE

SI INTUITIVE — DE STIMULARE A CREA-
TIVITATII, UTILIZATE PE PLAN MONDIAL
— Sinectica — Metoda listei de atribuire

— Brainstorming - Metoda input-output
— Inventica — Metode fundamentale

— Bionica de conceptie
— Analiza morfologica - Metoda 635
— Reuniunea Philips 66 — Metoda corelatiilor
- Reuniunea panel fortate
— Tehnica Deiphy — Scenarii ti variante
— Tehnica catalogului g de viitor
tehnica listei ' — Fatetizarea domeniului
— Metoda concentrarii propus
pe obiect — Vizualizarea spatiala

Rezolvarea este etapa careia 1i sint specifice o ,fulgerare”
de inspiratie sau 0 senzatie brusca a aflarii raspunsului. in
Plus, aceasta etapa este Tnsotitd — de obicei — de un sen-
iment de usurare, ca o eliberare dintr-o stare de tensiune.

Evaluarea defineste etapa in care ideile emise in fazele
anterioare sint analizate critic ; multe sint respinse ca fiind
inutile, necorespunzatoare cerintelor, nelegale sau prea cos-
tisitoare pentru a fi aplicate. Tn aceasta etapa — cunoscuta
si ca ,etapd de verificare” — se solicitd toatad experienta
si puterea de judecatd a celui care face evaluarea.

Pregdtirea si evaluarea sint, de fapt, etape analitice. Cu
adevadrat creatoare sint numai etapele; efortul, corelarea
rezolvarea, Tn care evaluarea ideilor este separatd in mod
intent,tionat de emiterea acestora si este temporar lasata la
0 parte.

REGULILE clasice aplicate in gindirea creatoare!) sint:

— aminarea judecdtii ideilor. Ideile proprii, ca si cele ale
altor persoane, sa nu fie criticate. Secretul constd in a te
integra ideilor celorlalti, a nu le ironiza, pentru_a nu-i
inhiba pe participantii mai timizi. Critica este tinutd n re-
zerva pentru mai tirziu, in etapa finala (de evaluare) ;

— cautarea Tn voie a ideilor. Participantii sa se lase ,,in
voia gindurilor”, sa nu se fereasca de a emite idei (chiar
stranil). Cu cit ideile sint mai neobisnuite, cu atit e mai
bine, deoarece chiar si sugestiile aFarent nepractice pot da
nastere la sugestii practice, care altfel, in alte conditii, nu
ar putea sa apara ;

— cantitatea mare de idei. Stimularea generdrii unul
numar cit mai mare de idei ofera sanse in plus de a obtine
idei originale, valoroase. Cantitatea de idei este o conditie
esentiala pentru aparitia unor idei de calitate;

— schimbul fertil de idei. Aceasta reguld poate fi aplicata
atunci cind gindirea creatoare este practicata Tn_grup. ldeea
unui membru al grupului este dezvoltata de ceilalti; Tmbu-
natatirile sugerate de alte persoane decit expertii Tn proble-
md, combinatiile ce se fac au ca rezultat idei mai multe
si mai valoroase.

LA CENTRUL de perfectionare a pregatirii cadrelor de
conducere din economie si administratia de stat, din ca-
drul Academiei ,Stefan Gheorghiu”, se practica inca din
anul 1975 ca metode de stimulare a creativitatii de grup,
pentru domeniile organizarii si conducerii si pentru cel al
conceptiei functionale a produselor, SINECTICA si BRAIN-
STORMING-ul.

In cele ce urmeaza prezentdm o modalitate proprie de
interpretare metodologica a primei din aceste doua metode
(celeilalte urmind sa-i fie rezervat spatiul intr-unul din
numerele viitoare ale suplimentului), cu exemplificari prac-
tice, pentru a Tnlesni cunoasterea si, eventual, tentativa de
a le practica si de catre alte grupuri creative.

SINECTICA

METODA creativa de _rezolvare a problemelor, sinectica2
utilizeazd mecanisme psihologice analogice, pentru a favo-
riza mentinerea anumitor stari mintale_considerate ca fiind
necesare pentru un individ care creeaza.

Pentru a genera o perspectivd originala n rezolvarea
unei probleme prin utilizarea mecanismelor generatoare de
analogii si metafore, sint necesare doud atitudini care sa
se completeze reciproc, si anume : )

— prima, nascutd dintr-un comportament practic redus
la minimum (analogica si metaforicég ;

— a doua, rezultata dintr-un studiu aprofundat al pro-
blemei de rezolvat.

Mecanismele psihologice analogice sint utilizate pentru a
favoriza transmiterea, la nivelul” gindirii constiente, a unei
cantitati cit mai mari_de informatii_rezultate din experienta
de viata a individului, ce au fost Tnmagazinate in subcon-
stient — avind drept scop valorificarea acestor informatii,
B“n asociere, sub forma unor idei noi de rezolvare a pro-

lemelor puse.

Metodologie

Faza | — Tnt,elegerea problemei date;
Faza a Il-a — detasarea de problema; .
Faza a Ill-a — revenirea la problema si valorificarea

materialului analogic generat.

Faza 1: INTELEGEREA PROBLEMEI DATE
are ca_obiect intelegerea de cétre toti membrii grupului,
cit_mai bine posibil, a problemei date, a scopulur propus
a fi atins prin desfasurarea sedintei de creativitate. =~

Indiferent de problema data (ce poate apartine oricarui
domeniu de activitate umand) sau de mecanismele psiho-
logice analogice utilizate, aceastd faza parcurge cinci mo-
mente specifice:

1) problema datd,

2) analiza problemei, )

3) sugestii pentru rezolvarea problemei,

4) reformularea problemei date, )
selectarea unui mod de reformulare a problemei date.

1) PROBLEMA DATA — formularea generala a proble-
mel de rezolvat, datd_de o sursa exterioard sau_generata
de grup, expusa de cétre lider sub forma unei Tntrebari:

..ce/cum sa facem pentru a rezolva... ?*

2% ANALIZA PROBLEMEI — explicarea_suplimentard a
problemei, facutd de catre expertul grupului, persoana care
dispune Tn cea mai mare masurd de cunostinte suficiente

ol

buie sa cuprindd atitea detalii, cite sint necesare pentru a
permite grupului sd inteleaga cit mai bine problema data
si s& treacd la rezolvarea ei.

3) SUGESTII PENTRU REZOLVAREA PROBLEMEI —
exprimarea liberda, evaluarea si selectarea solutiilor ime-
diate pe care le oferda membrii grupului in vederea rezol-
varii* problemei. Se realizeaza un bogat schimb de expe-
rientd privind modalitatile de rezolvare. Grupul se des-
tinde, sint distruse o parte din barierele psihologice care
impiedicd grupul s& realizeze un _climat psihologic con-
structiv. Membrii grupului incearca satisfactia _de a oferi
solutii de rezolvare fara ca acestea sd fie respinse, critica
fiind exclusa. Dupd acest moment, grupul este pregatit sa
abordeze cu mai multd usurinta problema si_din alte
puncte de vedere decit cele uzuale si sa parcurgd, in mod
constient si eficient, celelalte momente ale sedintei.

n legatura cu dproblema de rezolvat. Explicatiile date tre-

2) Propuse de Alex Osborn, initiatorul metodei ,brainstorming".
3) Metoda a_fost conceputd de cercetatorii americani William =~ J.
Gordon si George M. Prince. Denumirea el este construita pe
baza undi cuvint dan greaca veche, care semnifica : a Imbina
elemente diferite, aparént necorelate. Ca atare, metoda mal este
denumita sl coordonarea™.



4) reformularea PROBLEME| DATE — formularea
personalda a problemei, asa cum este inteleasa aceasta de
catre fiecare, membru al grupului, exprimind un scop, tel
sau o dorinta in legatura cu problema data, pe care fiecare
membru al qru_puluj doreste sa o realizeze. Fiecare mem-
bru al grupului sesizeazd 'unul sau mai multe scopuri, te-
luri sau_dorinte, intrebindu-se apoi prin ce/cum sa ag'ungé
sa le atinga. Formularea generala a problemei este frans-
pusd in formuldri de_scopuri concrete, distincte, favorizind
0 Tntelegere mult mai aprofundata a problemei.

5) SELECTAREA UNUI MOD DE REFORMULARE A
PROBLEMEI DATE. Liderul — care conduce si raspunde
de_rezultatele obtinute de grup in sedinta de creativitate —
avind la dispozitie un mare numar de teluri cuprinse in
diversele moduri de reformulare a problemei date, va se-
lecta acel mod de reformulare care este cel mai sugestiv
entru rezolvarea problemei si care este capabil s& stimu-
eze grupul pentru a depune eforturile necesare atingerii
telului propus.

Faza a ll-a : DETASAREA DE PROBLEMA DATA

Utilizarea metaforei reprezintd cel mai constructiv ele-
ment al modului de gindire creativa, avind capacitatea de
a_sugera analogii intre obiecte, fapte, fenomene sau idei
din domenii foarte diferite Tntre ele.

Metafora poate fi folositd in mod operational, poate fi
generatd si folositd ca materie priméd a unor solutil poten-
tiale, printr-o maniera controlata si repetabila.

Jocul liber al proceselor simbolice preconstiente este vital
pentru productivitatea creatoare. Acest joc este favorizat de
utilizarea mecanismelor psihologice analogice in sedinta de
creativitate.

Faza de detasare de problema se poate desfasura prin
Parcurgerea, fara o ordine rigida — dar num™ vrerea
iderului — a urmatoarelor momente :

6) analogia directa, L

7) selectarea unei analogii directe,

8) examinarea analogiei directe selectate,
9) analogia simbolica,

10) selectarea unei analogii simbolice,

11) analogia personala.

12) analogia fantastica.

6) ANALOGIA DIRECTA — comparatia directd a unor
elemente paralele (obiecte, fapte, procese, sentimente, idei
etc.) ce apartin unor domenii diferite. Prin Intrebari evo-
catoare, liderul, sugereaza un anumit domeniu — altul decit
cel din care face parte problema datd, dar sugerat de telul
selectat la_ momentul 5). Grupul trebuie sd ofere exemple
de analogii directe, cit mai neobisnuite si cit mai putin re-
levante pentru rezolvarea _problemei, conditie principald

entru a oferi sansele unei cit mai bune detasari de pro-

lema si descoperirii unor solutii inedite.

7) SELECTAREA UNEI ANALOGII DIRECTE — selecta-
rea, facutd de lider, a unui exemplu de analogie directd,
dintre exemplele oferite de grup ca raspuns la intrebarea
evocatoare a liderului Tn selectarea unei analogiji directe,
liderul va lua Tn considerare urmatoarele trei criterii :

— gaseste exemplul interesant;

— exemplul pare straniu si nerelevant pentru rezolvarea
problemei_date ; _ ) o ~ .

— considera ca grupul are cunostinte suficiente in lega-
tura cu exemplul selectat.

8) EXAMINAREA ANALOGIEI DIRECTE SELECTATE —
generarea de catre grup, la solicitarea liderului, a unui ma-
terial faptic (prezentarea unor simple fapte) si asociatoriu
(prezentarea unor super-fapte, evocatoare si sugestive) in
legaturd cu subiectul cuprins n analogia directa selectata.
Realizindu-se examinarea analogiei directe selectate, este

favorizata cresterea interesului grupului, de a patrunde mai
adinc Th noul domeniu analizat si de a Tmbogati materialul
analogic. Rezulta, Tn acelasi timp, si o buna detasare de
problema data.

9) ANALOGIA SIMBOLICA — expresie poetica, reali-
zata, din reunirea a doud cuvinte-cheie, care exprima
modul personal de a sesiza esenta si paradoxul implicate in
subiectul supus analizei.

Exemplele de analogii simbolice oferite de grup au drept
scop. generalizarea unor particularitati proprii subiectului
analizat, in vederea utilizarii acestora pentru a sugera li-
derului_un alt domeniu din_care sa solicite noi exemple de
analogii directe. Liderul solicita_grupului si dea exemple de
analogii simbolice la analogia directa selectata si examinata,
atunci cind grupul nu s-a detasat suficient de problema,
cind materialul analogic realizat nu este indeajuns de bogat
si sugestiv si cind doreste sa conduca grupul spre un alt
domeniu, sugerat de unul din exemplele de analogie simbo-
lica oferite de membrii grupului.

10) SELECTAREA UNEI ANALOGII SIMBOLICE — se-
lectarea, facut de lider, a unui exemplu de analogie simbo-
licd din cele oferite de grup. Liderul alege exemplul care
1 se pare cel mai interesant-si sugestiv pentru continuarea
sedintei de creativitate, considerind 1n acelasi timp c&
membrii _grupului Tsi pot imagina noi exemple de analogii
dlgec%etvdln omeniul sugerat liderului de analogia simbolica
selectata.

11) ANALOGIA PERSONALA — o identificare proprie
sau aaltei persoanecu unelement ce apartine unui alt do-
meniu decit cel propriu existentei sale. Parcurgerea aces-
tui moment permite fiecarui membru al grupului s& faca
0. descriere a faptelor (forma staticd), a emotiilor (forma
dlnamlcéP si apoi a reactiilor (identificarea categorica cu
subiectul considerat).

Raspunsurile emotionale ale membrilor grupului Tmboga-
tesc materialul analogic produs, contribuind, n acelasi
timp, la destinderea psihologica si fortificarea grupului —
factori favorizanti pentru rezolvarea problemei date, in-
tr-un context nou, neobisnuit.

12) ANALOGIA FANTASTICA — o legaturd improbabild,
intre lumea reald, asa cum o percep membrii grupului si
o lume imaginara, in care orice este posibil in masura in
care poate fI imaginat. Utilizarea acestui mecanism permite
grupului o abordare fantasticd, fard a mai lua Tn_conside-
rare legile care guverneaza natura. Aceastd modalitate de a
gindi, fara nici un fel de restrictii, poate conduce la su-
gerarea unor idei de o deosebitd originalitate.

Faza a Ill-a: REVENIREA LA PROBLEMA
DATA Sl VALORIFICAREA MATERIALULUI
ANALOGIC GENERAT

Aceasta fazd cuprinde doud momente specifice :
13) potrivirea fortata,
14) solutia posibila.

. 13) POTRIVIREA FORTATA — modalitate prin care se rea-
lizeaza revenireala problema supusa rezolvarii: atingerea
telului propus. in momentul 5) — fortind materialul analogic
generat in faza de detasare, aparent irelevant pentru rezol-
varea problemei, sd corespunda totusi naturii acesteia si sa
devind folositor solutiondrii ei. incercarea de a forta utili-
zarea, la rezolvarea problemei reale, a solutiilor experi-
mentale apartinind_unui alt domeniu poate conduce la un
unghi_de vedere diferit, cu totul nou si poate sugera noi
directii de speculare ale gindirii creatoare. Este cel mai
dificil moment al sedintei si, de aceea, ,potrivirea fortata"
se realizeazd prin utilizarea unor proceduri specifice de a-
bordare si anume:

(131, intdmplarea — un exemplu de analogie directd sau
simbolica, o anumitaparte a examindrii_unei analogii directe,
un fragment dintr-o analogie personald sau fantastica pot
declansa 0 idee sau o asociatie. Tn acest_caz, liderul va
trece rapid la momentul de potrivire fortata, lasind in mod
deliberat toate caile deschise si urmarind in liniste desfa-
surarea evenimentelor, pind cind unul dintre.  membrii
grupului va face o asociere pe care si-o va exprima. Chiar

£



DIVERSE MODALITATI DE DESFASURARE A SE-

SIUNILOR SINECTICE : A — cu analogie directa ;
analogie simbolica;

B - cu analogie directa si
C - cu analogie directd, analogie personalda si
analogie simbolica; D - cu analogie directa,

analogie fantastica si analogie simbolica



daca aceasta exprimare nu va 2 o idee completd, liderul
0 va trata ca pe un inceput valabil, o va ntari repetind-o
si va solicita_sprijinul grupului. Va interveni si expertul,
pentru a sustine ideea si a presa, Th mod constructiv, asu-
pra grupului Tn vederea obtinerii unei solutii posibile de
rezolvare a problemei. O succesiune rapida de asociatii la
subiectul care a declansat ideea poate conduce spre crearea
unui Tnceput de speculare a gindirii creatoare. Caracteristica
principala a ,,intimplarii“ n ,potrivirea fortata” o consti-
tuie acel mod deosebit de a gindi, sugerat de lider.

13.2. intoarcerea grupului fnapoi, la materialul analogic
generat — cind _,,intdmplarea” nu face sa fie declansatd o
idee sau asociatie, cind incercarea grupului de a dezvolta
0 noud solutie posibilda nu a avut succes, liderul va n-
drepta atentia grupului asupra materialului analogic gene-
rat In faza de detasare. Liderul va alege un fragment din
examinarea_unei analogii directe, din analogii personale sau
fantastice, Tncercind s& facd usoare relatii cu_problema de
rezolvat, cdutdnd sa atraga grupul pentru a intra Tn jocul
de asocieri. Imediat ce un membru al ?rupulm Tncearca sa
facd o asociatie si s&_ o exprime, liderul va sustine incepu-
tul speculdrii gindirii creatoare a acestuia, Thcercind sa
construiasca Tmpreund cu grupul o noud solutie posibila.

13.3. Metafora fortata — cind, dupa primele doua incer-
cari de a construisolutii posibile, nu vor apare directii noi
de speculare a gindirii creatoare, se va urmari realizarea
unui tratament mai structurat al materialului analogic_ge-
nerat in faza de detasare, procedura ce se desfasoara in
patru trepte : ~ . 5

— considerarea elementelor cu care se incearca sa se faca
potrivirea fortata. Este o incercare de a stabili o legatura
staticd intre elemente, farda a se solicita potrivirea fortata.
Expertul va pune intrebari potrivite, pentru a ajuta grupul
sa facd un nceput _de speculare a gindirii creatoare. Se
constituie o structura paralela si se recunoaste ca elemen-
tele luate in considerare pot fi oricind mutate din domeniul
?Palq i_fan cel real, daca gindirea grupului va fi destul de

exibilg;

— stabilirea constientd a unei conexiuni dinamice, care,
de fapt, reprezinta raspunsurile membrilor grupului in le-

atura cu ceea ce este, pentru fiecare in parte, intelesul
aptului luat Tn considerare ;

— Tincercarea de a elibera grupul de limitele pe care
le prezintd lumea reald, asa cum o percepe fiecare membru
al grupului, n scopul de a favoriza specularea pe larg a
gindirii creatoare a acestora, dar in legatura cu problema
de rezolvat ; ) . )

— cautarea de cai posibile pentru a face ca noua idee,
obtinuta Tn treapta precedentd, sa devind utila. ) )

upa acest moment, ideea va fi notatda ca o solutie posi-
bild ori-se va renunta la ea, cdu-tindu-se o noua directie
de speculare a gindirii creatoare — sau ideea va fi utili-
zata, mai tirziu, ca un nou mod de reformulare a proble-
mei date, pentru desfasurarea unei alte sedinte de crea-
tivitate.

134. , Tehnica aprinderii — modalitate de abordare a
potriviril fortate, care are capacitatea de a Tnvinge dificul-
tatea trecerii de la gindirea liberd, metaforica, la gindirea
directionatd spre rezolvarea problemei, (dificpltae care, alt-
fel, poate elimina perioada de speculare a gindirii crea-
toare, reducind sansele unor noi modalitdti de abordare a
rezolvérii problemei). Tn mod deliberat se va intirzia reve-
nirea_la_problema_reald, accentuin.du-se, in schimb, maniera
de gindire asociativa.

Procedura constd in parcurgerea a doud trepte : .

— dezvoltarea, de catre fiecare membru al grupului, a
unei_idei proprii de potrivire fortatd, care insa va trebui
sa fie Tntr-atit de exagerata incit, dacda ar fi sa o prezinte
sefului sdu, acesta sa simtd nevoia imperioasa de ,a-i da
foc". Tn ideea prezentata trebuie sa fie inclusa o restrictie
absurdd ; ) o )

— revenirea la realitate, pe cont propriu si cu ajutorul
grupului. in specularea bruta a gindirii creatoare, realizatd
in prima treaptd, va incepe sa fie introdusa prima frinturd
de realitate, apoi se va construi pe aceasta, adaugind din
ce In_ce mai multd realitate, pina cind se obtine o solutie
posibild, acceptabila — sau se ajunge la concluzia ca ideea
este imposibila, renuntindu-se la ea.

14) SOLUTIA_ POSIBILA —solutie acceptatd de Tintregul
grup cafiind utila pentru atingerea telului propus in mo-,
mentul 5) si rezultatd in urma folosirii_potrivirii fortate.
5) si rezultatd in urma folosirii potrivirii fortate. )

O _solutie posibild poate deveni o _solutie reald numai
dupa verificarea Tn practica a capacitdtii sale de a oferi
efectele scontate si prin desfasurarea unui proces creator
neintrerupt, solutia posibila consideratd constituind doar
un punct de plecare in rezolvarea unei probleme reale.

Productia unei sedinte de creativitate trebuie sa fie
constituita dintr-un numar cit mai mare de solutii po-
sibile, de idei noi, care sa creasca probabilitatea gasirii
unor solutii originale de rezolvare a problemei date.
Sarcina valorificarii, solutiilor posibile rezultate revine,

in principal, grupului de experti pentru problema data,
care vor evalua critic solutiile propuse, validindu-le capa-
citatea de a conferi calitatile necesare produselor concepute,
capabile s& satisfacd necesitdtile sociale luate n consi-

Mariana VENCU
) expert_instructor
Academia ,,Stefan Gheorghiu"

O sedinta de sinectka

LIDERUL a utilizat o schema de desfasurare a sedintei
de creativitatets care a respectat fazele si momentele
mentionate anterior Tn prezentarea metodologiei, cu ex-
ceptia momentelor 9) si 10), iar din momentul 13) a retinut
numai procedura 13.2.

Problema care a format subiectul sedintei de sinectica
a fost propusad de grup, Tncadrindu-se Tn insusi domeniul
perfectionarii pregatirii, activitate in care participantii erau
implicati ca subiecti ai perfectionarii.

Faza | : INTELEGEREA PROBLEMEI DATE

1) PROBLEMA DATA :

— liderul: ,,Cum si ce s facem J)entru a perfectiona n
mod eficient cadrele de conducere ?*

2) ANALIZA PROBLEMEI :

— expertul: obiectivele perfectiondrii cadrelor de condu-
cere trebuie sa vizeze, Tn principal, urmatoarele : largirea
orizontului politic si profesional ; cunoasterea si folosirea
metodelor de motivare si antrenare a personalului munci-
tor ; dezvoltarea mai accentuatd a calitatilor de investigare
si_previziune, Tmbunatatirea tehnologiei de luare a deci-
ziilor ; aplicarea unor metode moderne de conducere Ssi
coordonare; dezvoltarea spiritului de .echipa etc., toate
acestea urmarind cresterea eficientei activitatii de condu-
cere.

3) SUGESTIlI PENTRU REZOLVAREA PROBLEMEI:
— participantii si expertul3):

— cunoasterea locului si rolului sectorului in ansamblul
economiei nationale ; cunoasterea modului in care cadrele
de conducere pot influenta eficientizarea activitatii in do-
meniul de care se ocupd; cunoasterea cailor si,metodelor
de abordare privind tehnici si tehnologii noi, realizarea de
noi obiective; cunoasterea structurii ramurii in care lu-
creazd ; cunoasterea scopului unitdtii si a bazei materiale
a acesteia; abordarea sistemica a problemelor ; promovarea
ludrii deciziilor in_spiritul conducerii colective ; promovarea
ideilor de perfectionare si promovare a cadrelor ; respec-

4) Sedinta de sinectica desfasuratda in cadrul cursurilor de perfec-
tionare a cadrelor de conducere din economije si administratia
de stat. Exemplul a fost ales ca fiind mai putin complex ea dés-
fasurare ; _participantii luau cunostintd de "metoda in cursul
desfasurarii sedintei iar problema este "de interes general, decj
tlustrativa.

5) Expertul joacd acest rol numai la cererea liderului : pe restul
duratei dé desfasurare a sedintei de creativitate, el are rolul de
partlmpalnt, aduclndu-si aportul constructiv la productia de Idei
a grupulul.



tarea _legislatiei; invatarea profesiei de _,conducere”, ca
pe oricare alta profesie ; planificarea pregatirii rezervei de
cadre de conducere, luind in considerare : testarea, selecta-
rea, pregatirea si apoi : numirea, practicarea conducerii Si
perfectionarea in conducere; perfectionarea continud, prin
cursuri periodice insotite de aplicatii practice; stabilirea
cadrelor de conducere care urmeaza sa se perfectioneze;
stabilirea exactd a sarcinilor cadrelor de conducere:
stabilirea formelor de organizare necesare rezolvarii obiec-
tivelor ; convocarea periodica la_centre de perfectionare,
pentru asimilarea diferitelor tehnici de conducere specifice
anumitor activitati;. studiu individual; specializarea sau
perfectionarea in conducere ; cunoasterea legislatiei ; studie-
rea modului de prezentare si sustinere a problemelor intre-
rindenii; studierea metodelor de utilizare a muncii co-
ective ; schimburi de experienta ; studierea metodelor sl
tehnicilor moderne de calcul; studierea metodelor de con-
ceptie a produselor si de prospectare a pietei; documentare
permanenta; perfectionarea in activitatea de Juare a de-
ciziilor; cresterea competentei si responsabilitatii cadrelor
de conducere ;_cursuri intensive de scurtd duratd; audierea
de expuneri si conferinte in domeniul conducerii; angre-
narea in rezolvarea unor probleme concrete; implementarea
modului de gindire sistemica in organizare; elaborarea unor
lucrari comune ale participantilor la programele de perfec-
tionare si ale cadrelor didactice; implementarea lucrarilor,
sub conducerea si coordonarea expertilor pe diverse do-
menii; organizarea de cursuri pentru echipa de conducere
din unitatea economicd: cursuri postuniversitare pe pro-
bleme de conducere.

4) REFORMULAREA PROBI,EMEI DATE :

— liderul : solicitd grupului elaborarea de teluri, scopuri,
dorinte, exprimate in termeni personali de catre partici-
panti, in legatura cu problema data ;

— participantii: oferd urmatoarele exemple de reformulari
ale problemei "date: cum sa fiu cit mai bine format, pentru
a fi un exemplu in unitatea pe care o conduc ? cum_sd
ma concentrez asupra cunoasterii problemelor si motivarii
colaboratorilor? cym sa_ realizez studiul_tehnicilor moderne
de conducere si sa-mi Tnsusesc principiile psihologiei adul-
tilor? cum s& ma perfectionez Tn luarea deciziillor? cum
sa destez aptitudinile pentru munca de conducere? cum sa
selectez cadrele de conducere? cum se poate ajunge la
cunoastere si competentd, perfectionare si unitate a colec-
tivulul? cum sa ftacem ca prin perfectionare, cadrele de
conducere sa devind cadre de conceptie, sinteza, organizare
si prevedere ? cum sda gasesc metodele cele mai bune, care
sa _conduca la o eficientda ridicata a activitatii, la Imbuna-
tatirea stilului_de muncéa si_de conducere? cum s&d ajung
la cresterea eficientei activitatii de conducere? ce cai, mij-
loace si metode sa utilizez pentru a perfectiona continuu
activitatea de conducere, pentru ridicarea acesteia la nive-
lul cerintelor actuale? cum sa gdasesc solutii pentru re-
zolvarea, intr-un timp redus, a problemelor ‘de conducere,
astfel ncit s& not acorda m»i mult-timp autooerfectionarii
n Isp}eualltate? cum s& ridic nivelul calitativ al muncii
mele?

5) SELECTAREA UNUI
PROBLEMEI DATE :

— liderul, consultindu-se cu expertul, au realizat o sinteza
a modurilor de reformulare a problemei date (aceasta este
0 exceptie — si nu o regula — a selectarii, valabila pentru
problema de fatd).

Grupului i s-a prezentat urmatorul mod de reformulare
a problemei date, pe care |-a acceptat:

»,Cum si ce sd facem pentru a selecta, pregati si per-
fectiona eficient un cadru de conducere capabil sa ia
in timpul cel mai scurt decizii optime, care sa reflecte
competenta sa in probleme de conceptie, organizare, pre-
vedere, sinteza si care sa-l1 reprezinte ca pe un om
integru, de actiune, cu o gindire flexibila, deschisa spre
inovare, constituind un stimulent si exemplu personal
pentru colaboratori ?*

»

MOD DE REFORMULARE A

Faza a ll-a : DETASAREA DE PROBLEMA DATA

6) ANALOGIA DIRECTA :

— liderul solicita glrupului exemple de analogii directe, din
domeniul biologic, 1a modul selectat de reformulare a pro-
blemei = date; o
— participantii oferd urmatoarele exemple de analogii di-
recte ; adaptarea la mediu; modul de a asculta, a_mirosi,
a fugi si a se apara al cdprioarei ; Tnvatarea de catre urs
a modului de a vina si a pastra hrana; selectarea exem-
ﬁlare_lor canine pentru depistarea drogurilor; conducerea
aitei la lupi ; Invatarea puilor de catre closcd sa ma-
nince ; pregatirea pentru zbor a puilor de pasdri migra-
toare ; strangerea hranei pentru iarna la furnici.

7}_ SELECTAREA_UNEI ANALOGII DIRECTE :. )
— liderul selecteaza analogia: ,,conducerea haitei la lupi”.

8) EXAMINAREA ANALOGIEI DIRECTE SELECTATE:

— liderul solicita realizarea de materiale faptice si aso-
ciatorii _(in scris, scurte relatari despre subiect) ;

—- participantii _ofera_ urmatoarele raspunsuri : lupul-con-
ducator sa fie siret, sa stie cum sa atace prada (in punctul
cel mai slab), cum sa-si aleaga aliatii, cum s& organizeze
atacul; existenta unor calitdtit proprii. — fortd, curaj, au-
toritate, dezvoltarea acestor calitati prin hrana, experienta,
evidentiere n_lupta ; preluarea_functiei de conducdtor in
urma Invingerii rivalilor ; Tnsusirii primare mai_dezvoltate
decit la cetlalti membri ai grupului — forta si abilitate ;
dotare naturalda, prin care sa invinga alti concurenti, de-
venind conducator; sa fie bine pregatit, sa aiba calitati
bine dezvoltate; sa aibd de _la cine Invata; sa aiba spirit
de orientare si_adaptare; sa stie sa se impuna si Sa-si
aleaga aliatii ; sd aiba mal multe victorii in lupte; sa fie
puternic; sa-i apere pe_cei_mai slabi; sa nu _manifeste
frica, sa evite lupta directd cu adversarii mai tari sau
mai numerosi; dotare cu calitdti native; selectie naturald;
receptivitate la ceea ce fac parintii; experienta de viatd ;
sa fle rabdator;_calitati native deosebite, demonstrate in
lupta si Tn organizarea grupului.

11) ANALOGIA PERSONALA:

— liderul: propune grupului .utilizarea analogiei personale,
exprimindu-se astfel:” ,,sinteti un lup care doreste sa devina
conducatorul haitei din care face parte; cum va simtiti?"
— participantii au_raspuns : preocupat de a ma perfectiona
in cadrul haitei si izolat de aceasta; obtinerea experientei
necesare calirii calitatilor mele; perfectionarea simtului sen-
zorial; mentinerea disciplinei in haitd; cautarea locului de
refugiu; o_bllg_at de a asigura haitei conditii optime de
viata; instincliv simt nevoia de a-mi pastra sefia prin do-
minare;_simt nevoia sa conving haita cd are nevoie de
mine; sa-mi fac simtite calitatile; sa-mi inving concurentii,
si sd-mi aleg sustindtorii; simt cd mi-e o foame teribila
si ca trebuie sd actionez; sint preocupat de perfectionarea
calitatilor mele si de cistigarea autoritatii; sa cistig spri-
jinul colectivitatii, deziderat esential pentru a-mi mentine
pozitia de sef; ma simt magulit de functia ce o am.

Faza a Ill-a: REVENIREA LA PROBLEMA
DATA SI VALORIFICAREA MATERIALULUI
ANALOGIC GENERAT

— liderul solicita grupului ca, prin procese asociative, sa
emitd idei pentru rezolvarea problemei puse in dezbatere,
utilizind _elemente sugestive care au apdrut pe parcursul
desfasurarii sedintei de creativitate.

13) POTRIVIREA FORTATA

13.2. intoarcerea grupului Tnapoi, la materialul analogic
generat:
— liderul readuce n atentia participantilor elemente su-

gestive din materialul realizat in desfasurarea sedintei de
Sinectica, pentru a fi valorificate. Astfel:

(Continuare in pag. 11)



Programul de fabricate
PRIN VALORIFICAREA superioard
a benzinei de cracare termica se ob-

tin sorturi de detergenti sintetici ce Tn-
locuiesc cu succes sapunurile din gra-

simi animale. Detergentii sintetici pre-

zinta avantajul de a fi usor de_utili-
zat la spalare manuald si mecanicé si,

n plus, sint mai ieftini. Pot fi folositi:

— n gospodarie,
spalare ;

— 1n industria constructoare de

masini, pentru degresarea pieselor;

— in industria materialelor de

constructii, pentru obtinerea de be-
toane ;

— 1n industria alimentara, pentru
spalarea si degresarea ambalajelor;

— Tn industria textila ;
— 1n foraj-extractie ;

— 1n industria extractiva, la flo-
tarea minereurilor ;

— pentru spalarea mijloacelor de
transport.

ca agenti de

DACA ,DERO" din Ploiesti este cea
mai mare Tntreprindere romaneasca
producdtoare de detergenti conditio-
nati, ea este si unica Tntreprindere din
sud-estul  Europei care fabrica acizi
naftenici  distilati naturali. Avind o
tehnologie originald, ,,Dero“ mai pro-
duce si naftenati metalici, octoati me-
talici si solventi aromatici.

Acizii naftenici se folosesc la fabri-
carea sapunurilor, sicativilor, insectici-
delor. Din acizi naftenici se obtin si
sarurile solubile ale mialelor; Cu, Co,
Mn, Ca, Al, Fe, Zn.

Naftenatll metalic! s!nt produse cu o
larga utilizare Tn industria de lacuri,
vopsele, cerneluri si rasini, ca sicativi
In industria de sinteze organice unde
se folosesc drept catalizatori, in indus-
tria de constructii navale etc.

DEMN DE REMARCAT este faptul
cd toate procesele de fabricatie sint
elaborate pe baza de brevete si docu-
mentatii romanesti. S& amintim ca in
25 de ani de existenta la ,,DERO“-
Ploiesti s-au aplicat 125 de inovatii Si
38 de inventii ale specialistilor intre-
prinderii in colaborare cu cercetatori
ai ICECHIM Bucuresti si ai laborato-
rului ICECHIM din cadrul Tntreprin-
derii. Eficienta economicé a inventiilor-
aplicate este de peste 50 milioane lei.
Multe dintre ele au inlocuit importul
de materii prime pentru industria me-
talurgicda, constructoare de masini sl
chimie.

TN CURSUL ANULUI 1979 planul
de cercetare a cuprins urmdatoarele
teme : ,,Eteri sulfatati pe baza de no-
nilfenol™ pentru crearea de noi materii
prime in vederea realizdrii detergenti-
lor lichizi si pentru recepturile utiliza-
te la degresarea alcoolica si spalarea
rulmentilor grei si pentru componentii
produselor spumante utilizate la stin-
gerea incendiilor; ,stabilizatori ali-
mentari pe baza de octoati de Ca si
Zn“ reprezentdnd sinteza stabilizatori-
lor alimentari pe baza de calciu-zinc
cu scopul inlocuirii importului — In
acest domeniu se studiaza si sarurile
organice de calciu si zinc in procesul
de stabilizare a polimerilor vinilici
pentru extinderea utilizarii policlorurii
de vinii si Tn alte domenii cum sint,
de pilda, constructiile pentru ambalaje
si folii transparente, pentru jucarii de

copii etc. O altd temd a fost perfec-
tionarea tehnologiilor si sortimentelor
de detergenti lichizi si granulati in
vederea realizarii de noi sortimente
de detergenti pentru spalarea perdele-
lor, a lenjeriei de copii, precum si a
unui detergent cu mare putere de spa-
lare — Diamant.

Finalizarea temelor aratate si a al-
tora care sint in planul de cercetare
al chimistilor este la ordinea zilei. in
anii ce urmeaza se va pune accentul
pe reproiectarea intregii game de de-
tergenti granulati. Aceasta se va e-
fectua Tn paralel cu alte teme de cer-
cetare privind realizarea de noi pro-
duse cum sint ; degresant alcoolic si
protector anticorosiv temporar pentru
rulmenti si colivii clin alama, ulei e-
mulsionabil pentru strunjirea elemen-
telor de rulmenti, produs pentru su-
perfinisarca interioard a inelelor de
rulmenti, detergent alcalin pentru ele-
menti de rulmenti dupa tratamentul
termic, concentrat emulsionabil pentru
trefilarea sirmelor de cupru emailate
si concentrat pentru trefilarea sirme-
lor zincate.

Reducerea poludrii  atmosferice a
constituit o preocupare permanenta a

tuturor oamenilor muncii din Tntre-
prinderea ,,DERO“-Ploiesti. Pe aceas-
ta linie, in ultimul timp s-au execu-
tat o serie de lucrari cum sint per-
fectionarea  sistemului de retinere a
gazelor de sulfatare a alcoolilor grasi,
executia unui electrofiltru de rezerva
la instalatia de sulfatare a alcoolilor

rasi, scrubare peliculare pentru spa-
area gazelor la cele trei atomizoare
de la nstalatia de conditionare.
Pentru  diminuarea degajarilor de
noxe la instalatia de conditionare, Tn-
treprinderea a experimentat un nou
procedeu de fabricare a detergentilor.
In acest an este in_ plan construirea
unui aparat de fluidizare la rece care
s& Tnlocuiascd atomizorul existent.

Emil ZAMFIRESCU



PRIMA INTREPRINDERE DIN TARA
CU PROFIL PETROCHIMIC

UNITATE CU TRADITIE in chimia roméaneascd, Tntreprinderea de detergenti
,DERO“ din Ploiesti — care Tmplineste in aceste zile 25 de ani de lainfiintare —
si-a cucerit uai bun renume pe piata internda si mondiald, Tn numeroase tari
din. diferite continente ale lumii, pentru calitatea ireprosabild a tuturor pro-
duselor fabricate.

Tntreprinderea ,,DERO“ a intrat in functiune n anul 1955, fiind prima unitate
din tara cu profil petrochimic.

,.DBRO“-Ploiesti este un nume, 0 marcd, o garantie pentru toti beneficiarii.
Citeva date sint semnificative : Tn ultimii 9 ani au iesit pe poarta intreprinderii
341417 tone de produse, din care 240752 tone pentru consumul populatiei.
73 139 tone pentru industrie si 27526 tone la export, Anul acesta se vor livra
comertului peste 32 730 tone de produse, 13 404 tone pentru industrie si 6100 tone

la export.
Dinamica productiei globale a ntreprinderii (in milioane lei) a evoluat astfel:

1955 1960 1965 1970 1975 1976 1977 1978 1979 1980

2,6 419 138 174 290 355 390 414 434 452

Potrivit proiectului .de plan in cincinalul viitor se va realiza o productie de
peste 2 600 milioane de lei.

Este de mentionat, totodatda, depasirea substantiala a volumului planificat al
beneficiilor ; 1976 — 101,21 : 1977 — 114-71 ; 1978 — 104,92 ; 1979 — 100.54

Cartea de vizita

,DERQ", care se situeaza pe locul |
pe tarda in productia de detergenti,
constituie pentru beneficiari -0 reco-
mandare, o marcd de Tnalt prestigiu,
n anul 1978 ntreprinderea a fost de-
coratd cu Ordinul Muncii cl. a Ill-a
si a primit drapelul de unitate frun-
tasa pe ramurd. Participind cu produ-
sele sale la TIBCO 1978, ntreprinde-
rea a primit pentru detergentul Iris
diploma ,,Cel mai frumos si cel mai
util produs".

Familia detergentilor si a celorlalte
produse s-a Tmbogatit continuu in ul-
timii ani. Aceasta a permis ca parti-
ciparea Tntreprinderii  ploiestene la
tirgurile si expozitiile internationale
sa fie extrem de fructuoasa. Se pas-
treaza — fara intrerupere — de peste
20 de ani legaturi contractuale cu
tari ca R.P, Chineza, R.S.F. lugoslavia,
Italia si R.F. Germania. 16 tari dez-
voltate solicita acizii naftenici distilati
naturali produsi aici, apreciati ca fiind
cei mai buni din lume.

TN VIITOR capacitatea de productie
a Tntreprinderii va creste. A fost in-
tocmit un program de dezvoltare, care
cuprinde o instalatie pentru detergenti
lichizi si alta pentru fabricarea auxi-
liarilor metalurgici; sint prevazute, de
asemenea, marirea capacitatii de pro-
ductie a detergentilor conditionati la
rece, dezvoltarea productiei de sicativi
pe baza de acid 2-etilhexanoic si co-
balt, dezvoltarea si diversificarea pro-
ductiei de auxiliari necesari unitatilor
din industria constructiilor de masini,
modernizarea si dezvoltarea instalatiei
de sulfatare.

Concomitent sint prevazute lucrari

de mecanizari, modernizari si automa-
tizari. Dintre acestea mentionam ma-



sina automata pentcu Tmbutelierea de-
tergentilor lichizi cu doua posturi, pro-
iectarea si executia utilajului de con-
ditionare la rece a detevgentilor, elec-
trofiltre pentru retinerea trioxidului de
sulf la. instalatia de sulfatare a alcoo-
lilor grasi, Tnlocuirea aburului ca a-
gent termic de Tncélzire tehnologica si
spatiala cu apa caldd, concentrarea
panourilor de comanda la cele trei
linii tehnologice de conditionare a de-
tergentilor, asimilarea si Tnlocuirea
morilor coloidale verticale, cu mori
coloidale orizontale Tn conceptie si exe-
cutie proprie.

"CALITATEA, competitivitatea si efi-

cienta muncii personalului de la
,DERO" cunosc noi ritmuri, noi di-
mensiuni, superioare. Eforturile oame-
nilor muncii din Tntreprinderea ploies-
teana sint acum Tindreptate spre fruc-
tificarea tuturor rezervelor, sporirea
gradului de prelucrare a titeiului, in-
troducerea  tehnologiilor- moderne in
pas cu ultimele rezultate ale cercetarii
stiintifice.

Este demn de remarcat ca, in mo-
mentul de fata, din cei 970 de oameni
ai muncii ncadrati, 87 lucreaza aici de
la Mnfiintarea unitatii. De fapt acum
un sfert de veac pe primul stat de

plata la ,Dero* figurau 101 persoane.
Odatd cu dezvoltarea intreprinderii, a
crescut si numarul celor Tncadrati.
Astfel, in 1960 erau Tncadrati 588. in
1965 — 910, iar astazi 970, din care
340 sint femei.

Ponderea muncitorilor calificati au
constituit-o absolventii scolilor profe-
sionale din sistemul ministerului chi-
miei. In cadrul Tntreprinderii s-au des-
fasurat cursuri de calificare la locul
de munca.

Grija fafa de om

O ATENTIE deosebita se acorda Tm-
bunatatirii conditiilor de munca si de
viatd ale oamenilor muncii. Astfel,
transportul si depozitarea detergentilor
se fac paletizat, cu mijloace de trans-
port intern. Acelasi procedeu se folo-

seste si la naftenatii metalici si deter-
gentii lichizi. Tn ultima perioada de
timp transportul sarurilor folosite la
conditionarea detergentilor se face cu
ajutorul containerelor, descarcarea lor
facindu-se cu ajutorul aerului compri-
mat. La instalatia de naftenati meta-
lici si detergenti lichizi se folosesc
dispozitive speciale de ridicat. Tn
prezent se studiaza posibilitatea con-
fectionarii . unei masini de paletizat la
capatul benzii masinii de ambalaj.

PE DE ALTA PARTE, s-au reparti-
zat muncitorilor peste 210 apartamente,
dintre care 30 de apartamente numai
in ultimii 2 ani. Tn cadrul unitatii
functioneaza un cabinet medical, doua
bufete si un chiosc alimentar bine a-
provizionate cu cele necesare munci-

torilor.
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(Urmare din pag. 6)

Sugestiile pentru rezolvarea problemei date au sugerat
participantilor urmatoarele idei: .
— antrenarea cadrelor potential conducatoare in realizarea
diverselor sarcini, alaturi de cadrele de conducere;
— acces larg la informatie, prin: abonamente la publicatii
periodice din tara si strdinatate, pe probleme tehnice de
specialitate, de organizare; invatarea citirii rapide; schim-
barea opticii privind nevoia de ‘informatie ; utilizarea for-
melor moderne de informare audio-vizuald; specializarea
in cautarea si selectarea informatiilor (grup de. specialisti
formati Tn aceasta directie, in folosul unui numar mai mare
de cadre); ) ) ) )
— completarea structurilor organizatorice cu functia de
informare a cadrelor, de mare importantd pentru o activi-
tate eficientd;
— |nterd!SC|pI|nar|tatg in rezolvarea problemelor;_
— organizarea anuald a unor ntilnirt (2—3 zile) Tn vederea
audierii unor expuneri care s& cuprindd toate noutatile
din domeniu (pe specialitati), informatiile fiind selectio-
nate centralizat; ) . o
— formarea unei banci de date care sa puna la dispozitia
celor interesati informatiile_necesare; L
— schimburi "de experientd:  periodice (dupd necesitati)
P_entru activitati similare, urmate de aplicatii practice, rea-
izate cu un numar mai restrins de participanti, pe pro-
bleme ; organizate cu participarea unor specialisti ~ din
tara si strainatate, din sectoare prioritare pe plan_ mon-
dial; organizate de institute specializate @)e ministere),
care sa stabileascd tematica si sa_stie pe cine sa Invite ;
contacte Tntre persoane ce lucreazd in acelasi domeniu de
specialitate; pe probleme concrete, prin contacte directe,
cu informari privind modul de rezolvare;
— cadru_normativ care sa asigure conditii pentru cres-
terea eficientei perfectioparii prin _institutii specializate;
— testare, selectare, pregatire, numire in functia de con-
ducere, apoi perfectionare (Ipentru a avea pe cine perfec-
tiona si_a fi eficient procesul);
— planificarea pregatirii cadrelor pentru munca de con-
ducere (rezerva de cadre, pregatite pentru a acoperi ce-
rintele, la timp si de calitate) ; )
— constientizarea_asupra faptului_ cd un conducdtor se im-
pune prin calitdtile ce le are, si _nu numai prin- numire;
— selectarea atentd, cu responsabilitate, a cadrelor ce ur-
meazd a fi perfectionate, apoi valorificarea cunostintelor
pe care le-au asimilat; ) o .
— crearea unui climat favorabil formarii si promovarii in
functii de conducere; | o .
— stimularea Tinsusirii si perfectionarii calitatilor ce se
cer unui conducdtor, Tn vederea ocupdrii sau pastrarii unei
functii de conducere; ) ) )
— pregatirea unul numar mai mare de cadre din unitate
pentru munca de conducere, astfel incit s& se lucreze cu
un colectiv cu potential ridicat de rezolvare a problemelor;
— politica de cadre sa tind cont de nevoia de cunoastere
a acestora, depistarea celor cu potential ridicat, pregatirea,
promovarea in functii de conducere si perfectionarea aces-
tora;
— Ie?isl_at,ia s& fie utilizatd Tn mod constructiv si creator;
— folosiréa cadrelor pentru munca de conducere cind a-
cestea au elan si dorinta de a conduce; |
— organul de conducere colectivda sa aiba dreptul de a
propune_si rezolva problema rotirii, cadrelor si promovarii
In functii’ de conducere, fara aprobari de la alt nivel;
— cresterea receptivitatii cadrelor din functii _de conducere
in pregatirea rezervei de cadre pentru aceastd activitate;
— pregatirea echipei de conducere Tn vederea adaptarii
unei atitudini Tnaintate in rezolvarea problemelor econo-
mice, tehnice, de organizare si conducere.

Modurile de reformulare ale problemei date au sugerat
participantilor urmatoarele idei:
— cadrul de conducere sa fie planificatorul si utilizatorul
timpului, sdu de muncd, conform propriei sale orientdri, cu
prioritati stabilite si autocontrolul Tndeplinirii sarcinilor;
— reducerea la strictul necesar a interventiilor din afarg;
— utilizarea timpului pentru problemele de care raspunde;

STIMUI AREA CREATIVITATII

— comunicarea zilnicd cu colectivul operativ de conducere;
— comunicarea periodica (dupa caz) la toate nivelurile
ierarhice;

— renuntarea la analize tardive solicitate de organe su-
perioare;

— acordarea unui fond de timp (cca. 20% din total) pen-
tru stabilirea de relatii directe cu colaboratorii, pentru
probleme neprevazute, neplanificate; restul timpului s& fie
alocat rezolvarii problemelor specifice muncii de condu-
cere;

— ,ocrotirea" cadrelor de conducere, pentru a nu fi inva-
date de informatii, de importantd minora;

— conducatorul 'sa fie ufilizat in perioada optima de ran-
dament;

— un conducator sa fie mentinut (si sa fie constient de
aceasta) in_fruntea unei organizatii numai atfta timp cit
poate fi util acesteia.

Din faza de detasare, elemente sugestive provenite din
examinarea analogiel directe selectate si din analogia per-
sonald au sugerat urmatoarele idei :

Lforta" — sugereazd puterea conducatorului unei organizatii,
concretizata In capacitatea de patrundere, de convingere,
de antrenare, de luare rapida a deciziilor optime;

Lsimtul de adaptare™ — luarea unor decizii (tehnice, eco-
nomice) Tn momente dificile ; adaptarea la cerintele' pietei;
promovarea in functii de conducere a celor dornici sa
devind conducatori si care pot face fatd cu adevarat sarci-
nilor ce le revin; pregatirea din timp a succesorilor (nimeni
nu este de neinlocuit — constientizarea asupra acestui
fapt) ; climat favorabil, motivant, pentru a prelua functii
de conducere, Tntrucit in aceste momente apare dilema

dacd — preluind o astfel de functie — fisi poate sacrifica
posibilitatea de perfectionare in specialitatea_sa;
wcurentii favorabili de aer” — problema conjuncturii favo-

rabile, atit pe plan intern cit si extern, sesizarea acesteia
prin diverse mijloace; informare, selectare, canalizare si
declansarea de actiuni la momentul oportun ; )
»problema retragerii" — a te retrage la timp, pe baza unui
autodiagnostic, autocontrol, este o mare calitate pentru un
conducator; sa te retragi cu minimum de pierderi ;
yatacul" — abilitate Tn_actiune; tactici si strategii ;
natragerea aliatilor, a simpatizantilor' — conducatorul tre-
buje s& fie un om politic, nu numai n_principiu, ci Th mod
principial; problema aliantei umane atit la nivel macro, cit
si_mai ales microorganizational; s&-ti faci ,aliati" in intre-
prindere cu alte intreprinderi, cu centrala, cu alte cen-
trale, cu diverse institute de cercetari, proiectari etc.; sa
realizezi relatii favorabile, principiale, dar s& nu te bazezi
numai pe ele; sa stii sa-ti cistigi aliatii si s& colaborezi
cinstit cu ei, aliatii (si tu, Tn aceiasi calitate) sa fie ca-
pabili_ de a-ti veni in ajutor la momentul oportun ;

»5a aiba de la cine invdta" — antrenarea unor cadre, po-
tential conducatori, Tn diverse actiuni ; comportamentul ce-
lor de la care pot Tnvata; atribuirea de sarcini celor pe
care vrei sa-i promovezi ; urmdrirea atentd si aprecierea
lor obiectivd ; efectuarea de analize pe diverse probleme, la
care s& fie invitate mai multe cadre, pentru a urmari mo-
dul cum gindesc si cum_participa la rezolvarea problemelor
puse ; capacitatea de asimilare, din mediul social, a cunos-
tintelor utile; problema ,modelului* cu experientd in
problemele de conducere; influenta personalitatilor mar-
cante_din domeniu_: este foarte important sa poti influenta
sau sa aiba cine sa te influenteze In sens pozitiv ; sa simti
nevoia, Tn mod constient, de a invata, de a-ti Tmbogati cu-
nostintele ; atit ,,emitatorul” (,,modelul"), cit si .receptorul”
(cel ce doreste sa invete) sa poatd comunica pe aceeasi
»lungime de unda" (limbaj comun).

14) SOLUTIA POSIBILA

Tn cazul de fatd, prin utilizarea unor criterii de selectie
diferentiate de la caz la caz In functie de nevoile si inte-
resele. cadrului de conducere, se pot constitui o serie de
solutii_posibile — derivate din ideile sugerate anterior —
capabile sa constituie Tn mare parte la rezolvarea pro-
blemei date.



Legatura producator-beneficiar Tn procesul de

inovare

Dupa cum a relevat o anchetd a revistei ,,Usine nouvelle®
in_rindul cadrelor de conducere dintr-o serie de fintre-
prinderi mici si mijlocii franceze, una din principalele sur-
se de inovare Tn Tmbunatatirea si diversificarea produselor
o constituie cerintele si propunerile beneficiarilor. De unde,
preocuparea pentru forme variate de cunoastere a opiniei
acestora_ — prin intermediul agentilor comerciali, al per-
sonalului tehnic de la producator care asigura la beneficiar
montajul si asistenta tehnica pentru punerea in functiune
a unor utilaje livrate etc. . o

Sugestiile “culese sint, in multte Tntreprinderi, discutate
in colectiv, in_sedinte de creativitate, urmariridu-se re-
zolvarea lor. Sint cazuri cind specialisti cu spirit inventiv
sint trimisi sa facd ei insisi investigatii la _beneficiari, cu-
legind idei si completindu-le cu observatii proprii, apoi
propunind si solutii concrete.

La Compania franceza de conveiere, saptaminal se dis-
cutd, Tntr-o sedintd cu reprezentanti ai compartimentelor
de conceptie, comercial, ai mentorilor la beneficiar, ai la-
boratorului _mecanic, ideile colectate pe diferite canale ;
in cadrul discutiei oricine are dreptul sa spuna ce vrea,
chiar ceea ce poate parea aberant — si astfel se nasc so-
lutii practice pentru Tmbunatatiri tehnice sau chiar pentru
roduse noi, care sint consemnate Tn caiete de sarcini sau
In dispozitii de Tncercdri, Se numeste un sef de proiect,
care urmareste lucrarile, testeaza prototipurile la un client
— dupa care. In functie de Considerente financiare, comer-
cw}:]e si de productie, se decide dacd sa se lanseze fabri-
catia.

Integrarea conceptiei cu executia

Organizarea _riguroasd a ciclului conceptie-prototip-seria
zero reprezintd o primad conditie a eficientei In introduce-
rea produselor noi. A doua conditie este de a anula aceasta
succesiune a ciclului, retopind fazele cristalizate indepen-
dent, Tntr-un amestec polivalent.

latd ceea ce poate parea un paradox sau_o butadad. n
fapt, este vorba de o demonstratie concreta facutda la Uzina
de elicoptere din Marignane a Societdtii nationale indus-
triale aerospatiale din “Franta. Aici s-a adoptat o noud
organizare, prin care proiectarea, realizarea prototipului,
stabilirea tehnologiilor si metodelor de executie sint n-
credintate unui colectiv complex temporar, condus de un
inginer din biroul de proiectare, care raspunde de produs,
de costuri si termen.

_Din _cei circa o sutd de membri ai colectivului, 12 spe-
cialisti — grupa ,,pregatirea prototipului” — sint Tnsarcinati
fiecare cu urmarirea realizarii cite unui_subansamblu prin-
cipal al aparatului ; ei iau documentatia de la biroul de
proiectare, conduc alegerea masinilor si pregatirea S.D.V.-
urilor, fabricarea si montarea pieselor, raspund de apro-
vizionare. de termene si costuri_pentru subansamblele res-
pective. Pe de alta parte, colectivul cuprinde si cadre spe-
cializate detasate din productie, specializate pe categorii
de lucréri gr.nasini-une te, prelucrarea tablei, prelucrarea
maselor plastice etc.) care alcatuiesc grupa ,pregatirea se-
riei". avind misiunea de a urmari ca solutiile_stabilite s&
corespunda posibilitatilor de uzinare, de a ‘indica cea mai
adecvata modalitate de executie a fiecdrei piese (de pildd,
ambutisarea in locul matritarii, care este mai scumpa), de
a asigura confectionarea pieselor prototipului pe masinile
existente si, eventual, de a construi masinile noi necesare,
incd in etapa de realizare a prototipului, astfel ncit s& se
prevada orice surpriza in fabricatia de serie.

Colectivul realizeazd, Tn atelierul de prototipuri-dezvol-
tare. si primele aparate de serie, in timp ce in uzina se
definitiveaza pregatirea_productiei.

Dialogul permanent intre conceptie si productie, purtat
Tntr-o atmosfera in care raporturile ierarhice se estompeaza
in favoarea competentei, oferd o puternicd motivatie cola-

borarii _concrete Bentr_u perfectionarea la maximum a deta-
litlor si a ansamblului.

Noua organizare economiseste tim{) Si bani,  mareste
calitatea. Tnainte, elaborarea documentatiei definitive ocupa,
timp de un an, 150 de desenatori ; acum sint suficienti 50,
iar proiectele pentru prototip sint, in cea mai mare parte,
validate pentru serie. Durata uzinarit unui kilogram de
piese pentru structurd s-a redus de la 35 la 16 ore; a
vopsirii unui aparat, de la 140 la 60 de ore. Timpul global
de realizare (operatii insumate) a celui de-al 100-lea exem-
plar al vechiului tip de elicopter, Alouette, a fost de 6500
ore; exemplarul nr. 100 al tipului nou, Ecureuil, a nece-
sitat numa 1050 ore — deci o productivitate de peste 6 ori
mai mare !

Previziunea tehnologica

»,0 tehnicd ce permite sd se stabileascd un ch? de
probabilitidti de a se petrece un eveniment" — astfel a
definit E. "Yantsch previziunea tehnologicd, o noud disci-
lind care, situindu-se ntr-o perspectivd pe termen mai
ung decit prognoza economicd, se preocupd de dezvoltarile
posibile ale tehnologiei Tntr-un domeniu dat. Ea cere
0 apreciere dinamica a nevoilor viitoare, a fortelor motrice
fundamentale si o analizd a tendintelor tehnice care vor
ajuta la cunoasterea si satisfacerea acestor nevoi. Pivotul
procesului este mediul tehnologic ; dar nu sint de neglijat
interactiunile sale cu mediul socio-economic. Totodatd, pre-
viziunea tehnologica trebuie s& tind seama de cerintele
ietei.

pCa instrumente de informare pentru detectarea dezvol-
térilor_tehnologice interesante si a_cailor care duc la ele.
prof. Trinh Hieu Nghia, de la universitatile din Moncton
si Quebec, indica :

— metoda Delphi, care constd in a desprinde dintr-o
serie de chestionare supuse unui grup de experti, consensul
cel mai satisfacdtor Tn_ce priveste realizarea anumitor eve-
nimente tehnologice viitoare;

— analiza morfologica — determinarea tuturor solutiilor
posibile ale unei probleme, facind o analiza a_componen-
telor sale si cautind apoi toate combinatiile interesante ;

— metoda scenariilor, prin care, pornindu-se de la un
ansamblu de ipoteze de bazad, se incearca sa se constru-
iascd o secventa de evenimente si de .cauze, cit mai coe-
renta cu_ putintd, legind aceste ipoteze de un anumit viitor
prestabilit. . .

Considerind lumea de miine ca un ansamblu de eveni-
mente probabile dintre care omul trebuie sa aleaga ceea
ce doreste sa se indeplineasca, previziunea tehnologicd Ti
Tnlesneste aceastd alegere, prezentindu-i o privire de an-
samblu a formelor pe care le poate Tmbraca viitorul, cu
ramificatiile fiecdreia, si indicindu-i mijloacele pentru a
le atinge. Ea stimuleaza indrdazneala de” a gindi ceea ce
este de negindit, organizarea eficace a functiel de cercetare
si dezvoltare, pentru asigurarea avansului tehnologic.

Orientare spre innoire

Dupa cum rezultd din raportul unui birou american de
management, principalele firme din S.U.A. abandoneaza tot
mai mult preocuparile pentru modernizarea roduselor

existente, orientindu-se in schimb spre crearea de produse
si. tehnologii noi. Dacd in urm& cu 5 ani, unul din_zece
directori de cercetare-dezvoltare considerau cé prioritatea

trebuie acordatd actualizdrii produselor vechi, in prezent
aceasta opinie este Tmpartdsita doar de unul din cincizeci.
Totusi, cheltuielile pentru cercetare-dezvoltare se pastreaza
aproximativ ia acelasi nivel relativ, ca acum 10 ani: 1%
din Tncasari.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



contract  economic

Penalizarea consumului de gaze

in depasire

Dispozitiile normative in vigoare impun incadrarea consu-
murilor de gaze naturale incantitdtile repartizate sl con-
tractate. Unitatile socialiste care depdsesc, prin consum,
cantitatile de gaze repartizate si contractate datoreazd pena-
litdtile prevazute de Decretul nr. 243/1978. .

Ablicarea acestor penalitati a ridicat, Tn practica, aspectele
la care ne vom referi Tn continuare.

1. Penalitdtile datorate Pentru depasirea, prin consum, a
cantitatilor de gaze naturale repartizate si contractate se ob-
tin de catre intreprinderile furnizoare prin_dispozitie de
Incasare. Din aceasta cauza, reclamante in litigiile arbitrale
sint unittile beneficiare care sustin cd penalitatile le-au
fost Tncasate Tn mod nejustificat. o

Nu este exclusa posibilitatea ca arbitrajul sa constate ca
suma reprezentind penalitatile pentru depasirea consumului
de gaze naturale a fost incasata fara indreptatire. )

Problema care s-a pus a fost aceea dacd, aldturi de resti-
tuirea sumei incasate cu titlu de penalitati, Tntreprinderea
furnizoare datoreaza, in acest caz, penalitdtile prevazute de
lege pentru Tncasarea sumei fard indreptétire. )

aspunsul care s-a dat, prin Decizia primului arbitru de
stat nr. 1419/1979, este negativ : _ . R

»Fiind vorba de o suma Tncasata cu titlul de penalitati in
temeiul unei reglementari speciale — Decretul nr. 243/1978
— pentru un consum de_gaze naturale care excede contrac-
tului intervenit Intre partile in litigiu, nu_se pot acorda
Eenalltat,lle 1prevazute de H.C.M. nr. 306/1970 (in prezent,

egea nr. 71/1969, modificatd si completatd prin Legea nr.
3/1979), intrucit acestea din urma fiind o consecintd a_neres-
pectarii clauzelor contractuale, nu se pot acorda decit pen-
tru nerespectarea obligatiilor stabilite prin contractul res-
pectiv.” : : -

Socotim c&_solutia de mai sus nu impiedica_acordarea da-
unelor, Tn masura Tn care_unitatea beneficiard dovedeste cd
a fost efectiv prejudiciatd prin Tncasarea neindreptatita a
penalitatilor de catre Tntreprinderea furnizoare de gaze na-
turale. Asemenea prejudicii pot consta, de pilda, Tn dobin-
zile platite bancii_pentru creditele pe care unitatea benefi-
ciard_a trebuit sa le solicite in lipsa sumei care i-a_fost
scoasa din cont, Tn mod nejustificat, cu titlu de penalitati.

2. Practica arbitrald s-a_orientat constant Tn sensul cd
efectele reducerii repartitiei de gaze naturale Tn cursul exe-
cutarii contractului nu pot fi stabilite farda considerare la
data cind unitatea consumatoare, luind cunostintd de redu-
cerea dispusa, a putut lua madsuri pentru a se incadra in
noua cota stabilita.

O nuantare importantd a acestei orientdri rezultd din ur-
matoarele considerente ale Deciziei primului arbitru de stat
nr. 2004/1979 : ,,Se constata ca, in speta, a intervenit o0 mo-
dificare de repartitie ca urmare a redistribuirilor efectuate
de organul tutelar al unitdtii consumatoare in cadrul cotei
de gaze naturale primitda de la coordonatorul de balanta.

Din moment ce, Tn urma redistribuirilor efectuate de c&-
tre_ Ministerul Industriei tJsoare, s-a redus repartitia la unele
unitati in subordine printre care se afla si_reclamanta, ma-
jorindu-se in mod corespunzator repartitiile altora, astfel
ca, per total, cota primita de la _coordonatorul de balanta a
ramas nemodificata, reducerea intervenitd este obligatorie.

Tmprejurarea ca aceastd reducere s-ar_fi comunicat _duPé
expirarea lunii este nerelevanta, Tntrucit aceasta obligatie
incumba organului tutelar al reclamantei.”

Subscrind la aceasta solutie, tinem sa subliniem particu-
laritatea situatiei de fapt determinatd de redistribuirile de

cote_operate de organul, central beneficiar Tn privinta can-
titatilor de gaze naturale repartizate unitatilor in subordine.

Dacéd asemenea redistribuiri se dispun ori se comunicd in
cursul perioadei de consum, aceastd masura a organului tu-
telar nu poate absolvi unitatea Tn subordine de raspunde-
rea pentru depasirea, prin consum, a cantitdtii de gaze na-
turale repartizate.

Asa cum s-a vazut, cantitatea per total organ central a
ramas nemodificatd. Redistribuirea s-a operat in privinta
cotelor alocate unitatilor in subordine. Pentru unele unitati
cota s-a mojorat iar pentru altele — s-a redus. Aceasta ope-
ratiune implicd o echilibrare a majorarilor si reducelor.
in asa l'el Incit masurile dispuse sa nu afecteze cantitatea
de gaze naturale stabilita per total organ central.

n asemena conditii, dacd s-ar admite ca _redistribuirea
s& nu producd efecte — pe motiv c& a fost dispusa sau co-
municata tardiv unitatii beneficiare careia i s-a redus
cota — s-ar ajunge ia afectarea cotei totale a organului
central respectiv.

Tn Tncheiere, relevam ca redistribuirile initiate de unele
organe centrale, ar trebui analizate cu mai multd_exigenta
de catre coordonatorul de balantd care sa dispund modifi-
carea corespunzatoare a_repartititlor numai daca sint intru-
nite premisele respectdrii noilor cote.

I. ICZKOVITS

comert  exterior

Controlul documentelor comerciale (I)

Privite ca documente care se prezintd pentru Tncasarea
pretului, documentele comerciale sint supuse unor verificari
multiple, Tncepind cu cel preventiv, care se realizeaza de
catre intreprinderea de comert exterior exportatoare, apoi

.controlul bancar, care se efectueazd numai Tn anumite si-

tuatii n functie de modalitatea de plata si terminind cu
cel pe care 1l face cumpardtorul, Tnainte sau dupa plata.

a) Controlu] preventiv efectuat de catre intreprinderea de
comert exterior exportatoare se manifestd sub un dublu
aspect si anume :

— controlul privind conditiile de forma, care constda n
verificarea faptului dacd au fost emise toate documentele,
respectiv daca Tintreprinderea de comert exterior este in
posesia tuturor documentelor prevazute Tn contractul co-
mercial de vinzare internationald, Tn cazul modalitatii de
platd prin incaso, sau 1in instructiunile creditului docu-
mentar, daca Tncasarea pretului urmeaza sd se faca prin
aceasta modalitate de plata’; subliniem cd cei ce exercitd
acest control nu au cdderea sa admitd substituirea nici
unui document cu altul, chiar dacd documentul adus fin
substituire are o forta probantd superioard, cunoscut fiind
faPtuI ca lipsa oricarui document, chiar substituit cu un
altul poate duce la refuzul de platg;

— controlul privind conditiile de fond Tn cadrul caruia
se verifica fiecare document Tn parte sub aspectul confor-
mitatii _continutului acestuia cu prevederile din contractul
comercial, respectiv din creditul documentar deschis ; fa-
cem_precizarea cd lipsa oricdrei mentiuni din documente
oricit de _minora ar péarea, trebuie remediatd in timp uti
si, in orice caz, Tnainte de depunerea documentelor la
banca.

b) Controlul bancar are obiective diferite, in functie de
modalitatea de plata adoptatd de partile din contractul
comercial: astfel, in cazul Incasoului documentar, bancile
comerciale se rezuma Tn a controla existenta documentelor,
care circula si sinit prezentate la plata pe riscul si raspun-
derea exclusiva a vinzatorului; reamintim ca potrivit Re-
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gulilor uniforme privind incasourile (Publicatia 322), art. 2,
»bancile trebuie sa verifice dacd documentele primite apar
ca corespunzmd celor enumerate in ordinul de incasare si
trebuie sa avizeze imediat partea_care le-a adresat ordinul
de fTncasare de orice document lipsd. Obligatia de exami-
nare a documentelor de cdtre banci nu depaseste aceastd
limita". Cu totul altfel se va desfasura acest control in
cazul modalitatii de platd prin credit documentar, in ca-
drul cdruia_ bancile comerciale' participante la_derularea
platii sint tinute sa respecte intrutotul prevederile din in-
structiunile de deschidere a creditului. Sub acest aspect
nu trebuie uitat nici un moment ca bancile negociaza do-
cumente, Tn cadrul creditelor deschise, si nu marfa pe care
acestea le reprezinta ; asa fiind, ele Tsi Tndeplinesc manda-
tul primit de la ordonatorul creditului documentar in ma-
sura in care respecta intrutotul instructiunile de deschidere,
respectiv de emitere a creditului.

anca care a deschis (emis) creditul documentar are un
drept de control asupra conformitatii documentelor cu
conditiile creditului; Tn situatia Tn care constata cd banca
latitoare a Tncdlcat prevederile creditului documentar este
In_drept sa refuze rambursarea. . o

Pentru ca exigentele impuse de doctrina strictei confor-
mitati a_documentelor cu conditiile creditului documentar
sa nu aiba, uneori, consecinte negative asupra celeritatii
impuse operatiunilor _comerciale, practica bancara a creat
mecanismul formularilor de rezerve in cazul Tn care banca
platitoare are findoieli cu privire la stricta conformitate
a unor documente cu prevederile din_creditul documen-
tar; functia acestor rezerve este asemindtoare cu o platd
efectuatd sub conditia ratificarii ei de catre banca emi-
tentd a creditului si, n ultimd instantd, de catre ordona-
torul creditului documentar respectiv. Tn situatia in_care
documentele se admit la plata finala rezerva se ridica, iar
in cazul cind sint refuzate, operatiunea de platd efectuata
se storneaza, beneficiarul urmind s&-si valorifice creanta
neplatitd pe altda cale (dacd refacerea actelor nu este po-
sibila in cadrul termenului de valabilitate a creditului),

Subliniem cd in limbaj bancar operatiunea de control S§i
de remitere a documentelor Th lumina instructiunilor date
de ordonator este denumita aplicarea documentelor la cre-
ditul documentar ;_prezentarea documentelor la bancd este
operatiunea initiald care declanseaza executarea sau utili-
zarea_creditului documentar. )

c) Controlul efectuat de ordonator poate fi un control
anterior efectudrii platii catre beneficiar — situatie ntflnita
n cazul modalitatii de platd prin incaso documentar — sau
un_control posterior.

Oricare ar fi momentul efectudrii controlului, ordonatorul!
nu are dreptul ca in cadrul creditului documentar sa refuze

lata_Tn cazurile in care documentele sint in stricta con-
ormitate cu instructiunile de deschidere, respectiv de emi-
tere a creditului; acest lucru se explica {)rin natura juridica
a acestei modalitati de platda care contine un angajament
ferm luat de banca ordonatoare potrivit caruia se obliga
sa onoreze neconditionat documentele prezentate de bene-
ficiar, daca acestea sint Tntrutotul conforme cu prevederile
creditului, Cum un_asemenea angajament nu exista in cazul
modalitatii de plata prin incaso documentar, banca executa
ordinul de Tncasare numai in masura Tn care documentele
au fost acceptate de destinatar si achitate de catre acesta.

d) Unele aspecte privind controlul documentelor de im-
port. Documentele comerciale privind importurile realizate
de cdtre Tntreprinderile romane de_comert exterior urmeaza
reguli diferite in functie de modalitatea de plata promovata
prin contractul comercial Tncheiat cu vinzatorul extern.
Astfel. In cazul utilizarii incasoului, controlul documentelor
revine ca atribut intreprinderii importatoare. In baza avi-
zarii de cdtre Banca Romana de Comert Exterior a ordinu-
lui de ncasare nrimit. Tot intreprinderea de comert exterior
efectueaza controlul documentelor comerciale si in cazul
schimburilor de marfuri, respectiv al comnensarilor care
opereazd, fara plata sau Tncasarea de valuta.

In situatia in care importul se realizeaza cu plata prin
credit documentar, controlul documentelor comerciale este
mai complex. Documentele prezentate in cadrul acreditive-
lor deschise de Banca Romand de Comert Exterior pentru
importuri sint supuse unui dublu control: bancar, efectuat

atit de banca corespondentd din strainatate, cit si de catre
banca ordonatoare a creditului, respectiv de catre B.RC.E.
Modul de solutionare a eventualelor nereguli constatate este
diferit, Tn functie de locul de domiciliere a creditului do-
cumentar si de participantul la derularea pldtii care a
contatat neregula. ) o

Tn cazul in care creditul documentar este domiciliat in
tara vinzatorului iar_banca corespondentd a efectuat plata
sub rezervd, Banca Romana _de Comert Exterior va comu-
nica prin telex intreprinderii de comert exterior rezervele
respective. Tn termen de 48 de ore de la primirea comu-
nicarii, Tntreprinderea va analiza neregularitatile ce i-au
fost semnalate si va instiinta B.R.C.E. despre hotdrarea luata
(de ridicare a rezervelor sau de mentinere a acestora); In
cazul neprimirii raspunsului_n termenul mentionat “mai
sus, B.R.C.E. va solicita bancii corespondente stornarea pla-
tii, Tntreprinderea importatoare raminind raspunzatoare de
eventualele consecinte ce pot rezulta din aceasta; In si-
tuatia in care se mentin rezervele, intreprinderea de co-
mert exterior va indica Tn_maod expres, In termenul pre-
vazut mai sus, in ce conditii si cind se vor ridica acestea;
se mentioneaza ca ridicarea rezervelor nu poate fi condi-
tionata de sosirea marfii in tard, Tn cazurile in care nere-
ularitdtiie constatate la documente privesc starea marfii
exemplu : conosamente, certificate de calitate necorespun-
zatoare sau diferente cantitative). Documentele de import
platite de banca corespondenta sub rezerva se pastreaza de
B.R.CEE. in trust pind la primirea acordului de platd din
partea_fntreprinderii importatoare, dupéd care aceasta poate
intra n posesia documentelor respective. Daca Tntreprin-
derea de comert exterior ordonatoare a creditului mentine
in mod justificat refuzul de plata, Banca Romanda de
Comert Exterior_solicitd bancii platitoare sa storneze ope-
ratiunea de plata.

in situatia cind creditul documentar este domiciliat la
Bucuresti, dacéd la controlul documentelor se constata unele
neregularitati, acestea se comunicd telegrafic sau letric
bancii  prin care s-a facut avizarea deschiderii Creditului
si care a primit documentele. ) )
_ Facem mentiunea cd ntreprinderile de comert exterior
importatoare nu _pot invoca_drept motive de refuzare a
platii altele decit neregularitatea documentelor in raport
cu instructiunile de deschidere a creditului documentar;
oricare alte motive nu sint luate in considerare de catre
banca, deoarece odatd cu deschiderea creditului aceasta si-a
luat un angajament ferm de plata.

dr. AL. DETESAN

Clauza asiguratorie
»de la depozit la depozit"

Denumitd in limba englezd ,warehouse to warehouse
clause"”, stipulatia de care ne ocupam prezinta avantajul de
a acoperi riscurile de pierdere sau de degradare a marfii
pe intreg parcursul deplasarii ei de la exportator la impor-
tator, chiar dacd la transportul maritim — cel cu ponderea
principala — se adaugd portiuni terestre. Din punct de
vedere spatial, al distantei strabatute de marfa, este asadar
clauza asiguratorie cea mai cclmpletd.

Potrivit unei caracterizari in genere acceptate, aceasta
clauza asigura produsele Tmpotriva riscurilor din momentul
cind au iesit din depozitul sau magazia producatorului, pe
intreaga duratd a transportului international, pina in mo-
mentul cind sint predate la destinatie in depozitul importa-
torului. Asigurarea include deopotriva, in cadrul clauzei n
discutie, transbordarile obisnuite ale marfii de pe o nava
de transport pe alta, pind la descarcarea efectuata in portul
final. Riscurile sint acoperite in continuare si Tn decursul
tranzitului de la portul de descarcare de pe nava si pina
la_depozitul importatorului.

n legdturd cu clauza amintitd s-a pus in practica arbi-
trala problema daca inserarea ei tale quale in cuprinsul
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politei de asigurare este suficient spre a produce efectele
pe care le-am aratat sau se impun in acest scop unele
precizari suplimentare. Comisia de arbitraj de la Bucuresti

C.A.B.) a ajuns, pe dreﬁ)t cuvint, la concluzia cd, pentru a
i eficientd, clauza ,de la depozit la depozit" trebuie.sa le
specifice pe acestea Th mod expres, indicindu-1 atit pe cei
de expediere, cit_si pe cel de destinatie. Tn lipsa unor ase-
menea nominalizari, folosirea generica a notiunii- de depozit
ca punct initial si final al transportului_international si deci
al ‘asigurarii nu Tindeplineste "conditiile necesare spre a
angaja raspunderea asiguratorului dincolo de portul de
destinatie, chiar dacd, dupa producerea evenimentului for-
tuit si prejudiciabil pe ruta terestra, proba referitoare la
locul unde se afla depozitele exportatorului si importa-
torului poate fi administrata in mod convingétor de catre
partea interesata.

Solutia la care ne referim a fost adoptata de C.A.B. prin
hotarirea nr. 139 din 29 august 1977. in acel litigiu, marfa
vinduta (confectii pentru barbati si femei) de catre o intre-
prindere exportatoare din Bucuresti a_ fost expediatad via
mare pina la Tripoli (Libia), iar de aici s-a efectuat trans-
portul terestru pind la depozitul cumpdratorului, situat
intr-un cartier din afara orasului. Importatorul din Libia,
stabilind printr-o expertiza ca marfa suferise unele degra-
dari pe parcursul terestru, cauzate de apele pluviale, a soli-
citat prin arbitraj ca asigurdtorul roméan sa-1 despagubeasca,
n sprijinul pretentiilor sale, importatorul din Libia a
invocat clauza ,de la depozit la depozit”, inscrisd in polita
de asigurare.

Aceasta clauza ar fi justificat, asa cum s-ar deduce prima
facie din definitia ei, reprodusa mai sus plata de despa-
gubiri proportionale cu pierderea provocata prin_ surveni-
rea riscului asigurat. Totusi, in instanta de arbitraj asigura-
torul roman a sustinut ca, n circumstantele spetei, nu dato-
reaza daunele cerute, fiind tinut sa acopere numai riscurile
de pe traseul maritim al transportului, intre porturile Cons-
tanta si Tripoli, iar nu si pe portiunea de tranzit terestru
de pe teritoriul Libiei.

Organul arbitral a impartasit punctul de vedere al intre-
prinderii de asigurari din Bucuresti si a respins prin hota-
rirea nr. 139/1977 actiunea in daune introdusd Tmpotriva sa
de catre importatorul din Libia. Tn motivarea acestei solutii,
0 importantd deosebita a _fost acordata interpretarii clauzei
contractuale ,,de la depozit la depozit".

Tn scopul aratat, C.A.B. a examinat in prealabil mentiu-
nile inscrise in avizele de asigurare, intocmite in cadrul
raporturilor contractuale dintre partile in cauzd. Din cu-
prinsul acestor avize s-a retinut ca la rubrica ,,Ruta asigu-
rata" s-a_facut precizarea ,,Constanta—Tripoli”, iar la ru-
brica ,,Mijloace de transport" s-a inserat mentiunea ,,ma-
ritim". Tn fine, la rubrica ,,Conditii de asigurare" s-a spe-
cificat ,asigurare pina la portul final Tripoli". Aceasta
ultima mentiune figureaza n acelasi fel si in polita de
asigurare.

Tn completare, hotarirea nr. 139/1977 a mai retinut ca
Lhici in avizele de asigurare, nici in politele de asigurare
nu existd nici o mentiune expresd ca asigurarea s-a facut
si pe o ruta interioara, adica din portul Tripoli pinda la
depozitul reclamantului, situat in afara incintei portului. Se
mai constatd, a addugat C.A.B., cd desi marfa a fost livrata

intrebari Si - raspunsuri
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la Bucuresti, totusi politele de asigurare nu_fac nici o men-
tiune cu privire ia transportul terestru ai acesteia de la
Bucuresti pind la portul constanta”.

ncd un argument in sensul ceior ce preceda a fost des-
prins din valoarea primelor ae asigurare eiectiv_platite pen-
tru transportul litigios. Tn aceasta. privintd, hotarirea
nr. 139/1977 a aratat ca tabela de prime de asigurare pre-
vede la pct. 6 o prima suplimentara de 0,015% pentru asi-
gurarea marfii pe timpul transportului terestru, Tn cadrul
clauzei contractuale ,,de la depozit la depozit". Or recla-
mantul, importatorul din Libia, nu a achitat aceasta prima
diferentialda. Tmprejurarea a fost consideratd de catre orga-
nul arbitrai ca o dovada complementard ca asigurarea a
fost contractatd Tn spetd numar pina la portul Tripoli, pe
traseul maritim.

Pe baza acestor constatari de fapt, hotarirea nr. 139/1977
a ajuns la concluzia ca ,,marfa a fost asiguraté numai pe
ruta portul Constanta — portul Tripoli, asadar pentru trans-
portul maritim, iar nu si pe ruta terestra. Daca asigurarea
ar fi avut in vedere si traseul terestru, adica distantele de la
Bucuresti la portul Constanta si de la portul Tripoli la
depozitul reclamantului, desigur ca s-ar fi facut mentiune
n acest sens in polita de asigurare. Lipsa unei atari pre-
cizari duce, adauga organul arbitrai, la singura concluzie
logica si anume ca asigurarea nu a vizat si ruta terestra".
Or riscul a survenit — fapt necontestat in speta — tocmai
pe parcursul dintre portul Tripoli si depozitul importa-
torului.

Totusi, fiind indubitabil ca Tn cuprinsul politei de asigu-
rare fusese inserata clauza ,,de la depozit la depozit", orga-
nul arbitral a trebuit sa decida si asupra semnificatiei care
i se poate atribui Tn raporturile concrete dintre parti. in
aceasta privintd, hotdrirea nr. 139/1977 a invederat urma-
toarele : ,,Este adevarat ca polita de asigurare include men-
tiunea ,de la depozit la depozit”, dar aceasta clauza nu e
suficientd pentru a acoperi riscuri de interior, atita vreme
it depozitele Tn cauzd, atit al furnizorului, cit si al bene-
ficiarului, situate Tn afara porturilor de imbarcare si de
descarcare a marfurilor nu sint indicate n polita de
asigurare".

Potrivit practicii arbitrate, asadar, clauza ,,de la depozit
la depozit" este incompletd si nu produce integral- efectele
sale asiguratorii dacd partile au omis sa individualizeze
prin localitatea de sediu, atit depozitul exportatorului, cit
si al importatorului.

Pe de alta parte, observam ca organul arbitral a inteles
sa releve neconcordanta dintre titulatura clauzei ,,de la de-
pozit la depozit" si substanta ei, constind Tn obligatiile efec-
tive consemnate n polita de asigurare din speta- Dezacordul
semnalat a fost solutionat considerindu-se, pe drept cuvint,
ca prevaleaza fondul, continutul real al vointei partilor, asu-
pra modului impropriu de exprimare, care s-a concretizat
in denumirea inadecvata atribuitd clauzei Tn discutie. So-
lutia organului arbitrai s-a conformat astfel art. 977—979
din codul nostru civil, texte care recunosc prioritatea inten-

tiei comune a contractantilor asupra sensului literal al
cuvintelor folosite.

dr. 0. CAPATINA

= ROMULUS MURESAN, Hunedoa-
ra — La unitatea de unde ati fost
transferat ocupati  functia de’ juris-
consult principal, iar la_noua unitate
ati_fost incadrat in functia de consilier
juridic principal. in aceastd situatie

e ILIE TURMACU, Drégasani —

Fata de prevederile exprese ale Legii
nr. 12/1971 (anexa 2) puteti ocupa
functia de tehnician principal numai

dupa promovarea cursului de speciali-
zare cu profil tehnic, care se organi-
zeaza potrivit conditiilor prevazute n

Regulamentul elaborat Tn acest sens de
Ministerul Educatiei si Tnvatamintulul
si Ministerul Muncii.

Prevederile pct. 2 din anexa 2 la
Legea nr. 12/1971 se refera exclusiv la
personalul TESA si nu la activitatile
desfasurate de muncitori.

puteti fi Tncadrat la gradatia | numai
In conditiile prevazute de art. 33 din
Legea nr. 57/1974.

= PETRE LAMBRU, Bucuresti —
Conform art. 14 din Legea nr. 3/1977
numai persoanele care au lucrat efec-
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tiv _cel dpu'gin 20 de ani.n locuri care
se incadreaza in grupa l-a. de munca,
sau cel putin 25 ani in grupa a ll-a,
beneficiaza ' -de reducerea Virstei de
pensionare.

-« VASILE_ DIRTU, lasi — Absol-
ventii Facultdtii de zootehnie pot fi
numiti dupa cel putin un an de acti-
vitate, ca sefi _de fermd. Tn acest caz
rimesc  retributia _ corespunzatoare
unctiei pe care o detin, dacd numirea
lor s-a_facut cu aprobarea organelor
indreptatite a acorda derogare pentru
neindeplinirea conditiilor de vechime
minima n specialitate.

= DOINA DUICAN, Orsova — Per-
sonalului incadrat la data de 1 iulie
1976, care beneficiaza de concediul de
odihna la_1 iunie 1977 si care lucreaza
in conditii deosebite de muncd, cu
drept la concediu] suplimentar de 9
zile, 1 se calculeaza acest concediu pro-
portional cu lunile lucrate, Tn aceste
conditii, Tn ultimele 12 luni. La data
de 1 decembrie 1978 avea dreptul la
concediul suplimentar pentru perioada
1 iunie 1977 — 1.X11.1978, iar la 1 ia-
nuarie 1979. cind_ beneficia de conce-
diul anual de odihna pentru acest an,
pentru perioada 1.XI1.1978 — 1.1.1979.

= SILVIA STOICA. Tg. Mures —
La stabilirea Indemnizatiel de concediu
de odihna se iau in considerare veni-
turile_ aVute in _ultimele 12 luni pre-
mergatoare plecarii in concediu, Tn ca-
zul relatat de dv. — sumele incasate
n cele 8 luni cit a lucrat numai juma-
tate de normd, precum si veniturile
obtinute Tn restul de patru” luni cind a
lucrat cu norma intreaga.

= KOZACS LAJOS, Tg. Mures —
Personalul care ocupa functii de con-
ducere, retribuit pe gradatii (fara in-
demnizatii de conducere), are dreptul,
conform art. 121 din Codul muncil, la
timp _ _liber  corespunzdtor in cazul
prestarii  orelor suplimentare. —Acest
personal n-are drept la o retributie
suPllmentara pentru aceste ore. Perso-
nalul ncadrat in ultima gradatie pre-
vazuta pentru functia pe care 0 ocupa
(gradatia a V-a sau_a VI-a), In cazul
iIn care este transferat in interesul
serviciului, Tn aceeasi functie, la o unj-
tate unde se aplica niveluri de retri-
buire mai mici, poate beneficia de pre-
vederile anexel nr. 6 la Decretul pr,
100/1979.  Unitatea are dreptul  sd-i
mentina clasa de retribuire avutd, in-
cadrindu-1 la gradatia VI-a respectiv
a_ Vil-a. Nu are Tnsa obligatia sé-i a-
sigure aceasta retributie.

= REMUS RACEAN, Cluj-Napoca —
Asa cum se prevede in art. 70 din
legea nr. 57/1974, seful de echipa sau
de brigada are dreptul la o indemni-
zatie tarifard reprezentind _cel mult
10% din retributia sa tarifara. Aceasta
indemnizatie se ia Tn considerare a-
tunci cind muncitorul Tn cauz&d este
promovat ca maistru. Tntrucit ati ocu-
pat efectiv functia de maistru nu este
cazul sa vi se impute diferenta de o

clasa de retribuire pentru perioada
lucratd Tn aceasta calitate,, deoarece ati
ndeplinit la timpul s&u conditiile pre-
vazute de lege pentru ocuparea aces-
tei functii.

= MARIA DUMITRESCU, Bucuresti
— Perioadele Tn care ati lucrat ca e-
ducatoare suplinitoare, cel putin 6 luni
Tn cursul unui an, fiind numitd ca a-
tare de Inspectoratul judetean de in4
vatamint, se iau In considerare ca ve-
chime neintrerupta in aceeasi unitate.
Desigur, in cazul in care, la_noul loc
de muncd, sinteti consideratda ca nou
incadrata, vechimea Tn munca si n
aceeasi unitate se intrerupe. Din scri-
soarea dv. nu rezultda motivele pentru
care unitatea unde lucrati in prezent
n-a fos de acord cu transferul. in ca-
zul n care la aceasta ultimad unitate
sinteti consideratd ca nou Tincadrata,
vechimea Tn muncd s-a ntrerupt, nea-
vind drept la sporul de retribuire co-
respunzator.

« |ON P. JIANU, Rimnicu Vilcea
Personalul muncitor care este transfe-
rat in cursul lunii, primeste alocatia
de stat pentru copii de la unitatea la
care s-a transferat dacd cel in cauzd
solicita aceasta. Bineinteles ca acorda-
rea alocatiei este conditionatd de Tn-
deplinirea conditiei prevazute de art.
12 din Decretul " nr, 244/1977. Dacd o
ersoand nu anunta in timp util uni-
atea de faptul cd a fost beneficiar de
alocatie si face ulterior o noua cerere,
sa spunem de-abia dupd o luna de la-
reincadrare, alocatia se acorda cu in-
cepere de la intii_a lunii_ urmatoare.
Intre cele doud raspunsuri semnalate
de dv. nu exista nici o contradictie.

= CARGOU BUCUR, Constanta —
Perioadele de concediu_ medical in
cursul anului calendaristic constituie
vechime Tn_ munca utila pentru acorda-
rea concediului_de odihna daca, Tnsu-
mate, rei)rezmta. mai putin de 12 luni
in cursul aceluiasi an’ calendaristic
(art. 8 alin. (1) din Legea nr. 27/1987).
La calcularea” indemnizatiei pentru
concediul de odihnd — conform art.
17 alin. 3 perioadele de concediu me-
dical se exclud atit ca timp cit si ca
sume de calcul. De pildd, dacd in
cursul ultimelor 12 luni premergatoa-
re plecarii Tn concediu, persoana_Tnca-
dratd in munca a avut patru luni con-
cediu medical, indemnizatia se calcu-
leazd pe baza veniturilor avute in res-
tul de 8 luni, suma obtinutd Tmpartin-
du-se la numarul lunilor lucrate, res-
ectiv la 8. Mama Tncadrata in munca,
eneficiara unui concediu medical pen-
tru ingrijirea copilului bolnav, n vir-
std de pina la trei ani_ are dreptul la
indemnizatia _materiald integrald pe
linia asigurarilor sociale, _ respectiv
fara reducerea de 50% prevazuta pen-
tru primele trei zile, astfel cum se
prevede la art. 6 din Hotarirea nr.
880/1965.

= PETRE NEACSU, Brasov — Din
scrisoarea dv. rezultd c& aveti o vechi-
me in functii economice de circa 19
ani si cd sinteti absolvent al scolii

. tehnice-financiare. Dat

I : fiind .cele de
mai sus puteti ocupa functia de con-
tabil_sef de sectie, astfel .cum s-a co-
municat si Tn Suplimentul la revista
nr. 41/1979. Precizarile comunicate, la
timpul sau, de organele Tindreptatite,
odata cu aplicarea H.C.M. nr. 914/1968
privind conditiile de ocupare a func-
tiei susmentionate, n-au fost modifi-
cate prin Legea nr. 12/1971 — in ta-
belul anexa nr. 2 la aceastd lege, nu
sint prevazute alte conditii pentru ocu-
parea functiei de sef contabil sectie.

© ALEXANDRU ALEXANDRESCU.
Tirgoviste — Conducerea unitatii a
agllca_t corespunzator prevederilé art.
200 din Legea nr. 57/1974, atunci cind
v-areincadrat la gradatia a Il-a,. dupa
0 _perioadd de 30—90 de zile de la reve-
nirea dv. in unitate. Legea nu prevede
obligatia pentru unitate de a va sta-
bili retributia_ numai In raport de a-
ceea cuvenitd colegilor cu aceeasi
functie.  Acordarea_ unei noi_gradatii
este ‘supusa conditiilor’ prevazute de
art. 33 din Legea nr. 57/1979.

9 GHEORGHE IORGULESCU, Rm.
Vilcea — Codul muncii nu cuprinde o
prevedere restrictiva referitoare la po-
sibilitatea ca, Tn aceeasi unitate, direc-
torul si seful contabil sa fie sot si
sotie. De ‘asemenea, nu cuprinde 0 a-
semenea prevedere restrictiva nici re-
gulamentul de ordine interioara. De-
Oarece existd nsa posibilitatea ca o
asemenea_situatie sa duca la manifes-
téri neprincipiale, numai organele lo-
cale care_cunosc situatia_concreta pot
aprecia si, eventual, sprijini transfe-
rarea unuia din cele doua cadre de
conducere Tntr-o functie echivalenta.

in cazul incapacitdtii temporare de
muncd, mai mare de 7 zile, conform
art. 2 din Hotarirea nr. 880/1965 si a
art. 13 lit. a din _Legea nr. 27/1967.
concediul de odihnd se fintrerupe, 1n
perioada  incapacitdtii de munca se
plateste indemnizatia materiala pe li-
nia asigurarilor sociale de stat, resti-
tuindu-se cota parte din indemnizatia
concediului de odihna aferentd zilelor
de concediu medical. Pentru perioada
intreruperii _concediului_se acordd.un
nou concediu, Tn conditiile prevazute
de Legea nr. 27/1967 (art. 159

STELIAN BRUCA. I.M.P. Mehe-
dinti — Contestatia pentru desfiinta-
rea angajamentului de plata se poate
introduce Tn termen de 30 de zile de la
constatarea ca cel in cauza l-a semnat
din eroare, 1n realitate nedatorind
suma.  Termenul pentru prezentarea
contestatiei nu poate depasi 18 luni,
in cauza neaplicindu-se prevederile
art. 176 din Codul muncii.

= MARIAN ION, Tg. Neamt —
Dupa executarea' perioadei de munca
corectionald, la cerere, condamnatul
poate fi cooptat din nou membru coo-
perator, beneficiind de drepturile a-
cordate de Statutul cooperatiei meste-,
sugaresti.



