RGANIZAREA EFICIENTA A TINTRETINERII S| REPARATIILOR UTILAJELOR

) conditie importanta pentru cresterea

gradului de utilizare a fondurilor fixe

DIRECTIVELE Congresului al XII-
;a al Partidului Comunist Roman pre-
'ad ca prin cresterea eficientei fondu-
eiior fixe Tn industrie, al caror volum
n 1980 este de cca. 1200 miliarde lei,
ar Tn 1985 va fi de cca. 3000 miliar-
ie lei, sa se asigure la sfirsitul cinci-
falului — la fiecare 1000 lei fonduri
ixe — 0 productie globala industriala
ie 1800 lei. si o productie neta de
peste 600 lei.

Desi _in ultimii ani, pe ansamblul
ntreprinderilor industriale, indicele
ie utilizare a masinilor, utilajelor__si
instalatiilor a crescut, totusi s mai n-
registreazd un volum mare de opriri
accidentale, generate in principal de
defectiuni mecanice.

Aspectele negative Tn desfasurarea
activitatii de Tntretinere si reparatii la
nivelul Tntreprinderilor industriale pot
fi grupate in mai multe cate?oru:

— avarii la utilaje si instalatii, cu
repercusiuni nefavorabile asupra indi-
catorilor economici, ca urmare a: ex-

ploatarii nerationale;  nerespectarii
planului de intretinere si reparatii ;
calitatii nesatisfacatoare a lucrarilor

din acest domeniu ;

— durata mare, a reparatiilor, ca
urmare a: pregatirii insuficiente; nea-
Fl_lcérn metodelor moderne de repara-
tii (de exemplu, prin schimbarea de
agregate), a metodelor stiintifice  de
planificare si urmarire a reparatiilor-
(drumul critic) ; lipsei de personal cu
calificare corespunzatoare; nerespec-
tarii graficelor de intretinere si  re-
paratii planificate; coordonarii inefi-
ciente a_sectorului mecano-energetic si
automatizari (MEA) ; caracterului I-
nadecvat al unor normative tehnice de
Tntretinere si reparatii ; )

_ — neasigurarea cu_piese de schimb
in cantitdtile, de calitdtile necesare si
la timpul potrivit, ca urmare a: de-

Supliment

fectiunilor in aprovizionarea cu _piese
de schimb de la furnizori ; neasigura-
rii documentatiilor de executie ale pie-
selor de schimb ce urmeaza a fi asi-
milate ; dotdrii necorespunzatoare a
unor ateliere _mecanice, specializate
pentru executia pieselor de schimb ;
neorganizarii la nivelul necesitatilor
a unor intreprinderi specializate = n
producerea de piese de schimb.

NECESITATILE prezente si viitoare
ale economiej_ nationale impun Tnla-
turarea rapidd si totala a acestor de-
ficiente. Dupa cum a subliniat secre-
tarul ‘general al partidului, tovarasul
Nicolae Ceausescu, la Consfatuireade
lucru de la C.C. al P.C.R_din 25—26
februarie a.c. ,Avem astazi un nivel
ridicat al mijloacelor de productie.
Buna lor functionare, repararea _lor
la timp sint esentiale pentru desfasu-
rarea normald a activitatii de_produc-
tie. As putea spune cd aceastd activi-
tate devine_mai importantid decit in-
sesi investitiile™.

A v - .

.In acest sens, Directivele Congresu-
lui al Xll-lea al P.C.R. stabilesc sar-
cini concrete privind dezvoltarea co-
respunzatoare a_sectoarelor- de Tntreti-
nere si reparatii; extinderea si diver-
sificarea retelei de Tntreprinderi spe-
cializate Tn reparatii ; efectuarea cen-
tralizatd (pe zone geografice, mini-
stere, centrale industriale) a reparatii-
lor la masini, utilaje siinstalatii. E-
laborarea si respectarea cu strictete a
planului de reparatii trebuie sa fie —
ca si pentru planul de productie —
sarcina _obligatorie a fiecdrei unitati
economice. ) ~ ) o

Amploarea  noilor = Tntreprinderi_si
combinate  industriale, tehnologiile
complexe, gradul Tnalt de mecanizare
Si_ automatizare au determinat schim-
bari majore Tn conceptia de abordare
si organizare a activitatilor mecano-

la REVISTA ECONOMICA,

energetice. Un prim rezultat direct al
acestor_schimbari a fost reconsiderarea
ponderii personalului MEA in totalul
personalului de executie, precum  si
a_cheltuielilor de intretinere si repara-
tii. De asemenea, baza tehnico-mate-
riala pentru desfdagurarea acestei ac-
tivitati a crescut Intr-un ritm  nalt,
ajungindu-se de la atelierele clasice

e acum 20—25 de ani, cu un numar
redus de masini-unelte la unitati pu-
ternice (de pilda: U.M.LR. — uzina
mecanica de intretinere si reparatii—
n industria chimica; UP.SR.S. — u-
zina de piese de schimb si reparatii
siderurgice), cu profil de constructii de
masini si cu o bazd tehnicd foarte
dezvoltata.

ACTIVITATEA de ntretinere si re-
paratii are un caracter vital; ea nu
mai poate fi desfasuratda eficient prin
mijloacele traditionale cunoscute, — ci
trebuie  asezata pe baze  stiintifice.
Conceptia ca utilajele sa fie depanate
si reparate atunci cind ,au cazut" nu
mai poate fi admisd, in conditiile cind
iesirea_neprevazuta din functiune a u-
nor utilaje ,.cheie” declanseaza per-
turbatii in_lant pe linia aprovizionarii,
la beneficiarii produselor.

n aceastd etapd, cind_se pune un
accent deosebit pe factorii intensivi ai
dezvoltarii economice, trebuie sa se
producd un salt calitativ deosebit Tn
organizarea si_conducerea activitatii
mecano-energetice la nivelul unitati-
lor industriale.

_n sprijinul_cadrelor care Tsi des-
fasoara activitatea in acest dome-
niu, ca si pentru o mai buna orien-
tare a conducerilor colective ale U-
nitatilor economice in_fundamenta-
rea, adoptarea, si_urmarirea aplica-
rii deciziilor privitoare la cresterea
radului de utilizare a masinilor, u-
ilajelor si instalatiilor, consacram
acest numar, ca si unul din cele
viitoare ale suplimentului ,,Genera-
lizarea_experientei Tnaintate”, pre-
zentarii unor metode eficiente _ si
experiente in organizarea activita-
tii de Tntretinere si reparatii.
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Cai pentru promovarea unui sistem

eficient de fintretinere si reparatii

ACTIVITATEA DE INTRETINERE SI REPARATII se
defineste_ca ansamblu de actiuni cu caracter preventiv si
interventii cu caracter operativ, necesare pentru evitarea
uzurii premature a fondurilor fixe si remedierea defectiu-
nilor neprevazute.

Obiectivul sdu general este asigurarea continuitatii n
functionarea fondurilor fixe, in conditii optime si cu chel-
tuieli minime.

Obiectivele derivate sint :

— mentinerea performantelor nominale pe toatd durata
de serviciu ;

— cresterea duratei de serviciu :

— mentinerea sigurantei Tn functionare ;

— reducerea duratei scoaterilor din functiune pentru n-
tretinere si reparatii ;

— reducerea cheltuielilor de Tntretinere si reparatii.

Pentru a se aplica un sistem eficient de intretinere si re-
Bara’gii preventive, planificate, care s& realizeze aceste o-
iective, conducerea Tntreprinderii trebuie sa promoveze o
strategie care sd asigure implementarea a trei subsisteme
de baza
| tglsubsistem rational de exploatare a utilajelor si insta-
atiilor ;

= subsistem' eficient de intretinere ;

d subsistem eficient de reparatii.

Dezvoltarea  acestor
trei _subsisteme for-
meaza piatra unghiula-
ra pentru promovarea
unui sistem eficient de
Tntretinere si reparatii
preventive, planificate.

Existd o strinsd interdependentd Tntre aceste trei subsis-
teme ; functionarea unuia, respectiv nivelul sau de efici-
enta si eficacitate, determina nivelul de eficienta si efica-
citate al celuilalt. ) o )
_Strategia generald pentru implementarea unui sistem efi-
cient de intretinere si reparatil preventive, planificate, se
axeaza pe cele doud subsisteme de la  baza triunghiului si
anume: trebuie mai ntii sa punem 1n aplicare un sistem
national de exploatare a utilajelor si instalatiilor si un sis-
tem de intretinere a acestora, pentru cd numai in acest fel
se creaza premisele necesare pentru prevenirea defectiuni-
lor_si nu inlaturarea lor, dupa ce au aparut.

Cu alte cuvinte, strategia mentionata promoveazda muta-
rea accentului de pe activitatea de reparatii pe cea de ex-
ploatare si Tntretinere. Aceasta, deoarece s-a constatat ca
majoritatea defectiunilor la utilaje si instalatii au aparut
ca urmare a unei exploatari nerationale si a unei insufici-
ente intretineri (lubrifiere, supraveghere, mici remedieri
etc).

_Concretizarea strategiei care vizeaza dezvoltarea acestor
sisteme_se realizeaza printr-o serie de actiuni tactice, spe-
cifice fiecarui subsistem,

AUTORITATE RECUNOSCUTA SI RESPONSABILITA-
TE UNICA IN CONDUCERE SI EXECUTIE

La nivelul activitatii mecano-energetica-automatizare din-
tr-o Tntreprindere trebuie s& se asigure permanent existen-
ta unei responsabilitati unice Tn conducerea activitatilor,
care urmeaza sa transpuna 1n practica strategia stabilita.
Pentru aceasta trebuie sa existe urmatoarele premise :

— nivelul ierarhic_adecvat pentru a se putea asigura e-
xistenta unei autoritati unice ;

— ‘persoana competentd, capabila sa-si asigure o respc
sabllltate unicg; ) - )

— conducerea intreprinderii sa asigure formarea ur
cadre competente si s& promoveze permanent, prin fap
dezvoltarea unei autoritati recunoscute si responsabilii
unice Tn fruntea sectorului mecano-energetic-automatiza

Sint necesare asemenea prerogative la nivelul conduc
torului acestui sector deoarece el :

— controleaza si ia decizii care declanseaza actiuni
implicatii asupra unor persoane si activitati care nu int
in coordonarea sg directd (maistri, sefi de ateliere si sec
productive, procese de productie efc.) ;

— ia decizii care atrag actiuni cu implicatii de anve
(};uré la nivelul Tntreprinderii (de exemplu, scoaterea d
unctiune a unor utilaje si instalatii de mare complexitate

FUNDAMENTAREA STIINTIFICA A PLANULUI DE
REVIZII SI REPARATII PREVENTIVE. PLANIFICAI

Necesitatea unei fundamentari stiintifice a planului_ ¢
revizii si reparatii deriva din implicatiile negative posibil
ale unor planuri determinate empiric :

— scoaterea din functiune a unor utilaje si instalati
ceea ce pun n pericol realizarea planului de productie !
nivelul intreprinderii, judetului, subramurli s.a.m.d,;

— reviziile si reparatiile la utilajele si instalatiile com
plexe antreneaza resurse apreciabile, ce afecteazd simti
tor indicatorii intreprinderii ) o

— avarii de mari proportil, care pun. In pericol vieti 0
menesti si functionarea Intregii intreprinderi.

La baza fundamentarii planului de reparatii trebuie s
stea normativele de reparatii departamentale, precum
cercetdrile proprii ale intreprinderii, privind studiul uzuri
al diferitelor piese si subansamble si defectiunile eviden
tiate in cartea tehnica a masinii.

SISTEM EFICIENT DE PROGRAMARE, URMARIRE
SI EVIDENTA UNITARA

_Transpunerea in practica a planului de lubrifiere, ntre-
tinere si reparatii trebuie sa aiba la baza un sistem unitar
si eficient de pro%ramare, urmarire_si evidentd, pentru a
se putea dispune de toate informatiile necesare, raspunsu-
lui la urmatoarele probleme de baza ; cind trebuie execu-
tatd o lucrare ? cum trebuie executata (cu ce tehnologie) ?
unde trebuie executatd ? cit dureaza ?_ce resurse necesita ?
care sint criteriile de evaluare a lucrarii ? care sint cerin-
tele posturilor pentru executarea ei ? care sint responsa-
bilitatile personalului ce urmeaza sa execute si sa coordo-
neze lucrarile ?

De asemenea, sistemul de evidenta trebuie sa fie capabil
s& redea in orice moment instructiunile de exploatare si
functionare si orice fel de informatii cu privire la lucrarile
care s-au executat la utilajele si instalatiile productive, in-
diferent de natura lor.

Importanta existentei unui asemenea sistem eficient de
programare, urmarire si evidentd unitard rezulta din im-
plicatiile foarte serioase asupra functiondrii utilajelor, ce
a[é).?r cind nu se dispune de informatii suficiente si Tn timp
uti

ASIGURAREA CU DOCUMENTATII TEHNICE DE
EXECUTIE PENTRU TOATE LUCRARILE CE
SE EXECUTA IN CADRUL ACTIVITATILOR

DE INTRETINERE SI REPARATII

Ca si in cazul celorlalte activitati de productie, desfa-
surarea_activitatii de intretinere si reparatii, comporta, in
prealabil, etapa de pregatire cu urmatoarele faze de baza t

— pregatirea tehnica — bazatda pe documentatia tehnica
de executie a lucrarilor de reparatii — care trebuie si cu-
prinda totalitatea operatiilor, succesiunea lor, tehnologia de
reconditionare a pieselor, tolerantele si toate indicatiile
tehnice necesare executarii in bune conditii a reparatiei, e-
fectuaril probelor de pornire, rodajului si intrdrii in sar-
cind etc.;

— pregatirea materiald, care se refera la totalitatea ac-
tiunilor, lucrarilor sl informatiilor necesare atit in faza de



pregatire, cit si in faza de executie a reparatiei, pentru a
asigura materialele si piesele de schimb ; )

— pregatirea organizatoricd — modul de organizare in
timp a reparatiilor, a formatiilor de lucru, conducerea lor
etc.

Lucrarile de reparatii (demontarea, reconditionarea si
montarea pieselor si subansamblelor) trebuie sa se desfa-
soare in mod obligatoriu dupa o "documentatie  scrisa,
aeci elaborata anticipat, intnnd in acest fel Tn regimul
proceselor tehnologice de productie.

Tn acelasi_regim trebuie rezolvate toate operatiile care
se desfagoara in activitatea de Tntretinere (lubrifiere, con-
trol, revizie, remedieri etc.), pentru a avea garantia exe-
cutarii lor in conditii de calitate.

SISTEM DE CONTROL UNITAR SI COMPETENT PRI-
VIND MODUL DE EXPLOATARE, INTRETINERE SI
REPARATIE A UTILAJELOR SI INSTALATIILOR

Tn conceptia modernd, organizarea si conducerea oricarei
activitati nu poate ti realizate eficient fara existenta unui
control corespunzator.

Avind in vedere ca lipsa de control sistematic se afla la
originea_ majoritatii defectiunilor si avariilor la utilajele_si
instalatiile de mare complexitate, este imperativ sa se in-
stituie un control unitar, competent si eficient Tn activita-
tea de exploatare, Tntretinere si reparatie a acestora.

Daca se depisteazd si remediaza_la timp micile defectiuni,
Tn aparenta neinsemnate, se evitd avarii de mari propor-
tii, cu_consecinte serioase sub raportul productiei, al se-
curitdtii muncii si al cheltuielilor pentru remediere.

Sistemul de control trebuie sa fie unitar instituit in toate
sectiile si cu autoritate ierarhica suficient de mare, pen-
tru a putea lua'masuri eficiente de lichidare a neajunsuri-
lor. El trebuie s& cuprindd, Tn principal . controlul starii
(calitatii) utilajelor si instalatiilor ; controlul efectudrii in-
tretineril (ungerii si reviziilor) ; controlul instalatiilor sub
presiune si de ridicat; controlul reparatiilor (cantitativ si
calitativ) ; controlul costurilor pe linie de intretinere si re-
paratii ;" controlul opririlor accidentale (numar, cauze, du-
rata interventiilor, costuri).

SPECIALIZAREA EXECUTANTILOR SI FORMATIILOR

DE LUCRU PE LUCRARI SI PE GRUPE DE UTILAJE.

INSTRUIREA_ANTICIPATA A PERSONALULUI DE
EXPLOATARE. INTRETINERE SI REPARATII

_Cresterea _considerabila a gradului_ de complexitate a u-
tilajelor si instalatiilor impune specializarea strictd a per-
sonalului de Tntretinere si reparatii, pe utilaje, pe parti
componente din utilaje sau instalatii, pe grupe de operatii
etc.

Specializarea nu trebuie totdeauna adincita asa de mult
ncit sa conduca la reducerea capacitatii de interventie si
a operativitatii in muncd ; ea trebuie promovatd paralel
si Tntr-un echilibru optim cu extinderea policalificarii, pen-
tru a se putea creste gradul de operativitate si eficienta a
echipelor in activitatea de Tntretinere si reparatii.

INTRODUCEREA METODELOR STIINTIFICE DE OR-
GANIZARE SI CONDUCERE A ACTIVITATII DE
INTRETINERE SI REPARATII

Tn domeniul Tntretinerii si reparatiilor, luarea deciziei
mai apare incd, unora, ca un proces intuitiv, dependent
de talentul, de priceperea celui ce trebuie sa ia deciziile si
nu poate fi decit foarte putin, sau chiar deloc, fundamen-
tat pe baze stiintifice. Aceastd atitudine a fost sustinuta si
de numeroasele Tmprejurdri in care decizia trebuia luatd
foarte repede, astfel Tncit nu era timp pentru consultari
largi si studii adincite, mai ales Tn lipsa mijloacelor mo-
?__elrne de Tnmagazinare si prelucrare a datelor si informa-
iilor.

_Cu toate cd nici astdzi, conducerea sistemului de Tntre-
tinere si reparatii nu este o stiinta exacta — si e 1inca n-
doielnic ca va putea deveni vreodatda — existd totusi me-
tode avansate pentru rezolvarea unor probleme din cadrul

sistemului, chiar si in zona destul de dificila a sa, Tn care
se elaboreaza decizia.

Metode si tehnici mai uzuale de organizare stiintifica a
activitatii de Tntretinere si reparatii sint :

— grupul de tehnici si metode specifice studiului muncii,
atit cele legate de studiul metodelor de munca, cit si cele
legate de masurarea si normarea muncii, organizarea mun-
cil. Domeniul lucrarilor de ntretinere si reparatii are un
caracter deosebit de complex, deoarece echipele cuprind
efective de lucrdtori cu un nomenclator vast de meserii si
calificari, ce lucreazd de obicei dispersate si la lucréri cu
un caracter nerepetitiv ; ] )

— grupul de discipline inglobate in domeniul mai vast al
cercetarii operationale. Utilizarea teoriei firelor de astep-
tare la determinarea numarului optim de lucrdtori pentru
Tntretinere, a statisticii matematice la studiul defectiunilor
si a metodei drumului critic la conducerea lucrarilor de
reparatii_sint exemple tipice de folosire a instrumentarului
matematic Tn pregdtirea deciziilor Tn acest domeniu.

Avind in vedere cd majoritatea problemelor de intretinere

necesitd informatii asupra frecventei controalelor, revi-
ziilor, intervalelor de reparatii, ciclurilor de Tnlocuire a
pieselor si determinarea necesarului de lucratori — infor-
matii ce au un caracter stohastic (probabilistic), modelarea
matematica devine un instrument pretios pentru luarea de-
ciziilor Tn conducerea activitétilor de ntretinere si repara-
tii.
" Introducerea metodelor de organizare stiintifici a mun-
cii a permis conturarea unor sisteme moderne de conducere
a reparatiilor : metoda reparatiilor rapide ; metoda repara-
tillor pe subansamble; metoda tehnologiilor avansate la
executarea reparatiilor.

STRUCTURA DE ORGANIZARE OPTIMA PENTRU
SECTORUL MECANO-ENERGETIC-AUTOMATIZARE

Structurile de organizare adoptate pentru sectorul me-
cano-energetic-automatizare trebuie sa fie astfel proiectate,
incit sa raspunda la urmdatoarele cerinte ; L

— s& asigure _un nivel ierarhic corespunzdtor indeplinirii
in bune conditii a atributiilor si_sarcinilor, respectiv sa a-
sigure_un echilibru intre atributii, sarcini si autoritatea ie-
rarhicad; ) o )

— s& asigure un numar redus de niveluri ierarhice pentru
a se putea mari ca}f)acnateq de interventie si operativitatea
compartimentelor de ntretinere si_reparatir ; )

— sa asigure reprezentarea echilibratd a compartimente-
lor de conceptie, de executie si a compartimentelor func-
tionale, pentru a se_putea promova sistemul eficient de
Intretinere si reparatii preventive, planificate.

SISTEM EFICIENT DE STIMULARE MATERIALA
SI MORALA

Conducerea activitatilor MEA a fost deseori confruntatd
cu dificultdti determinate de regimul de lucru instabil (In-
terventii neplanificate, adeseori Tn schimburi_de lucru pre-
lungite si in conditii de muncd necorespunzatoare), de n-

cadrare in retele tarifare adeseori inferioare celor cores-
punzdtoare ramurii constructiilor de masini, de insuficienta
personalului calificat si  fluctuatia ridicatd. Unele din
aceste dificultati au fost eliminate partial, prin adoptarea
de retele tarifare la nivelul constructiei de masini pentru
muncitorii de Tntretinere si reparatii, prin sistemul de re-
tribuire in acord global si prin alte masuri. Tn ce priveste
cadrele tehnice si de conducere din sectorul mecano-energe-
tic-automatizare (tehnicieni, maistri, ingineri), stimularea
lor materiala si morala trebuie sa fie rezolvata de catre con-
ducerile Tntreprinderilor, centralelor si  ministerelor, n
functie de rezultatele obtinute (abandonindu-se o practica
inca frecventa: cind masinile si instalatiile functioneaza
bine, totul apare ca normal si se neglijeaza ocaziile de sti-
mulare, iar cind apar avarii, critica nu se face Tntodeauna
cu discernamint in ce priveste cauzele si responsabilitatile).



SISTEM EFICIENT DE ASIGURARE CU PIESE
UE SCHIMB

Asigurarea eu' piese de schimb 1n cantitatile si de cali-
tatile. "necesare, la timpul potrivit, reprezinta o problema
inca nesatisfacator rezolvata in multe Tntreprinderi. Uneori
acest fenomen reflecta carente in organizare si conducere
care amplificd gradul de -dificultate al activitatii de asi-
gurare a pieselor de schimb. Totodata, o serie de factori
— procurarea din import a unor utilaje speciale, diversi-
tatea mare a firmelor furnizoare, complexitatea construc-
tiva si tehnologica a unor piese de schimb, cresterea pon-
derii pieselor de schimb electronice din_instalatiile de- auto-
matizare ale utilajelor productive — limiteaza intr-o anu-
mitd masurd posibilitatile de asimilare in atelierele pro-
prii ale ntreprinderilor.

Realizarea unui sistem eficient de asigurare cu piese
de schimb presupune sa se organizeze, in functie de maé-
rimea Tintreprinderii specializate si de complexitatea pro-
blemelor din acest domeniu:

— un compartiment care sa raspunda de Tntreaga poli-
ticd de piese de schimb la nivelul Tntreprinderii si care
sa coordoneze activitatile aferente — conceptie (proiec-
tarea documentatiilor pentru piesele de schimb), planifi-
carea Si urmarirea executarii/procurarii pieselor de schimb
(din tara si import); evidenta, depozitarea si conservarea
acestora;

— o formatie sau_un atelier de proiectare specializat, care
sa se ocupe exclusiv de intocmirea documentatiilor pentru
executia si asimilarea pieselor de schimb;

— o formatie sau un atelier mecanic, dotat corespun-
zator pentru a executa, pe bazd de plan, piesele de schimb
si subansamblele necesare Tntretinerii si repararii utilajelor;

— 0 bibliotecd de documentatii, care sa cuprinda atit
mapele cu desenele de executie ale pieselor de schimb,
cit si_toate celelalte documentatii cu privire la exploatarea,
Tntretinerea si repararea utilajelor si instalatiilor.

SISTEM EFICACE DE EVIDENTA SI CONTROL
AL COSTURILOR IN ACTIVITATEA DE INTRETINERE
SI REPARATII

Tntretinerea si rePara‘;ig utilajelor devin din ce n ce
mai costisitoare, influentind uneori considerabil cheltuie-
lile de productie.

In conditiile noului mecanism economic, problema evi-
dentierii_ si_controlului costurilor a capatat o importanta
deosebitd. Tntdrirea autogestiunii si autofinantarii presu-
pune programe si urmarirea prin bugete de venituri si
cheltuieli pe sectii si ateliere, a acestor cheltuieli

Adeseori, sub presiunea necesitatii repararii cit mai ra-
pide a utilajelor si instalatiilor, partea de costuri este la-

sata pe un plan secundar.

A sosit timpul sa@ ne preocupe in cel mai Tnalt grad atit
partea tehnicd, cit si cea economicd a activitatii de intre-
tinere si reparatii. Este necesar sa existe 0 evidenta stric-
ta a cheltuielilor pe tipuri de reparatii si pe grupe de
utilaje, sa se completeze evaluarea muncii personalului si
a compartimentelor M-E.A. cu indicatori economici de foar-
te mare importanta in etapa actuala

Spatiul rezervat nu ne-a permis sd prezentdm decit o
parte din caile de realizare a unui sistem eficient de n-
tretinere si reparatii. Avem convingerea ca specialistii din
domenip pot adduga nca multe altele, contribuind la per-
fectionarea activitatii Tn acest domeniu de importanta evi-
dent crescinda.
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Sistem preventiv-planificat
de intretinere a fondurilor fixe

A INTRETINE n mod corespunzdtor utilajele si insta-
latiile Tnseamna a repara mail putin; cheltuielile facute
cu Tntretinerea_sint mult mai mici decit cheltuielile so-
licitate de revizii tehnice si reparatii curente-. Totodatd,
perioada de imobilizare a masinilor, deci pierderea de
productie, este mai mica. La prima vedere, aplicarea unui
sistem de fintretinere de tip preventiv-planificat este’ mai
costisitoare decit folosirea sistemului clasicl), dar efectele,
materializate prin reducerea numarului de opriri acciden-
tale si prelungirea vietii masinilor, utilajelor Si instalatiilor,
fac rentabild aplicarea lui. ) .

. Determinindu-se — cu 0 anumitd probabilitate — Tna-
inte de aparitia defectiunii, ce piese si subansambluri tre-
buie Tnlocuite, se creeaz& posibilitatea unei dimensionari
corecte a stocurilor de piese de schimb, diminuindu-se deci
imobilizdrile de fonduri banesti, de materiale, spatii de
depozitare s.a.

_ Intretinerea in_stare de functionare a masinilor, utila-
jelor si instalatiilor este conditionata si de folosirea lor
rationald, care presupune, respectarea conditilor prevazute
de’ normele tehnice privind specificul lucrarilor pe care
le pot realiza, puterea, viteza de lucru, regimul de func-
tionare, posibilititile de echipare cu accesorii si SDV-uri
etc.

Deseori, utilajele si instalatiile isi pierd din precizia de
lucru sau li sé scurteazd viata, din cauza folosirii nera-
tionale, prin supunerea lor la efectuarea unor  operatii
pentru care nu sint destinate sau prin folosirea la regi-
muri de lucru ce le depasesc posibilitdtile. Astfel de situa-
tii se datoreazd, de reguld, nerespectarii tehnologiilor de
fabricatie, aprovizionarii neritmice, dereglarilor in~ progra-
mare, slabei calificari a deserventilor etc. — fintr-un cu-
vint, lipsei de organizare, care este cu mult mai costisi-
toare gdecit organizarea. . _ . . .

Precizia unui utilaj variaza in timp. Tn intervalul numit
Lciclu de viata", Intre starea noud si_starea de uzurd, pre-
Cizia utilajulli 'sau instalatiei se asigura prin fiabilitatea
proiectata (fig. 1). Altfel spus, acest interval deli\miteazé
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Fig. 1: Ciclul de viata al unei masinl-unelte Intre reparatii

domeniul in care se pot realiza piese bune, pinda in mo-
mentul cind, datoritd uzurii, ncep s se obtind piese ne-
corespunzétoare (fig. 2). Prin aplicarea intretinerii preven-
tive se prelungeste cu _aproape 3 ani timpul de realizare
a pieselor bune — daca este vorba de un utilaj, respectiv
de mentinere a parametrilor tehnico-functionali — daca

este vorba de o instalatii sau 0 masina specializata (fig. 3).

Dacd, pe baza datelor statistice, realizim o reprezentare
graficd in care pe abscisa sint notate costurile, iar pe ordo-
natda frecventa de executie a operatiilor (fig. 4) consta-
tdm cd n functie de ntretinerea si reparatiile efectuate,
de calitatea acestora si de modul de exploatare, cos-

R ‘)I ngvizii) tehnice (Rt); reparatii curente de gradul | sl n
c’l, Rc n).
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Fig. 2: Delimitarea domeniului de realizare a pieselor bune
in ciclul de viata al u>iei masini-unelte
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Fig. 3: Prelungirea ciclului de viata al maslnilor-unelte intre
reparatii capifale ta cazul aplicarii Tntretinerii preventive
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Fig. 4: Costurile ta functie de_ frecventa de realizare a ope-
ratiilor

turile cresc sau scad. Trebuie precizat insa_ cd in cazul
cind Tntretinerea preventiva are o frecventa prea mare,
si costurile ei vor fi mai_mari, dar_in acelasi timp scad
cheltuielile pentru reparatii si se mareste numarul orelor
de functionare intre ciclurile de reparatii capitale; cu alte
cuvinte, exista un optim al relatiilor Tntre Tntretinere si
reparatii.

Reprezentind grafic cheltuielile ce se fac cu remedierea
avariilor _si cu executia reparatiilor accidentaleg_ si_ va-
loarea pierderilor de ‘productie, prin scoaterea din  func-
tiune a_utilajelor si instalatiilor, constatim c& acestea din
urma sint cu atit mai mici, cu cit frecventa reviziilor in
cadrul Tntretinerii preventive este mai mare éﬁf]' 5). Evi-
dent, aceste elemente sint influentate de modul de orga-
nizared), de complexitatea utilajului, gradul de calificare
a operatorilor si modul de exploatare a utilajelor.

2) Nu stntem adeptii avariilor si nici nu acceptam reparatiile
accidentale, dar acestea Tncd se produc si trebuie Tnlaturate cit
mai urgent, pentru ca pierderile sa fie minime — iar aceasta de-
pinde de modul de organizare a Tintretinerii, de gradul de califi-
care a personalului muncitor deservent sl a celui de la mecano-
energetic.

3) Daca utilajele stat asezate pe grupe de_ masini, cheltujelile
vor ‘11 mult mal mici dectt Tn cazul amplasarii in" flux continuu.
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Fig. 5: Valoarea pierderilor in functie de frecventa reviziilor

intretinerea de tip preventiv-planificat isi propune
sa descopere si sa finlature defectiunile in faza inci-
pienta si sa preintimpine avariile.

Personalul muncitor_ din aceasta activitate va fi con-
siderabil mai mic fatda de vechea formad); precizam Tnsd
cd reducerea de personal nu se poate face imediat, ci
numai dupd ce programul este aplicat in intregime si func-
tioneaza corect. La aceastd reducere contribuie_si faptul
ca anumite operatii si lucrari specifice se executa de catre
muncitorii deserventi, instruiti in prealabil:

— verificarea utilajului din punctul de vedere ai pre-
ciziei ; o . .

— reglarea utilajului Tn conformitate cu cerintele proce-
sului tehnologic; =~ . . o
_— curatirea utilajului la sfirsitul schimbului si ori de
cite ori este necesar; . o

— efectuarea ungerii, Tn punctele precizate prin instruc-
tiuni

— verificarea starii tehnice (presiunea uleiului, apei, ae-
rului etc.) a mecanismelor ce echipeaza utilajul.

Efectuarea operatiilor de fntretinere preventiva de ca-
tre personalul deservent trebuie limitata la acele situatii
cind muncitorul raspunde de un anumit utilaj sau de
grupul de utilaje pe care le deserveste. Pentru aceasta,
instructiunile (elaborate de catre sectorul de Tntretinere si
aprobate de conducerea sectorului de productie) privind
verificdrile trebuie sa fie atasate atit fisei masini sau insta-
latiei, cit si fisei de descriere a atributiilor lucratorului.

Aplicarea sistemului de Tntretinere de tip preventiv-pla-
nificatdpermite crearea unei importante baze de informatii

rivind:
p—comportarea utilajelor in exploatare (precizie,
sumuri de carburanti, energie si lubrifianti);

— frecventa defectiunilor, pe cauze si tipuri;

— interventiile preventive efectuate si cu ce scop;

— modificarile si modernizarile executate; )

— realizarea cu forte proprii a pieselor de schimb ne-
cesare sau procurarea acestora de la baze de aprovizio-
nare sau Tntreprinderi specializate.

AVANTAJE

con-

_Sistemul _de Tintretinere de tip preventiv-planificat pre-
zind o serie de avantaje de ordin tehnic, economic si de
organizare:

— mentinerea randamentului
proiectati;

— descoperirea si Inlaturarea_cauzelor care conduc la
uzura prematurd a unor piese si subansambluri cu costuri
mari de remediere;

utilajului la  parametrii

‘) La Tnceputul aplicarii acestei forme de organizare — net
superioara celei vechi — este posibil ca personalul muncitor sa
creascd, datoritd noilor sarcini, atributii, lucrari si operatii spe-
cifice acestui sistem; apoi Insd, dupa ce sistemul capata o rutina,
personalul va putea fi redus la mai putin de jumatate, farda a
%je nerglijg operatiile specifice de planificare sl executie a pieselor
e schimb.
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— prelungirea duratei de viatda, prin verificari,
si inlocuiri de piese; - o o
| _I asigurarea unel bune conservari a utilajelor si insta-
atiilor;

— stabilirea cu o mai mare precizie a necesarului de
piese de schimb si asigurarea lor preventiva; .

— eliminarea stocurilor fara miscare ale pieselor de
schimb_si diminuarea_celor cu miscare lentg; o

— micsorarea numarului opririlor  utilajelor si insta-
latiilor, prin diminuarea frecventei aparitiei defectelor;

~— scaderea volumului reparatiilor impuse de defectiuni
accidentale;

— diminuarea considerabila_a cheltuielilor cu reparatiile
capitale planificate, deoarece intervalul dintre acestea este
mare, datoritad faptului ca unele piese si subansamble_ sint
nlocuite sau reparate preventiv, inaintea aparitiei unei de-
fectiuni; : L

— mentinerea preciziei de functionare a utilajului pe o
perioada mult mai marc decit numarul de ore Tixat Intre
reparatiile capitale; o ) o

— realizarea unei productii fizice suplimentare, ritmice
si de calitate corespunzatoare; o o

— cresterea sigurantei in exploatare a utilajelor si in-
stalatiilor; L o

— Scaderea cheltuielilor de fabricatie a produselors);
_— reducerea consumurilor de energie, lubrifianti si uti-
litati tehnologice (abur, apa, aer);

— Tncércarea echilibratd a fortei de munca.

reglari

Lucrari si operatii specifice

sistemului
Mod de organizare si realizare

In sistemul de Tintretinere preventivd, accentul se pune
pe prevenirea defectiunilor, prin operatii si lucrari bine
definite (fig. 6), realizate — la_timp si de bund calitate —
atit de catre personalul muncitor deservent, cit si de ca-
tre cel din sectorul mecano-energetic. )

Lucrarile si operatiile specifice sistemului sint:

— curdtirea masinilor, utilajelor, instalatiilor;

— lubrifierea; =~ L

— urmarirea zilnicd a comportdrii n exploatare;

— verificarea periodicd a comenzilor, indicatoarelor, me-
canismelor de actionare;

— revizia partiial;

— revizia generalg;

_— controlul de calitate asupra interventiilor si a_cali-
tatii pieselor executate cu aceste masini, utilaje si insta-
latii.

Aceste operatii si lucrari ale sistemului — dintre care
reviziile constituie partea cea maj importantd, urmarind
nu numai depistarea starii, a uzurii sau a defectiunilor, ci
si reglarea utlla{ulw sau instalatiei, repararea_sau tnlocui-
rea pleselor uzate, adica corijarea unor situatii ce ar con-
duce la opriri accidentalese efectueaza fiecare cu 0
anumita frecventd, in functie de complexitatea masinii
(utilajului, instalatiei), de mediul de lucru si de caracteris-
ticile tehnice si de functionare.

CURATIREA

Datorita mediului de lucru, agentilor termici sau corozivi,
e masini se depun impuritati care le uzeaza si, Tn final,
e scot din functiune. De aceea, se impune ca orice utilaj

5) Desi nu se exclud Bt, RCt si RCj, acestea se realizeaza insa
Intr-o altd forma, mult mal ieftine; pe de altd parte, se obtin
economii prin faptul ca intervalul dintre doua reparatii capitale
se madreste, Tnlocuirea si remedierea intervenind Tn masura Tn
care si 1n momentul cind trebuie. Reparatiile capitale se vor efec-
tua_— conform normativelor revizuite si aprobate — in mod cen-
tralizat. la intreprinderi specializate, pe ministere, {udet,e, centrale
industriale etc. In ce priveste reparatiile accidentale, acestea vor
fi executate cu forte proprii de catre flecare intreprindere.
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(instalatie) sa fie curatat si sters de impuritati, ori de cite
ori_este nevoie, sa fie ferit de agenti te-mici si chimici.
Operatia de curdtire si stergere se incredinteaza, de obi-
cei, deserventului, acesta fiind* direct interesat de buna
functionare. Dar dacd utilajul sau instalatia are un grad
ridicat de complexitate si tehnicitate, curatirea si Sterge-
rea trebuie efectuate de persoane cu 0 pregatire corespun-
zatoare, care sa le execute dupa un program bine definit.

Fie muncitorii deserventi, fie alt personal care participad
la aceastd operatie trebuie sa dispund de instructiuni n
care sa se Indice cind, cu ce si_cum trebuie efectuate
curdtirea si stergerea. O interventie cu mijloace neadec-
vate poate deteriora utilajul, poate produce micro-zgirie-
turi care micsoreaza precizia, deci se produc daune mai
mari decit ar aduce agentul poluant Tmpotriva caruia se
actioneaza.

In_fig. 7 se prezintd schema_logicd pentru organizarea
Iluc_[flrllor si operatiilor de curatire a utilajelor si insta-
atiilor.

LUBRIFIEREA

Organizarea lubrifierii (fig. 8) are in vedere urmatoarele
atributii: . . o

— reglementarea si repartizarea sarcinilor pentru ungere,
pe fiecare persoana desemnata; o o

— stabilirea regimului de ungere, pe tipuri de utilaje;

—stabilirea consumurilor specifice de lubrifianti;

— pastrarea lubrifiantilor In conformitate cu normele
de depozitare si de prevenire a incendiilor;

— stabilirea de masuri pentru reducerea pierderilor de
ulei, unsori si alte substante de lubrifiere, pentru recupe-

rarea uleiurilor prin regenerare.

Organizarea rationald a lucrarilor de lubrifiere (fig. 9) con-
stituie sarcina principala a mecano-energeticului _din intre-
prinderi. Dacd personalul care executd operatiile respec-
tive nu apreciaza Tn mod corespunzator importanta lor si
nu este bine instruit, adesea inclind s& nu respecte pro-
gramul de ungere, folosirea tipului indicat de lubrifiant
etc., cu consecinte grave asupra utilajelor si instalatiilor.

= Asigurarea ungerii la timp a tuturor pieselor In miscare
ale utilajelor si subansamblurllor, cu lubrifianti corespunzatori
din punct de vedere cantitativ si calitativ. in functie de ca-
racteristicile constructive ale masinilor si de conditiile In care
ele lucreaza. N
< Repartizarea numarului necesar de ungatori care sa In-
tretind toate utilajele si masinile care nu sint Tntretinute de
catre_personalul care le deserveste.

= Elaborarea la timp a fiselor sl schemelor de ungere si
instruirea personalului Tnsarcinat cu realizarea operatiilor de
lubrifiere, pentru cunoasterea sistemelor de ungere, folosirea
fiselor si a schemelor de lubrifiere, schimbarea la timp a
uleiurilor, colectarea la timp a celor uzate, pastrarea lubri-
fiantilor etc.

® Repartizarea ungatorilor — in cadrul diferitelor sectoare,
ateliere sau santiere — pe masini si utilaje, imprimindu-le dis-
ciplind in executarea precisa a indicatiillor prevazute in in-
structiuni, fise si scheme de ungere.

= Punerea la dispozitia ungatorilor a inventarului de unelte
de ungere necesare pentru toate categoriile de operatii, in-
clusiv pentru colectarea uleiurilor uzate.

= Organizarea unul _control periodic al realizarii operatiilor
de lubrifiere si al starii utilajului din punctul de vedere al
ntretinerii lui. .

URMARIREA COMPORTARII IN EXPLOATARE

Aceasta se efectueazd zilnic si_are ca scop verificarea
modului _Tn care utilajul respectiv realizeaza = operatii®
tll_ahnologlce din punctul de vedere al preciziei si al ca-
itatii.

Urmdrirea zilnicd este simpld si la_indemina muncito-
rului deservent. Observarea comportarii n. exploatare are
rolul de a sesiza — pentru a fi inlaturate la timp — unele
fenomene aparute n timpul functiondrii, care ar putea
evolua intr-un sens nedorit. Ea se poate face examinind
masina fie Tnainte de a_Tncepe lucrul, fie in timpul lucru-
lui, al curatirii sau lubrifierii (fig. 10).

Urmarirea in functionare se Impune mai ales in cazul
unor instalatii de complexitate deosebitd, cu _un numar
mare de parametri ce trebuie cunoscuti, urmariti, dozati
rational si corectati, in functie de cerintele tehnologice si
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la nivelul fiecarui schimb de lucru sau — cind este, vorba
de instalatii din industria chimica — al fiecdrei retete de
fabricatie.

VERIFICAREA PERIODICA A COMENZILOR,

INDICATOARELOR SI MECANISMELOR DE
ACTIONARE

Verificarea, Tn cadrul intretinerii preventive, consta din
a privi, a simti, a asculta sau a masura elementul din
echipament supus controlului. Ea se face saptdminal, cu
scopul depistarii _din timp a unor posibilitati de avarie si
cuprinde aceleasi operatli ca urmadrirea comportarii_  in
exploatare, completata cu verificarea anumitor comenzi (ta-
blouri de comandd), indicatoare (de presiune, temperatu-
rd), mecanisme de actionare (mecanice, electrice, electro-
dinamice, electronice etcj. ) L

Aceste operatii au la” bazd o documentatie tehnica de
verificare si comparare, apeleazd la aparate de masura
si control, necesita personal specializat pe tipuri de utilaje
sau pe operatii.

Tn cazul constatarii unor abateri se iau masuri de reme-
diere, fie imediat — dacd abaterea influenteaza calitatea
produsului, ‘'siguranta in functionare sau conduce la uza-
rea rapida a unor subansambluri, fie cu ocazia unor revizii
ale Subansamblurilor Tn cauza.

Este bine ca toate instructiunile scrise sa fie exprimate
prin imperative (a face; a nu face) ; ,Este interzis a_se
depdsi limita inferioara a gradatiei in timpul functionarii”,
sau ,,Nu sint admise oralitatea, conicitatea™ etc. Psihologic,
aceasta incita la sesizarea aspectelor necorespunzatoare.

= REVIZIA PARTIALA

Aceasta revizie comporta examinarea functionarii suban-
samblurilor de baza ale utilajelor ; se urmaresc zgomotele
anormale in functionare, se masoara gradul de uzurd; se
efectueaza reglaje ale subansamblurilor, nlocuiri de piese
uzate, reparatli la piesele sau organele defecte. )

Revizia partiala se efectueaza, de regula, de cite un
specialist _din cadrul compartimentului de intretinere (care
trebuie sa cunoasca bine masinile-unelte si utilajele revi-
zuite), de obicei in prezenta si cu participarea activa a
muncitorului care deserveste masina.

Frecventa reviziilor partiale este cuprinsa ntre 2 si fi
luni, in functie de_tipul, complexitatea si importanta in
exploatare a masinilor si utilajelor revizuite. Pentru pro-
gramare nu este necesar acordul compartimentului = de
productie, decit Tn cazul cind se preconizeaza executarea
reviziei cu oprirea utilajului. Remedierea  defectiunilor
constatate se face pe loc, Tn masura Tn care procesul de
productie o permite si in functie de gravitatea defectiunii
constatate.

= REVIZIA GENERALA

Ea constda in verificarea tuturor subansamblurilor si a
pieselor de uzurd. Cu aceastd ocazie: se efectueaza reglaje;
se Tnlocuiesc piesele uzate; se schimba garniturile; se ve-
rifica parametrii de functionare, aducindu-i — cind pre-
zintd devieri — in limitele admise.

Revizia generalda se executa in echipa, de catre muncitori
specializati din cadrul compartimentului mecano-energetic.
-Aceasta revizie are o frecventa cuprinsa ntre 6 luni si
2 ani. Ea permite obtinerea de informatii, ce se noteaza in
fisa utilajului sau instalatiei pentru a urmari ulterior
frecventa defectiunilor, in vederea asigurarii cu piese de
schimb ‘si inlocuirii la timp a pieselor si subansamblurilor
uzate.

CONTROLUL PRECIZIEI UTILAJELOR
SAU INSTALATIILOR

Controlul vizeazad calitatea produselor realizate de catre
utilaje si se executd ori de cite ori se monteazd o masina
noud sau la care s-a efectuat o revizie cu inlocuirea unor
elemente de bazd, sau remedieri constructive si functio-

nale esentiale. Controlul preciziei se mai executd la cere-
rea compartimentului de productie sau al sectiei, cind uti-
lajul a Inceput s& se abatd de la parametrii fixati prin
tehnologie.

_Scopul controlului este, printre altele, de a constata pre-
cizia, mentinerea reglajelor, abaterile de la calitatea pro-
duselor, de a descoperi defectiunile Tnainte ca ele sa afec-
teze calitatea, produsului.

Se recomanda a fi supus controlului de calitate, Tn spe-
cial maginile si_utilajele cu indice mare de utilizare, im-
portantd Tn fabricatie, cost orar de functionare ridicat, cele
care lucreaza in conditii grele de temperaturda, umiditate
etc., cele care fabrica proguse cu tolerante foarte strinse.

Personalul pentru controlul de calitate trebuie sa fie un
bun cunoscator al utilajului, comenzilor, reglajelor si mo-
dului de actionare.

PRECIZARI
SISTEMULUI

NECESARE IN PROIECTAREA

. La proiectarea unui sistem de intretinere de tip preven-
tiv-planificat trebuie s& se aiba Tn vedere si s& se preci-
zeze

— instructiunile de lucru, care permit si se determine :
ce trebuie facut, cum, cu ce, — adicd metodele care se
aplica ; instrumentele, utilajele si sculele necesare ; datele
tehnice pentru fiecare operatie (limite, tolerante etc.) ;

— sistemul de programare a _lucrarilor,  prevazindu-se
momentul cind trebule realizatd o anumitd operatie sau
lucrare, durata ei si cine trebuie sa o efectueze ;

— sistemul de finregistrare a informatiilor, care trebuie
sa evidentieze defectiunile ce apar, cauzele care le-au ge-'
nerat, ce efecte au produs, timpul de remediere ;

— analiza tuturor informa’;iilorJ)rivind stagnérile, dispo-
nibilitatile si alte aspecte legate de calitatea interventiilor,
care servesc la organizarea sistemului de acest tip.

Sistemul nu numai cd nu utilizeaza documente suplimen-
tare, ci le reduce pe cele existente. Se pune mare accent
pe programele de revizii si de realizare a_ pieselor, de
schimb, pe fisele istorice ale defectiunilor, fisa de control
a utilajului si instalatiei. Calitatea muncii depuse de fie-
care lucrator din acest compartiment este hotaritoare pen-
trtuI realizarea lucrarilor cu cheltuieli minime si in timp
util.

lulian CEAUSU

expert Tn organizare si conducere
Academia ,Stefan Gheorghiu"

Drumul critic in organizarea
reparatiilor capitale

JActivitétile_de Tntretinere si reparatii planificate la ma-
sini si utilaje se organizeaza pe baza ,Normelor pentru
Intretinerea si repararea fondurilor fixe®. elaborate de cétre
ministerele economice coordonatoare. De exemplu, pentru
masinile automate de tesut sint stabilite urmatoarele ele-
mente normative :

— ciclul de reparatii (in orele de functionare) :

Rt (revizie tehnicd) — 1800 ;

RC( (reparatie curenta de gradul 1) — 3600

RCj (reparatie curentd de gradul 2) —

RK (reparatie capitald) — 50400 (7 ani) ;

— numarul orelor de lucru necesare executdrii reparatii-
lor: Rt — 8;'RCi — 9 ; RC2 — 270 : RK — 656.

— timpul de stationare (in zile lucrdtoare) : Rt — 1 ; R<N
— 2, RC2 —7; RK —12. )

Deci, reparatille capitale facute la 7 ani pot dura 858

14 400 ;



em-ore si mentine masina In stare de nefunctionare timp
de 12 zile. - B . .

Organizarea lucrarilor de reparatii capitale prin metoda
drumului critic reduce durata de nefunctionare a masinilor,
mareste productia, randamentul si acumularile.

Metoda drumului critic_ se bazeaza pe observatia cd o
lucrare, oricit de complexa, poate fi descompusa in lucrari
simple (operatii), denumite activitati si in evenimente sau
etape, care marcheaza inceputul sau sfirsitul activitatilor.
Evenimentele se pot reprezenta prin noduri, iar activita-
tile prin arco (.saget) Tntre doua noduri :

©—i—0©

t — durata activitatii. . 5 )

0 Iucrare_comple_xé, cum este considerata reparat,la Ca-
pitald a unei masini automate de tesut, se poate reprezenta
deci printr-o retea (graf) formata din noduri si arce, in
care activitatile 'se reprezinta in ordinea lor ftehnologica

in care : 1 2 sint nodurile (e-
venimentele),

A — denumirea activitatii,

say Iogici . . . .

entru intocmirea retelei, lucrarea — respectiv reparatia
capitala — se descompune in activitati (conform tabelului
nr. 1) mentionindu-se durata normata de executare a lor
(volumul de munca, in om-ore si ore).

Tabelul ar, 1

Durata  Perso-

Fa- Deaonlraa ore .. nal ne- Loc dg
za. activitatii -OB wuned®
1 Denentarea nasinii S. 120 4L ST
2 Demontarea motorului 3 3 1E ST /
3 Regresarea si sorta-

rea pieselor Se 20 4L AM
4 \opsirea-pieselor 24 24 1V AM
5 Racendit.pieselor 38 38 1s AM
6 Ridicarea pieselor

din aagazie 6 6
7 Montarea pieselor 32» 64 51 ST
8 Lucrdri de tiaplaria 24 24 1T AT
9 Aducere» pieselor

la masina 2 2
19 Lucrari la instala-

tia electrica 13 13 1s AI+ST
11 Prima reglare a

wisiniL 8 8 1AM ST
12 Rodajul ne?Inll 32 32 1AV ST
13 Montarea urzelii 10 10 1AM ST
U A doua reglara a

masinii 1 1 1AM ST

15 Reglarea automatului 15 15 1 AM ST

TOTAL 656 280

1 ~ apeeialitatea personalului! 1 - lacatuti, X -
electricieni, V — vopsitori, S — sudori, T —
timplari, AM - ajutori da maistru

2 — locuri de aunca: ST — sectia tesatorie, AM -
atelier mecanic, AT — «teller de tinplarie,
AS » atelier eleetrio

Pentru fiecare activitate trebuie sa se stabileasca legatu-
rile (conditiile) :

— conditiile pentru Tnceperea activitatii;

— activitatile care se pot efectua simultan :

— activitafile pe care le precede (care urmeaza).

Se Tntocmeste apoi- reteaua (vezi schema), care pefmite ;

r. - Intretinerereparatii

— vizualizarea de ansamblu a desfasurarii lucrarii ;

— evidentierea activitatilor din drumul critic (drumul cel
mai lung), asupra carora trebuie sa_se indrepte toata aten-
tia, orice intirziere avindirepercusiuni asupra intregii lu-
crari ;

_ — relevarea lucrédrilor cu rezerve de timp, care
incetinite, ceea ce contribuie la diminuarea
fizice ;

— stabilirea unui limbaj comun pentru toti participantii
la aceasta lucrare complexd, fiecare avind posibilitatea sa
cunoasca data exacta de terminare a lucrdrilor sale, pre-
cum si efectele pe care o eventuald intirziere le va avea
asupra intregii lucrdri ;

— controlul continuu al stadiului in care se gaseste lu-
crarea.

Acest mod de reprezentare formeazéd baza lucréarilor 'pen-
tru optimizarea termenelor si a cheltuielilor de executie si
permite utilizarea calculatoarelor electronice

© Calculul drumului critic :

_ — inceput cel mai devreme: Aj = Ai + t Tn_care Aj
inseamna terminarea cea mai devreme, iar Ai — inceputu
cel mai devreme ;

— Tnceput cel mai tirziu : se porneste de la ultimul eve-
niment fnapoi : Bi = Bé'_ t, in care Bi inseamna incepu-
tul cel mai ftirziu, iar Bj — terminarea cel mai tirziu. n
cazul in care _concurd, mai multe activitdti, se adopta
pentru Bi numarul minim (valoarea minima).

= Calculul rezervelor :

— rezerva totald (RT) este rezerva maximéa posibild pen-

ot fi
eforturilor

tru o activitate ; RT = Bj — Ai — t;

— rezerva liberd (RL) este rezerva de care poate dispune
ultima activitate dintr-un drum critic : RL = Aj — Ai — i

— rezerva independenta (RI) este rezerva de care poate
dispune o activitate, fard sa influenteze alte activitati :
Ri = Aj —Bi —t

in cazul drumului critic, nu existd rezerve — decil
RT = RL = Rl = 0.

Cu ajutorul acestor elemente se intocmeste tabelul nr. 2,
in care drumul critic se noteaza cu X.

Tabelul ar.2
activitatea durata, Tnceputul teruinarea rezerva
are-ou DRUMUL
noduri nimb. (Al Bi A} B} RTRIR, CRITIC
1-2 A- 80 0 0 80 80 0 0O X
2-5 » 3 80 80 83 83 000 X
3-4 C 80 83 85 163 163 0 00 X
4-5 » 24 165 163 187 187 00O X
4-6 S 38 163 163 201 505 304 0 O
6-3 r 2 201 201 205 507 304 O O
4-7  « 6 165 165 169 483 314 0 O
7-8 1t 24 169 169 193 507 314 0 O
5-8 1 J20 187 187 507 507 0 00 X
8-9 J 13 507 507 520 520 o0 X
9-10 K 8 520 520 528 528 0O 00 X
10-11 L 32 528 528 560 560 0O 00 X
11-12 M 10 560 560 ¢570 570 00O X
12-15 X 1 570 570 571 571 0O 0O X
13-14 O , 15 571 571 -« 586 536 0 00 X

total 656

Organizind dupa metoda drumului critic activitatea de
reparatii capitale la masinile automate de tesut, rezulta,
conform exemplului prezentat, ca timpul de lucru in limi-
tele caruia se pot executa lucrdrile este de 586 ore (fata
de 656 ore prevazute in nomenclatorul cil activitatile de
reparatii normale), realizindu-s'e deci o reducere de 70 om-
ore pentru fiecare masina. Aceasta da posibilitatea de a se
micsora timpul de nefunctionare cu aproximativ 2 zile/ma-'
sind, fatd de normativ — timp cistigat pentru productie.

Gheorghe ILIESCU



INTRETINERE-REPARATII

Din literatura de specialitate de peste hotare

= Terminologie

= INTRETINERE : ansamblul actiunilor care permit s&
se mentina sau readuca un bun intr-o stare specificata ori
Tn masura de a asigura un serviciu determinat. ]

— fIntretinere preventiva: intretinerea efectuatd dupa cri-
terii predeterminate, in scopul de a reduce probabilitatea
de pierdere a capacitatii functionale a unui bun sau de
degradare a serviciului prestat. ] ]

— intretinere sistematica : Tntretinere preventiva efectu-
atd dupd un program cu termene rigide. )

— intretinere conditionala; Tntretinere preventiva sub-
ordonatd unui tip de eveniment predeterminat (autodiag-
nostic, informatii furnizate de un senzor, masura uzurii etc.).

— Tntretinere corectiva : Tntretinere efectuata dupa pier-
derea capacitatii functionale.

(Din proiectul de norme privind termonologia pentru
ntretinere, elaborat de Asociatia franceza de stan-
dardizare — AFNOR)

= Depistarea precoce a defectelor

Doua echipamente, create de o firmad britanica, servesc
la depistarea precoce a posibilelor defecte aparute la par-
tile in miscare ale unel masini. Sistemul se bazeaza pe
sesizarea_ schimbarilor fatd de parametrii acustici_cores-
punzatori functionarii masinii aflate in stare perfectd. Unul
dintre aparate consta dintr-un analizator de vibratii si 0
balantd dinamicd, iar celdlalt — un instrument portabil
care pune un traducdtor Tn contact cu masina. Semnalarea
la timp a degradarii unor piese da posibilitatea ca ele sa
fie Tnlocuite Tnainte de a provoca defectarea intregului sub-
ansamblu.

= Dispecerat central, interventii descentralizate

Noua uzinad de la Aulnay-sous-Bois a firmei franceze Ci-
troen, unde se asambleaZzd zilnic 880 de autoturisme, se
distinge printr-uri grad ridicat de automatizare a diverse-
lor operatii, ceea cé a impus o organizare riguroasa a n-
tretinerii echipamentului tehnologic si sistemelor de utili-
tati. inca din faza de proiectare a fost conceput un sistem
centralizat de dispecerat pentru supraveghere si teleco-
mand&, unde sosesc semnale de la aparatele de Tnregistrare
situate in diverse puncte ale fluxulul. Daca, de pilda, ntr-o
hala temperatura creste peste normal, controlorul de la
dispecerat, apasind un_buton, pune in functiune un venti-
lator suplimentar. Dacd se opreste un conveler, Tntr-o frac-
tiune de secundd apare pe ecran semnalizarea panei si dis-
pecerul anuntd, prin telefon sau interfon, grupa de ntre-
tinere din zona respectiva.

Serviciul de Tntretinere este descentralizat, fiind organi-
zat pe formatii care au fiecare In grija o sectie de produc-
tie si sint alcatuite dintr-un maistru, echipe de electricieni,
mecanici etc., oameni care cunosc_in detaliu masinile pe
care le au in_grija. Aceste formatii se ocupd de intretine-
rea preventiva si interventii simple. Reparatiile mai impor-
tante cad in sarcina atelierului central, care se ocupa de
asemenea de Tntretinerea tuturor electrocarelor, masinilor
de ridicat, de operatiile de ungere si lacatuserie. Uzina
lucrind Tn doua schimburi, o mare parte din operatiile de
intretinere, indeosebi ungerea, se efectueaza noaptea, pen-
tru a nu stinjeni productia.

Pe linga formatiile ,,periferice” pe sectii si atelierul cen-
tral, organigrama serviciului de Tntretinere mai cuprinde_si
un birou de asistentd, Tncadrat cu tehnicieni avind diferite
specializdri (manipulare, hidraulicd, automatizari etc.) si

are dau solutii Tn situatii_mai dificile, urméaresc cheltuie-

le de Tntretinere, participa la alegerea noilor echipamente
> trebuie procurate si la punerea lor in functiune, stabi-

lind pentru acestea normele de ntretinere (frecventa con-
trolului, stocul de piese de schimb etc.).

< Cele trei

Tn teoria si practica activitatii de Tntretinere din indus-
tria tarilor dezvoltate economic se afirma ideea ca intreti-
nerii preventive si celei planificate trebuie sa i se adauge
si ,,intretinerea predictiva”. Dupa cum sugereaza denumi-
rea, este vorba ca, interpretind Tn mod integrat datele n
legaturd cu_caracteristicile constructive si functionale ale
masinii, regimul ei efectiv de functionare, interventiile efec-
tuate anterior etc., sa se prezica in ce moment va surveni
0 defectiune. Executarea, Tnaintea acestui moment, a unei
actiuni de ntretinere planificatd va elimina, sau cel putin
va reduce posibilitatea de defectare.

= Atributii ale serviciilor de specialitate

Dupa cum a rezultat dintr-o ancheta organizatd de re-
vista ,,L'usine nouvelle”, la care au raspuns 700 de intre-
prinderi mici si mijlocii, Tn industria franceza 6,6% din
totalul personalului “se ocupd cu lucrdri de intretinere si
reparatil. Ponderea cea mai mare a cheltuielilor pentru
aceste lucrari Tn_totalul costurilor de productie revine in-
dustriei metalurgice, urmata de cea chimica si de construc-
tia de masini. Serviciile de intretinere au atributii multi-
ple : in afara de mentinerea in functiune a utilajului, 85%
dintre ele raspund de forta motrice, 77% de piesele de
schimb, 70% de constructii si amenajari Tn regie proprie,
60% de securitatea_si igiena muncii, 55% de prevenirea si
combaterea incendiilor, 51% de ntretinerea cladirilor, 48%
de parcul auto. Responsabilii cu intretinerea si reparatiile
(pentru care nu exista o forma sgeuallzaté de pregatire)
trebuie, deci, sa fie polivalenti sub raport tehnic, ceea ce
se obtine prin experientd ; s& cunoasca metodele moderne
de organizare specifice acestui gen de activitate, prin par-
ticiparea la cursuri de perfectionare.

< Noi tehnici iff intretinerea preventiva

Practica Tnlocuirii programate a pieselor mecanice si al-
tor componente ale _echipamentului tehnologic (chiar daca
sint inca bune) dupa un anumit numar de ore de functio-
nare trebuie descurajatd, aplicindu-se doar cind nu exista
altd solutie. Aceasta este opinia personalului de specialitate
de la British Steel Corp., care utilizeazd diverse_tehnici
;t)entru semnalarea gradului de uzura si a aparitiei defec-
elor :

— urmarirea vibratiilor. La utilajul nou se ataseaza un
accelerometru care detecteaza vibratiile lagarelor, la frec-
vente de pind la 20 mii cicluri pe secunda. Vibratiile sint
Tnregistrate si_analizate cu ajutorul unor instrumente spe-
ciale, comparindu-se periodic cu Tnregistrarile anterioare.
Metoda permite ca aparitia defectelor sa fie sesizatd n-
ttr-u_n stadiu mai precoce decit prin masurarea tempera-
urii ;

— Inregistrarea fotograficd a temperaturilor. Se utilizea-
zd 0 aparaturd si materiale foto speciale, care dau imaginea
vizuala a temperaturilor superficiale — de pilda la captu-
selile refractare ale cuptoarelor, la sistemele de racire, si
incdlzire, rezervoare de gaze lichefiate, instalatii electrice
de Tnalta tensiune s.a. ;

— analiza uleiului. Folositda pentru urmarirea starii de
uzurd la locomotive, motoare cu combustie interna s.a.,
analiza spectrografica a uleiurilor detecteaza prezenta par-
ticulelor metalice foarte fine, a caror densitate indica gra-
dul de uzura.

Redactor coordonator : Dorin CONSTANTINESCU



ntract  economic

Relatia plan-contract
* economic

Legea contractelor economice, la art. 1, alin. 3 prevede ca
rin cuprinsul si functiile sale, contractul economic con-
tuie un instrument de baza in activitatea de planificare
de realizare a prevederilor inscrise in planul national
lie de dezvoltare economico-sociald”. In cele ce urmeaza
.m analiza functiile balantelor materiale si ale repartitiilor
'determinarea contractelor de livrare a caror obiect Tl
nstituie produse pentru care se elaboreaza balante- n
ezenterea noastra vom sublinia unitatea dintre plan si
>ntractul economic.

BALANTELE MATERIALE-INSTRUMENTE
DE PLANIFICARE A APROVIZIONARII
TEHNICO-MATERIALE

'intre_multiplele sectiuni ale_ planului national unic, un
de frunte 1l ocupa fara indoialda planul de_ aprovi-
are tehnico-materiald. Fundamentarea temeinica si rea-
ea intocmai a prevederilor inscrise in aceasta sec-
e de plan, cum bine se stie, se reflectd direct, pozitiv,
K serie de alte sectiuni, printre care amintim planul
productie industriala, agricold,  investitii-constructii,
sporturi etc. Fiind o parte componenta a planului na-
il unic care asigurd baza materiald a_sarcinilor de
, concordanta dintre resursele economiei si nevoile
onsum, planul de aprovizionare tehnico-materiald se
>reazd cu luarea Tn considerare a unor cdi. a unor
li esentiale : . . )
valorificarea completd a potentialului tehnico-produc-
1 ntreprinderilor ; o ) )
dimensionarea necesarului prin norme si normative
msum si de stoc cu fundamentare tehnico-stiintifica ;
stabilirea de rezerve economice, care sa permitd des-
area Tn bune conditii a proceselor de productie, sa
timpine efectele negative ale unor eventuale Tntre-
i ale aprovizionarii, sa asigure desfasurarea ritmica
ductiei.
ste ‘cai de realizare a concordantei dintre resursele
miei si nevoile ei de consum constituie tot atitea
in elaborarea planului de aprovizionare  tehnico-
iala, fiecare din ele necesitind o sumad de operatiuni
ate potrivit unor metodologii deosebite, avind acelasi
final : elaborarea unor planuri de aprovizionare teh-
aateriale fundamentate conform cu interesele eco-
i nationale.

biementele componente fundamentale ale planului de
aprovizionare tehnico-materiala il constituie balantele ma-
teriale, care sint o parte integrantd a sistemului general
de balante.

Pentru a se realiza o concordanta intre cererile formu-
late de beneficiari si Tntre posibilitdtile de productie si
pentru a se asigura o legdtura Tntre planul national unic
si contractele economice, a fost reglementata obligativitatea
elaborarii df balante materiale, functia lor fiind aceea de
a asigura un echilibru dinamic si permanent intre resurse
si necesar. Prin mijlocirea balantelor materiale se'asigura,
ne de o parte. Tncarcarea optima a capacitatilor de pro-
ductie. dimensionarea stricta a importurilor, utilizarea cit
mai eficientd a resurselor materiale pentru consum. Balan-
tele materiale exprim& sintetic echilibrarea cantitatilor glo-
bale ne girupe e nroduse si a necesarului acestora, iar
analitic ele exprima relatiile multiple ce se nasc intre
diferite sisteme, consumuri., parteneri, care concretizeaza
Ttn _falmt procesul de realizare a aprovizionarii tehnico-ma-
eriale.

Balantele materiale contin, in principal, urmatoarele e-
lemente; resursele din tara, al caror volum are Tn vedere
utilizarea din tara, Tn mod complet, a capacitatilor de pro-
ductie de care’ dispun toate intreprinderile cu acelasi pro-
fil ; resursele din import, judicios determinate si_strict di-
mensionate pentru a completa resursele interne Tn masura
in care necesarul nu poate fi acoperit din productia_indi-
gena; nevoile de aprovizionare ale tuturor beneficiarilor
pentru productie, exploatare, investitii, fundamentate, asa
cum am aratat mai sus, prin planurile de productie, nor-
mativele si normele de consum ; necesarul de materiale

entru acoperirea nevoilor de consum_ale populatiei ; vo-
umul exportului ; rezervele de plan, dimensionate in func-
tie. de natura materialelor si specificul proceselor produc-
fiei ; rezervele de stat pentru situatii exceptionale.

Balantele materiale se elaboreaza odata cu planul natio-
nal unic de dezvoltare economico-sociald, facind parte in-
te_?ranté_dln acesta si se aproba potrivit competentelor sta-
bilite prin Nomenclatorul produselor pentru care se elabo-
reaza balante. Art. 2 din H.CM. nr. 1270/1975 (republicat
in- B. of. nr. 122/1977) prevede ca ,balantele din compe-
tenta de aprobare a organelor de conducere colectiva din
ministere, alte organe centrale si locale, precum si cele
din competenta de aprobare a consiliilor oamenilor muncii
din centrale si intreprinderi, vor fi avizate de catre Mi-
nisterul Aproviziondrii _ Tehnico-Materiale si Controlului
Gospodaririi Fondurilor Fixe". ) )

Modificarea balantelor materiale urmeaza regulile apli-
cabile pentru orice modificare a_prevederilor de plan. Este
important de semnalat ca potrivit art. 23 din Legea nr.
8/1972 cu privire la dezvoltarea economico-sociald planifi-
catd a Romaniei (modificatd prin Legea nr. 1/1979) ,,modi-
ficarile de plan pentru perioade expirate sint interzise™.
Fara indoiald cd instituind interdictia modificarii sarcinilor
de plan dupd expirarea perioadei respective de plan, le-
giuitorul a urmarit sd previnda_ eventualele incercari de
eludare a realitatilor. Intr-adevar, daca s-ar admite prac-
tica ,reasezarii" sarcinilor de_plan, in functie de executia
inregistrata pe o anumita perioada, s-ar putea eluda obli-
gatia'pe care o au unitatile de a respecta sarcinile ce le
revin din planul national "unic.

RAPORTUL BALANTE MATERIALE-REPARTITII-
CONTRACTE ECONOMICE DE LIVRARE

Este de principiu cd unitatile economice au o obligatie
administrativd de a ndeplini sarcinile de plan_ stabjlite de
organele competente, ceea ce Tnseamnd o obligatie admi-
nistrativd de _a Tncheia contracte. Uneori aceastd obligatie
administrativd este Tnscrisd in mod concret intr-o repartitie
care, asa cum am aratat, contureazd, prin elementele ei,
0 sarcind concreta de plan, situatie Tn care partilor care
primesc repartitia, le revine obligatia sa Tncheie un anumit
contract in limita repartitiei primite, deci_sa indeplineasca
obligatia civila de a contracta. Alteori, desi n-au fost trans-
mise repartitii, totusi unitdtile economice au de Tndeplinit
sarcini de plan care se desprind din planurile cincinale si
anuale, deci au de Tndeplinit obligatia administrativd de
realizare a acestor sarcini de plan. Tn_acest scop ele con-
vin, fara s& primeasca repartitii, sa Tncheie contracte ca
sa-si poata indeplini sarcinile lor de plan.

Asadar, contractele economice se incheie fie potrivit n-
telegerii dintre parti, Tn cazul produselor pentru care nu
este obligatorie elaborarea de balante, fie potrivit prevede-
rilor din repartitii pentru livrarea  produselor cuprinse
in  balantele  materiale. ~ Ambele situatii, releva
necesitatea unitatii dintre plan si contract, necesitatea
integrarii contractului economic in metodologia de elabo-
rare a planului de aprovizionare tehnico-materiald, Th sco-
pul realizarii obligatiilor care revin unitatilor economice
din planul de dezvoltare a economiei nationale. De aseme-
nea. in ambele situatii, conducerea economiei nationale
pe baza unui plan unic impune ca ntre balantele mate-
riale si repartitii, pe de o parte, si contractele economice



ce se incheie Tn baza lor, pe de altd parte, sd existe g
deplind concordantd, realizindu-se astfel o unitate completa
Tntre plan si contract. ) o

Continutul balantelor materiale rezultd din Legea con-
tractelor economice, care, la art. 27, lit b, prevede: ,re-
partitiile sfe vor emite de coordonatorii de balante si vor
cuprinde _furnizorii si beneficiarii, calculatiile calendaris-
tice tehnico-economice de identificare a produselor si pe-
rioadele de livrare".

Obligativitatea si forta juridica a repartitiillor — acte
cu ajutorul carora se transmit prevederile din balantele
materiale. n vederea incheierii contractelor de livrare —
este stabilitd prin H.C.M. nr. 1270/1975 si prin Legea nr.
71/1969. Primul act normativ, respectiv. H.C.M. nr. 1270/
1975, la art. 3 prevede obligatia pentru coordonatorii de
balante s& emita repartitii la toate produsele din nomen-
clator; fiind interzise, intre unitatile socialiste, vinzarea si
cumpararea acestora fara repartitii" ; Legea contractelor
economice, la art. 25, lit. a, stabileste obligatia unjtatilor
beneficiare sa emitd comenzi Tn termen de 20 de zile',,de
la data primirii repartitiilor". .

Asadar, din coroborarea normelor de drept mentionate
rezulta ca; ) ) o )

— repartitiile obligd partile nominalizate sa incheie con-
tracte economice de livrare in conformitate cu prevede-
rile pe care le contin (produsul, cantitatea, trimestrul etc.);

— 1n cazul produselor pentru care se Tntocmesc, balante
ma}terlale, in lipsa repartitiilor contractele Tncheiate sint
nule.

Repartitiile_fiind acte de planificare, pentru modificarea
lorse urmeaza aceleasi reguli impuse de art. 23 din Legea
nr. 8/1972 ; cu alte cuvinte, modificarea sau_anularea lor
nu poate fi facutd pentru perioade expirate. Din pacate, in
practicd, se mai_constatd ca unii coordonatori de balante
modifica sau chiar anuleaza repartitii pentru perioade ex-
pirate.. . . .

Privite prin prisma_normelor de_drept invocate, aseme-
nea acte care modifica sau anuleaza o sarcina de plan pri-
vind perioade expirate trebuie privite ca nule, fara_ efecte
juridice. Din punct de vedere economic, daca ar fi luate
In considerare, efectele lor ar fi daunatoare pentru unita-
tile economice beneficiare si, in ultimd instanta, nu ar
duce decit la slabirea disciplinei de plan si contractuale,

Avrbitrajul de Stat Central a subliniat in repetate rinduri
ca potrivit metodologiei de elaborare, definitivare si apro-
bare a balantelor materiale — instituita prin H.C.M. nr.
1270/1975 — orice_modificare de sarcind de plan trebuie sa
fie facuta, Tn principiu, de organul care a stabilit acea
sarcina de plan, cu aceleasi aprobari si avize care sint
prevazute pentru_aprobarea sarcinii de plan. Prin urmare,
in lipsa aprobarilor si avizelor mentionate, coordonatorul
de balanta nu este In drept sa modifice sarcina de plan
ce std la baza unui contract economic_incheiat, decit nu-
mai Tn _cazul Tn care masura luatd nu implicd modificarea
balantei materiale (Decizia P.A.S. nr. 2917/1977). Evident,
asjerrt1enea modificari nu trebuie s& priveasca perioade ex-
pirate.

CAZURI Sl PRACTICA ARBITRARA

1. intreprinderea A-furnizoare si Intreprinderea B-bene-
ficiard au Tncheiat un contract de livrare farda a fi in po-
sesia repartitiei legale, desi produsele Tn cauza figureaza
in  Nomenclatorul produselor pentru care se elaboreaza
balante materiale. Cu toate ca 0pélrtile din contract cunos-
teau prevederile H.C.M. nr. 1270/1975 (republicatid Tn 1977),
au considerat cad ntrucit produsele respective reprezentau
un excedent realizat de furnizoare peste cantitatea plani-
ficatd, este admisibila Tncheierea contractului fara existenta
repartitiei.

Livrarile au fost numai partial executate fapt care a ge-
nerat un litigiu Tntre partile contractante.

Tn exercitarea dreptului de control, primul arbitru de
stat, prin Decizia nr. 901/1979. a considerat Tn mod temei-
nic ca Tncheierea unui contract Tn conditiile inexistentei
repartitiei nu produce efecte. Sustinerea Tntreprinderii be-
neficiare ca un asemenea contract este valid Tntrucit pri-
veste numai excedentul din produsul pentru care se ela-

boreaza balante nu este conforma prevederilor H.C.M.
1270/1975 deoarece si pentru surplusul peste cantitatea p
nificatd Tntreprinderea furnizoare trebuia sa solicite |
tinerea unei repartitii. Excedentul este supus aceluiasi
glm al livrarii pe- baza de repartitii, numai coordonate

e balantd fiind Tndreptdtit a dispune asupra destina
resurselor suplimentare. ) ) o

2. intr-o spetd care a avut ca obiect obligarea piritei
plata pretului_pentru marfurile ridicate de Tntreprinder
reclamanta, pirita si-a motivat refuzul de plata, aratind
dupd incheierea contractului cu_reclamanta, planul sau
productie a fost redus, nemaifiindu-i necesare cantitat
initiale de materii printe, astfel ca a renuntat la produsi
in cauzd, Tnainte de livrarea lor. )

Raspunzind la apararea piritei, intreprinderea reclama
ta a Tnvederat ca produselein cauza fac parte din categoi
acelora care se planifica prin repartitii, astfel ca ele
fost contractate in baza repartitiei emise de catre coordon
tor. Acest organ a refuzat sa anuleze repartitia privii
produsele in cauzd. Tn atare situatie, partile nu puteau ni
unilateral si nici de comun acord sa modifice contract
fard o modificare corespunzétoare si prealabild a repari
tiei.

" Fata de cele aratate, refuzul de platd al_piritei afa
r119eJéJ)st|f|cat (Arbitrajul de Stat Central, hotarirea nr. 274

3. Intreprinderea A, beneficiard Tntr-un contract de livri
re, a solicitat Arbitrajului de Stat Central sa oblige il
treprinderile. furnizoare n acel contract, la plata unor pj
nalitati de intarziere, deoarece nu si-a ndeplinit obliga™
de livrare a unor produse metalurgice contractate n
repartitiei emise de coordonatorul de balanta; ot”.

revederilor contractuale livrarea trebuia sa aiba loc,

rimestrul 111/1978. B “n

Tntreprinderea furnizoare pirita, in aparare, a prez<str
dispozitia de anulare nr. 301258 din 16 noiembrie
prin care a fost anulatd repartitia nr. 301161/1978 cC”!
stat la baza incheierii contractului, solicitind respin.7"
cererii de penalitdti. an

Arbitrajul de Stat, prin Hotdrirea nr. 338/1978 a rc/
cererea de penalitdtl de Tntarziere in livrare, motivir
,in atare situatie Ilﬁsa actului de planificare care ae™
tituit conditia  Tncheierii contractului  duce la nUly
contractului Incheiat, intrucit prin anularea_repartif__a
meiul  ncheierii  contractului _a fost desfiintat, ctg
atrage dupd sine nulitatea totald a contractului”. ' _

ntreprinderea beneficiard, reclamanta in speta pex,,
discutdm, a facut cerere de rearbitrare Tmpotriva .o
mentionate, cu motivarea cd anularea repartitiei ?u e
efecte asupra contractului — in sensul desfiintarii | pre
— numai de la data emiterii sale, nu si pentru o t Rce
expirata. PoONG

Prin_Decizia nr. 729/1979, primul arbitru de stat iq
,hotarirea este temeinica si legala si, ca atare, urg p
fi mentinutd pentru_urmatoarele considerente:
fectul anularii sarcinii de plan, dispusa de catre
de planificare competent, contractul de furnizare e CO-r
fiintat de drept pe data incheierii sale. Asadar, /5o
sarcinii de plan conduce, pe calea influentei directe.
fiintarea retroactiva a contractului. Adicd o datd anulata,
sarcina de plan respectiva este considerata_ca si cum nu
ar fi fost niciodatd si nu cu efecte pentru viitor — cum se
sustine prin cererea de rearbitrare.

in lumina actelor normative invocate anterior credem cd
atit prima hotarire, cit si decizia prezentata nu au tinut
seama de un element esential, si anume ca _dispozitia de
anulare privind o perioada expiratd, potrivit art. 23 din
Legea nr. 8/1972, nu poate produce efecte juridice. Daca
s-ar admite contrariul, disciplina de plan ar fi slabita, iar
consecinta directa s-ar reflecta Tn gestiunea economicd a
Tntreprinderii beneficiare, prin suportarea unor prejudicii
de producerea cdrora_nu este vinovatd. Cum bine se stie,
contractul de aprovizionare std la baza unor contracte de
desfacere a unor produse ce urmau sa se fabrice din ma-
teria primd ce urma sa fie primita de la Tntreprinderea
furnizoare * Prin nerespectarea obligatiilor luate de fur-
nizor de aprovizionare a_ materiilor prime, beneficiara nu
a putut sa-si respecte nici ea angajamentele de livrare a



.nor produse finite, iar ca urmare a platit penalitati de
ntirziere si eventual, de nelivrare. Anularea retroactivd a
epartitiei de materil prime, coroboratd cu hotarirea arbi-
rajulul prin_care se ratifica aceastd anulare nelegald, a
>U5  Tntreprinderea beneficiara Tn imposibilitatea = de a
ncasa penalitdtile de intirziere datorate de furnizor si, ca
irmare, cheltuielile sale au fost majorate nejustificat cu
penalitatile platite. o . )

n lumina_Legii cu privire la dezvoltarea economico-so-
iiald, planificata a Romaniei _(nr. 8/1972), modificatd si
lompletatd prin Legea nr. 1/1979, credem sa aceasta prac-
ica a arbitrajului de stat va fi revazuta.

dr. AL. DBTESAN

aporturi  de  munca

Consideratii asupra reglementarii transferului
N interesul - serviciului

Prevederile art. 69 din Codul muncii referitoare la trans-
ferul in_interesul serviciului, viu controversate in literatura
de specialitate si_aplicate neunitar in practica, continua sa
fie interpretate si sa duca la solutii diferite Tn practica u-
nitatilor socialiste si a organelor de jurisdictie a muncii.
Potrivit acestui text legal. — cadru — persoana Tncadrata
poate fi transferatd in interesul serviciului, de reguld Tntr-o
alta unitate din aceeasi ramurd, In vederea bunei_functio-
nari a acesteia, ori la cerere, Tn conditiile legii (prima

arte).

P Te>)<tul de mai sus — lapidar redactat — nu contine pre-
cizari cu privire la_conditiile de realizare a transferului in
interesul serviciului si mai ales cu privire la elementele
esentiale ale contractului de munca supuse modificdrii n
cadrul operatiunii de transfer.

Art. 69 din Codul muncii_se limiteaz& a statua expres cd
persoana incadratad poate fi_transferatd in interesul servi-
ciului ,,de regulé intr-o altd unitate din aceeasi ramura™.
Facind aceasta precizare, actuala reglementare circumscrie
Tntelesul notiunii de transfer in interesul serviciului la acele
situatii in care trecerea persoanei are loc de la o_unitate la
altd unitate, adica acele operatii la care participa doua su-
biecte de drept independente, excluzind implicit din sfera
transferului, trecerea persoanei ntr-o altd munca in cadrul
aceleiasi unitati situata Tn aceeasi sau in alta localitate.

Din formularea legii nu putem fintelege ca transferul are
loc de regula intr-o altd unitate, ci din contra, ca transfe-
rul are loc intotdeauna_intr-o altd unitate, care de regula
este din aceeasi ramurd, dar care potrivit intereselor” ge-
nerale ale economiei nationale poate fi din altd ramurd de
activitate.

Conform celor de mai sus, elementul care se modificd in
toate cazurile, fiind de esenta transferului, este subiectul
raportuluj juridic si_ anume unitatea, iar subsecvent, ca o
cpnsecintd se modifica locul muncii, Tmprejurare care, a-
tunci_ cind 'noua unitate este situata in altd localitate, n-
drituieste persoana la g)rlmlrea, in conditiile legii, a unor
drepturi banesti (art. 75 din Legea nr. 57/1974).

Autorizind, expres si implicit, modificarea acestor ele-
mente s-a ajuns, per a contrario, la concluzii si solutii po-
trivit carora felul muncii (functial) si retributia nu pot fi
modificate ca urmare a transferului, decit cu acordul s'p -
cial al é)ersoanei, sub sanctiunea nelegalitétii transferului,
care indreptateste persoana sa nu_se prezinte la noul loc
de munca (Trib, munic. Bucuresti, dec. civ. nr. 2292/1974
cu nota de C. Aghache). Dealtfel, chiar considerentele la
Decizia de indrumare nr. 9/1974 (pct. 1) a Plenului Tribu-
nalului Suprem, lasd sa se inteleagd ca schimbarea retribu-
tiei sau felului muncii Tnseamna o modificare unilaterala
a contractului de munca.

n literatura de specialitate s-a exprimat sl opinia, acre-

ditatd ulterior de instanta supremad, potrivit careia trans-
ferul poate avea loc_si Tn functii inferioare, cu o retribu-
tie tarifara mai mica decit cea avuta anterior (C. lonescu,
Gn. Tigderu, ,,Raporturi de munca", vol. 1, ed. ,Revista e-,
conomica" 1977, {) 266—267; T.S. Decizia nr. 64/1977).

Intr-adevar, art. 69 din Codul muncii precizeaza ca trans-
ferul are loc ,,in conditiile legii*’. Trimiterea pe care o face
legea trebuie Tnteleasa ca referindu-se la actele normative
incidente Tn materie de transfer sau care reglementeaza
chiar cele doua elemente ale contractului de munca —
functia si_ retributia. B L -

in ‘spetd, ,.conditiile legii”, pe lingd Legea nr. 1/1970, in-
seamna si art. 59 din Legea nr. 12/1971, care se referd la
transferul in functii inferioare, precum si art. 75 (pct. 5)
din Legea nr. 57/1974, completat cu art. 9 din anexa 6 la
Decretul nr. 100/1979, care precizeaza modul de acordare
a retributiei Tn cazul in care transferul a avut loc la uni-
tati cu niveluri de retribuire mai mici. De fapt, in practica
unitatilor socialiste, ™ntilnim frecvent asemenea cazuri i
nici nu ar putea fi altfel, deoarece o solutie contrara, ar
limita, chiar functia si rolul institutiei transferului de a
raspunde unor necesitdti specifice actualei etape de dez-
voltare a economiei nationale. Tn acelasi spirit a decis i
Tribunalul Suprem prin _decizia sectiei civ. nr. 64/1977, data
in compunerea prevazuta de art. 39, alin. 2 si 3 din Legea
nr. 58/1968, Tn care se arata cd este nelegala solutia instan-
telor _prin care se considerd ca transferul este nelegal ori
de cite ori se aduce persoanei o schimbare a retributiei
prin micsorarea cuantumului, precizind ca echivalenta re-
tributiei nu este obligatorie. ) B )

Tn a doua parte a sa, art. 69 din Codul muncii precizeaza
ca transferul nu poate avea loc in cazul Tn care persoana
nu este de acord pentru motive de sandtate, dovedite cu
certificat medical, precum si in alte situatii temeinic justi-
ficate. Hotérirea asupra temeiniciei motivelor este” de
competenta organului ierarhic superior. - )

n_baza acestor prevederi exprese ale legii se exprima
opinii pro si contra cu privire la necesitatea existentel con-
simtamintului persoanei asupra operatiunii de transfer. Ple-
¢ind de la formularea Iegii se aratd cd, a spune ca trans-
ferul ,,nu poate avea loc™ pentru cd persoana ,nu este de
acord"” este echivalent cu a spune c& masura poate fi luatd
numai daca persoana este de acord (S. Ghimpu, colectiv,
Dreptul muncii, tratat, vol. |, Ed. stiintificd si enciclopedi-
cd, p. 341). Este just si logic acest rationament, dar credem
cd el se refera numai la cele doud cazuri expres aratate
de lege si anume cind persoana nu este de acord fie pen-
tru motive de sdnatate, fie pentru alte motive temeinice.

Dacéd in aceste doud cazuri — de exceptie — transferul
nu poate avea loc fard acordul persoanei, in toate celelal-
te cazuri, care constituie requla, transferul se poate realiza
fara ca persoana sa se poatd .opune unei asemenea masuri
care este luatd pentru mai buna functionare a unitatii
la care urmeazd sa se transfere persoana. B

Sigur insa cd in respectul principiului libertatii  con-
tractuale nu putem sa sustinem cd operatiunea de trans-
fer are loc Tmpotriva vointei persoanei Tncadrate fiindcd —
in extremis aceasta poate denunta contractul de munca,
Afirmdm nsd, ca persoana nu se poate opune masurii de
transfer decit in cazurile aratate de lege. Este dealtfel
si solutia_instantei supreme datd prin decizia nr. 64/1977,
care precizeaza ca persoana nu se poate opune masurii de
transter decit in cazurile aratate de lege cum sint motivele
de sanatate sau altele temeinic justificate.

Art. 69 din Codul muncii, in partea finald (asa cum am
vazut) precizeaza cd asupra temeiniciei motivelor Invocate
de persoand va hotari intotdeauna organul ierarhic supe-
rior. Tn practica instantei supreme (vezi deciziile nr. 428
si 514, ambele din 1979, nepublicate), si in doctrind (C. Jor-
nescu si T. Zega, ,Delegarea, detasarea, si transferul. Ed.
st. si encicl., 1979, p. 145) se apreciazad ca, asemenea ,,litigii
de munca” sint de competenta organelor ierarhic superi-
oare. Aceasta atributie, ar fi una dintre cele la care se re-
fera art. 175 (1) din Codul muncii, prin care se conferda or-
ganelor administrative ierarhic superioare atributii de ju-
risdictie Tn domeniul relatiilor de munca. Dealtfel si Deci-
zia de Tndrumare a Plenului Tribunalului Suprem nr. 9/
1974, considerd, atunci cind se refera la contestatia persoa-



nei Tmpotriva dispozitiei de transfer, cd sintem in prezenta
unui litigiu de muncd care este de competenta organului
ierarhic superior.

Consideram cd nu exista doua categorii de litigii de mun-
ca privind legalitatea si temeinicia transferului, date, una,
in competenta organului ierarhic superior, atunci cind este
vorba de aprecierea asupra temeiniciei motivelor invocate
de persoana care nu este de acord cu transferul si a doua,
in competenta altor organe de jurisdictie, care cuprinde
toate celelalte litigii Tn Tegatura cu transferul.

Atunci ¢ind arganul ierarhic superior hotdraste —asupra

temeiniciei motivelor respective, nu rezolva un'litigiu de
muncd, adica acesta nu actioneaza ca un organ de juris-
dictie a_muncii_ ci rezolva, ca for tutelar, o atributie datd
de lege 1n sarcina sa.
_in primul rind, ne bazam convingerea chiar pe prevede-
rile art. 175<1) din Codul muncii  — sediul materiei —
care nu se refera la o gsemenea categorie de litigii de mun-
cd, or este cunoscut cd normele privind competenta mate-
riala sint de stricta interpretare. ) o

In al doilea rind transferul se realizeaza ,,in conditiile
legii”, adica in sensul in_care ne intereseaza, cu aprobarea
organului ierarhic superior (art. 11, lit. a din Legea nr.
1/1970). In cazul Tn care persoana nu este de acord cu trans-
ferul, "organul ierarhic superior nu poate aproba transfe-
rul pind nu hotaraste si asupra temeiniciei motivelor invo-
cate de persoand. Cu alte cuvinte, aprobarea organului
ierarhic superior corespunde si hotarirea asupra temeiniciei
motivelor invocate. Altfel s-ar putea ajunge la o ,aproba-
re" si ulterior la o infirmare a acestela hotdrind temeini-
cia motivelor invocate.

Din contrd, vointa celor douda unitdti, materializatd in
cererea uneia si acordul celeilalte se Tnhainteaza organului
ierarhic superior Tmpreund cu opozitia persoanei Tncadrate
care va hotari o singura datd asupra operatiunii de trans-
fer. Concluzia este validd si in_ipoteza in care transferul
se perfecteazd Tntre doua unitati cu statut de centralg,
deoarece asupra temeiniciei motivelor invocate, tot orga-
nul ierarhic superior hotaraste.

In al treilea rind, pind_la data aprobdrii, nu_poate exista
un litigiu de muncd, fiindcd art. 69 din Codul muncii
prevede expres_cd ,transferul nu poate avea loc"”, ceea ce
Inseamnd ca pina fa aceasta datd nu s-a produs nici un
act de dreptul muncii prin care s& se aduca atingere unor
drepturi ale persoanei incadrate.

Abia la data hotaririi organului ierarhic superior, care
pronuntindu-se asupra motivelor invocate le considera ne-
temeinice, se poate vorbi de existenta unui litigiu de mun-
cd. Hotarirea organului ierarhic superior este actul care
declanseaza litigiul si nu invocarea motivelor de catre per-
soand, care se produce Tnainte de perfectarea transferului.
Asa fiind invocarea motivelor la organul ierarhic_superior
nu apare ca o contestatie pentru ca nu exista incd o stare
litigioasa.

Pind la data comunicarii hotaririi.organului ierarhic su-
perior, transferul nu a avut loc si decl persoana nu are
obligatia sa se prezinte la noua unitate cu care tnca nu
este in raporturi de muncd (T.S. dec. sect. civ. nr. 2444/
1974). S-a sustinut si solutia_potrivit carela opozitia per-
soanei neavind ,efect suspensiv de executare", aceasta este
obligatd s& se prezinte la noul loc de munca chiar Thainte
de hotarirea organului ierarhic superior (Trib. jud. Su-
ceava, dec. civ. nr. 49/1977). Nu putem acredita un aseme-
nea punct de vedere datoritda implicatiilor sale.

n ipoteza in care organul ierarhic superior a hotarit ne-
temeinicia motivelor invocate, iar persoana totusi, nu da
curs transferului, sintem in prezenta unui act de indis-
ciplind care poate fi sanctionat inclusiv cu desfacerea dis-
ciplinara a contractului de muncd. Daca transferul s-a
perfectat, adica accentarea propunerii a aluns la unitatea
primitoare (cesionard), iar persoana refuza sa se prezinte
la noul loc de munca, aceasta din urma poate desface dis-
ciplinar contractul de muncd pentru neprezentarea la ser-
viciu.

Tn solutionarea contestatiei persoanei, instanta de jude-
catd are obligatia sa verifice — prin expertizd de speciali-
tate — dacd motivele invocate de persoana sint temeinice
si deci sa hotdrasca , Tn cazul temeiniciei acestora, anula-

rea masurii si reintegrarea persoanei, infirmind indii
hotérirea' organului ierarhic superior, sau sa mentind r
sura luata de unitate, considerand nejustificat refuzul t
soanei de a se prezenta la noul loc_de muncd, confirm
astfel, punctul de vedere al organului ierarhic superior ('
dec. sectiei civ. nr. 365/1974).

Dr. losif R. UR

Retractarea deciziel de imputa

Fiind un act cu caracter administrativ, decizia de impu
re poate fi retractatd oricind de organul care a emis
daca se constata netemeinicia si nelegalitatea ei dar nur
pind la intervenirea unei sentinte definitive. in_felul ace
se realizeaza simetria necesara Tntre emiterea si retractai
actelor juridice. B ) o

Decizia de imputare fiind un act unilateral poate fi rei
catd de organul ierarhic superior, pe calea cenzurii actul
in virtutea raporturilor de subordonare si control admin
trativ_(Colegiul de jurisdictie al Curtii Superioare de Cc
trol Financiar in R'R.D. nr. 7/1976 p. 66).

Revocarea deciziei de imputare atit Tnainte cit si du
expirarea termenului' de contestatie de 30 zile, dar nun
in cazul Tn care nu a intervenit o hotarare definitiva
fost admisa atit de literatura de specialitate cit si de i
stanta noastrd suprema (Tribunalul Suprem, colegiul cit
decizia nr. 1367/1961 Tn C.D. anul 1961 p. 209). Revocabilii
tea poate interveni chiar dacd a fost sesizat organul
jurisdictie, Tn orice fazd, deci si in recurs (Colegiul de j
risdictie al Curtii Superioare de Control Financiar in R.R.
nr. 7/1976 p. 66).

Retractarea deciziei de imputare in tot sau in parte
catre_unitate poate avea loc : )

— Tn situatia in care unitatea, prin organele sale cor
petente, stabileste din oficiu si in mod riguros ca_prejuc
ciul nu a existat sau valoarea acestuia este inferioara c
lei stabilite prin decizia de imputare ;
~— 1n situatia in_care organul de jurisdictie a muncii, b
sizat numai ‘de catre unele dintre” persoanele obligate
platd — Tn cazul cind prejudiciul a fost considerat ca
datoreaza mai multor autori, stabileste ca in realitate ut
tatea nu a fost pagubitd sau ca decizia de imputare a fc
data prin Tncadlcarea grava a legii. In astfel de situatii, r
tractarea deciziei de imputare se va face numai cu privii
la cei care nu au contestat-o, deoarece ceilalti beneficia:
de hotdrirea exoneratoare a organului jurisdictional. Princ
piui de echitate si de umanism, corelat — in cazul inexis
tentei prejudiciului — cu principiul de drept substantial .
imbogatirii fard_just temei, |mBu_n 0, asemenea solutie ;

— in ‘cazul cind persoana obligatd la plata solicita t
cale administrativd stabilirea exacta a situatiei de fap
justificind in mod legal in total sau in parte suma impute
ta; aceastd cale nu exclude si_nu Tmpiedicd introducere
contestatiei la or(?anul jurisdictional competent;

— in cazul cind persoana obligata la platd in fata refu
zului unitatii cere organelor administrative ierarhice supe
rioare ca, In cadrul dreptului de control si Tndrumare
unitatilor In subordine, sa oblige conducerea unitatii s
verifice starea de fapt, cu care ocazie se stabileste cd i.
existd prejudiciu sau acesta este mai mic. Si_in astfel d
situatff, cererea cu caracter administrativ nu Tnchide cale
contestatiei reglementata de Codul, muncii. o

Mentiondm c& U.G.S.R., sectorul de legislatia muncii i
avizat cd administratia este Tndreptatitd, ori de cite or
constatd ca o imputatie este in total sau in parte neinte
meiatd, sa revina asupra ei atit timp cit nu a interveni'
o_hotarare_ definitiva, chiar daca dispozitia de retinere j
rdmas definitiva prin neatacarea ei de catre cel Tncadrat'
(Evidenta contabila nr. 11/1961. pag. 81). Pentru amanunte
trimitem la lucrarea ,Cartea intreprinderii” vol. 1V, p
460—461, Revista economicd. Bucuresti 1974. )

n cele de mai sus am raspuns Tintrebarii puse redactie!
de cititorul nostru lvdscu D. Gheorghe.

dr. C. JORNESCU



intrebari s raspunsuri

= CONSTANTA IONITA, Bucu-
resti — Conform prevederilor art. 45,
alin. 2 din Decretul nr. 221/1980, re-
publicat la 15.11.1969, dreptul de a
cere executarea silitd se suspenda pe
timpul cit debitorul nu are venituri
sau_alte bunuri urmaribile, deci si pe
perioada cit debitorul se afld in stare
de detentie si nu poate fi executat
prin poprire.

= |OAN IANCU, Piatra Neamt —
Pot beneficia de marfuri si servicil cu
plata Tn rate angajatii permanenti, ale
caror retributii “tarifare lunare nete
nu depasesc 3600 lei (H.C.M. nr.
1319/1972). Pentru a nu se da loc la
interpretari, prin retributie  tarifara
lunara neta se intelege retributia de
Tncadrare.

< INTREPRINDEREA AGRICOLA
DE STAT, Birlad — 1. Tn conformita-
te cu prevederile art- 5 din Regula-
mentul _pentru furnizarea si utilizarea
energiei electrice, aprobat prin H.C.M.
nr. 2763/1968, . furnizorul de energie
electricd este obligat s& alimenteze din
instalatiile. sale pe toti consumatorii,
cu exceptia subconsumatorilor _situat
Tn incinta unui consumator”. Pe ma-
sura dezvoltarii__retelelor, furnizorului
si_daca se justificd tehnico-economic,
alimentarea subconsumatorilor se preia
de cdtre Tntreprinderile furnizoare de
er]er_(tgle electrica, Pentru aceasta, po-
trivit art. 128 din regulamentul men-
tionat mai sus este hecesara execu-
tarea de bransamente sau racorduri
din retelele furnizorului, iar in confor-
mitate cu prevederile art. 135, cheltu-
ielile  legate de executarea acestora
trebuie _su&ortqte in intregime de be-
neficiari. Mentionam ca Th baza Legii
nr. 58/1974 privind sistematizarea teri-
toriului si localitatilor urbane si ru-
rale se interzice executarea de lucrari
de retele de distributie a energiei e-
lectrice pentru constructii situate in
afara perimetrelor construibile.

2. in baza art. 29 din Legea nr.
140/1973 cu privire la masurile de dez-
voltare a bazei energetice si de folo-
sire mai judicioasd a combustibililor
si energiei, Tncepind cu 1 ianuarie 1979
se interzice livrarea de_energie elec-
trica fara contorizare. Tn consecinta,
consumatorii principali_trebuie s& in-
staleze contoare la toti cei alimentati
din retelele proprii.

Asa cum s-a aratat la punctul 2
Trustul I.A.S.-Vaslui trebuie s& insta-
leze contoare la toti consumatorii cas-
nici alimentati din retelele  proprii.
Energia electricd consumata de loca-
tarii din locuintele proprietatea Trus-
tului ILAS. trebuie facturatd benefi-
ciarilor respectivi la preturile stabilite

prin Decretul nr. 283/1979 si decontatd
Tntreprinderii de retele electrice lasi.
Cantitatile de energie electrica factu-
rate locatarilor vor fi considerata ca

vindute populatiei si vor fi scdzute din
cantitatile consumate de catre L.AS.-
uri.

= DANCI GRIGORE — Viseul de
Sus, jud. Maramures fintreaba de la
cine pot fi recuperate pagubele pro-
vocate de un incendiu _1n cazul in
care s-a constatat de catre organele
de urmarire penala ca distrugerile sint
datorate culpei unor electricieni care
au executat Instalatia electrica in mod
necorespunzator Tn ‘anul 1963. Raspun-
sul este simplu. De la persoanele vi-
novate. Chiar dacd actiunea penald
este stinsa prin prescriptie Tmpotriva
celor vinovati, persoana_ pagubita
(ﬁer§oana_ fizicd sau_juridicd) are. des-
chisd actiunea civild in daune Tmpo-
triva celor doi electricieni.  Aceastd
actiune se stinge in termen de 3 ani
de’ la producerea pagubei, adica de la
data incendiului.

= SPINU RADU — Briila intreaba
care sint registrele necesare tinerii
evidentei contabile si efectuarii con-
trolului gestionar la asociatiile de lo-
catari. egistrele sint stabilite prin
Ordinul comun nr. 5/1978 si ele nu
sint numai necesare, ci si obligatorii,
dat fiind cd Ordinul_citat are caracte-
rul unui act normativ. Ele sint impri-
mate si se distribuie contra cost aso-
ciatiilor de locatari de catre circum-
scriptiile financiare In acelasi ordin
este prevazutd metodologia de verifi-
care de control a gestiunilor asocia-

tiilor. A se vedea amanunte in lucra-
rea ,,Administrarea imobilelor" pag.
165 si urm.

< EUGEN NAGHIU, Sebis — Po-
trivit art. 12 din Regulamentul aprobat
prin H.C.M. nr. 941/1959, furnizorul —
respectiv intrepinderile pentru indus-
trializarea sfeclei de zahdar — este o-
bllgat sa determine cantitativ zaharul
la expeditie prin doua elemente:
greutate si numar de saci. in conse-
cintd, la primire, beneficiarul are a-
ceeasi obligatie de a determina canti-
tatea tot prin cele doua elemente ca
si la expeditie, Tn caz contrar — daca
constata vreo lipsa — aceasta i este
imputabild si nu poate fi retinuta in
sarcina expeditorului — furnizor. Art.
28 lit. f dip acelasi regulament pre-
vede obligativitatea cintaririi zaharu-
lui la primire. Alin. 3 al acestui arti-
col prin care se excepteaza de la cin-
tarire marfurile ce se prezintd la
transport in ambalajele STAS, nu se
poate aplica pentru zahdr, Tntrucit
sacii de 50 sau 100 kg in care se ex-
pediazd nu contin exact respectiva
cantitate,' el fiind clntaritl ulterior

umplerii. Ei nu sint uniformi si din
acest considerent Tntreprinderile  cin-
taresc  vagonul gol-plin si intoc-
mesc documentele de transport ca a-
tare, inclusiv pentru numarul de saci.

In sensul celor de mai sus s-a pro-
nuntat si Arbitrajul de Stat Central
cu ocazia® solutiondrii unor litigii _de
acest _gen ; spre exemplificare citam
decizia nr. 917/14.1V.1976.

= |P.N.C. ORASTIE arata cad pri-
mind_o solutie printr-o decizie a pri-
mului arbitri de stat pe care a con-
sidefat-0_ netemeinica si_nelegald, a
sesizat Consiliul de Ministri Tn baza
Legii nr. 5/1954 art. 32 alin. 4. Con-
siliul de Ministri s-a desesizat trimi-
tand sesizarea la M.A.LA. in calitatea
sa de organ central in a cdrui subor-
donare se afla partile In litigiu, iar a-
cest minister raspunde, la insistentele
repetate ale unitétii, cd lucrarea nu
apare Tnregistratd, Tntreaba, care este
modalitatea legald de a cere reanali-
zarea cauzei respective pe care 0 con-
sidera _netemeinica si nelegald. Din
cele arédtate in scrisoare pare a rezulta
ca ™n cazul n spetd dreptul de con-
trol a fost exercitat de primul arbitru
de stat care a decis intr-un sens ce nu
va convine. Tntr-o atare situatie drep-
tul de control a fost exercitat de pri-
mul arbitru de stat, iar decizia sa tre-
buie consideratd ca legald si temeini-
cd, ea fiind definitiva.

_= MARIN ILIE — C.AP,, com. Ur-
zicuta, jud. Dolj — intreaba daca per-
soana membra a unei cooperative. a-
gricole de productie poate beneficia
de drepturile prevazute n_ Codul
muncii si de alte prevederi din legis-
latia muncii. Drepturile reglementate
de legislatia muncii se acorda numai
ersoanelor Tncadrate Tn munca pe
aza unor contracte de munca pe du-
ratd determinatd sau nedeterminata.
Drepturile reglementate de legislatia
cooperatist-agrara se acordda membri-
lor cooperativelor agricole de produc-
tie. in afara cazurilor prevazute ex-
pres in actele normative, aceeasi per-
soand nu poate fi beneficiara ambelor
categorii de drepturi. Tn cazul relatat
de dv. rezultd ca persoana in cauza a
indeplinit functia de ajutor de sef de
ferma si cd a beneficiat de drepturile
acordate membrilor C.A.P. (remunera-
rea pe baza de norme conventionale,
primirea unui lot personal in folosinta
etc.). Tntr-o atare situatie, persoana in
cauza a_avut calitatea de membrd a
C.AP. si nu aceea de persoana inca-
dratd, in baza unui contract de mun-
cd._ Prin consecintd, normele de_legis-
latie a muncii nu-i sint aplicabile.

= POPESCU IANCU — Bucuresti
formuleazd unele Tintrebari privind
cuantumul ajutoarelor materiale pen-
tru_incapacitate de munca facind re-
ferire la lucrarea Raportul de munca
vol. Il p. 107. Dupd cum este usor de.-
observat si asa cum Tnsusi dv. presu-
puneti este vorba de o eroare de tipar.
Se va citi corect 85%.

C.J



Valorificarea superioard a titeiu-
lui la_Combinatului petrochimic din
Pitesti se concretizeaza n livrarea
catre  beneficiari a unui  numar
foarte mare de produse, Tnalt pre-
lucrate.

Prezentdm in cele ce urmeaza

nomenclatorul fabricatelor realizate
in aceasta citadeld a chimiei. in
ordine alfabeticd acestea sint: a-
cetonttril, aerilonitril, alcool etilic
de sintezd, benzen petrolier, benzi-
na pentru piroliza, pentru automo-
bile (in 8 sortimente), bitum nepa-
rafinos pentru_ drumuri si lucrari
de hidroizolatii in constructii, bu-
tadiena, butilene, cianurd de sodiu
tehnicd (in 11 sortimente), caucjuc
etilen-propilen-diend, =~ combustibil
lichid greu pentru focare industria-
le, combustibil lichid usor, clorurd
de cianurii, combustibil  special
pentru  turboreactoare, copolimer
acrilonitril-butadien-stirenic tiP C
si_D, dietilbenzen, _ dietilenglicol,
etilbenzen de sintezd (in 4 sorti-
mente), etilena, etilen-glicol tehnic,
fractia butan-butene, fractia C4, gaz
petrolier lichefiat (aragaz), negru
de fum umed tip ISAF Si tip HAF,
motorina (in 6 tipuri), negru de
fum HAF — granulat uscat Rebo-
nex H), negru de fum ISAF — gra-
nulat "uscat (Rebonex 1), normal
butan pentru industria_cauciucului,
ortoxilen, oxid de tilena tehnic, oxi-
gen tehnic, paraxilen, perle de poli-
stiren gazeificate in doua sortimen-
te, petrol lampant rafinat, pitezin
tip A si tip B, polietilend de joasa
densitate cu adaosuri speciale (in
9 s.ort_lmente%, polistiren  (Argeter),
olistiren celular, polistiren rezis-
ent la soc tip PAS 1 si tip PAS4,
propan, propilend pentru polimeri-
zarl, propilena Pen ru sinteze orga-
nice, poliglocoli, stiren, sulf din
gaze si din petrol, toluen petrolier,
ulei de piroliza, xileni, xileni a-
mestec.
. Avind_ la dispozitie laboratoare si
instalatii la nivelul cerintelor, spe-
cialistii  Combinatului petrochimic
din Pitesti pregdtesc pentru a in-
troduce in productia curenta si alte
produse -cum sint: dimetilftalat
(DMT), normal parafine, etil-mer-
captan ! metil-mercaptan._ tertbuti-
lamina (TBA) si altele. Toate pro-
dusele realizate in cadru] combina-
tului pitestean se bucura de apre-
cieri unanime pe pietele internatio-
nale, exportul realizindu-se cu suc-
ces in zeci de state ale lumii.

lata 'citeva din utilizarile fabri-
catelor de la Combinatul petrochi-
mic din Pitesti :

— Acetonitrilul — se utilizeaza
ca intermediar Tn sintezele organice
si de medicamente, ca dizolvant in

PRODUSELE

. industria de lacuri si rasini, ca sol-

vent Tn procesele de separare si ex-
tractie selectiva.

— Acrilonitrilul — Tsi_gaseste n-
trebuintare Tn industria fibrelor sin-
tetice, a maselor plastice si ca in-
termediar Tn sinteze organice.

— Cianura de sodiu tehnica —
este livrata sub forma de brichete,
crsitale sau solutie si se foloseste
n extractia _aurului si argintului
din minereuri, Tn baile de galvani-.
zare si_la sinteze organice.

— Dietilenglicolul — are diverse
Tntrebuintari Tn industria chimica,
Tn industria textild, alimentara, pe-
trolierd, ca solvent.

— Etilbenzenul de sintezd — este
un, solvent foarte bun si se utili-
zeaza ca materie prima in industria
petrochimica, chimicd si de medi-
camente.

— Pitezinul — este un ierbicid
selectiv pentru_combaterea buruie-
nilor Tn culturile de porumb si
sorg (tip A) si la distrugerea ier-
burilor de pe terasamenitele de cale

feratd si a canalelor de
(tip B).

— Polietilena de joasa densitate
— (In _mai multe sortimente) cu a-
daosuri sau fara adaosuri speciale),
isi gaseste Tntrebuintare in fabri-
carea foliilor pentru_ambalaje, pen-
tru articole de lux si textile, pentru
supraambalaje. Se poate, colora in
diverse nuante cu_coloranti speci-
fici polietilenei, fiind rezistenta la
soc de intensitate medie. Alte ti-

uri din polietilena_produsa se in-
rebuinteaza ca folii de acoperire
Tn agriculturd, ca saci de mare re-
zistenta, la navete, cutii, ambalaje
alimentare, plase, obiecte de uz
casnic etc.

— Polistirenul celular — este fo-
losit Tn constructiile industriale si
delocuinte, Tn frigotehnicg, Tn trans-
porturi, pentru —confectionarea de
jucarii, articole de expozitii, arti-
cole pentru sporturile nautice, fiind
un izolant excelent.

I. VASILESCM

irigatii

Vedere partiala a Combinatului petrochimic-Pitetti



