ghidul lucratorului de comert exterior

Metodologie proprie de prognoza
a cursurilor de schimb (1)

NECESITATEA PROGNOZARII CURSURILOR
DE SCHIMB PE O BAZA PROPRIE

Solicitarile adresate de tot mai multe Tntreprinderi ro-
manesti de comert exterior privind furnizarea de infor-
matii eu privire la tendinta viitoare a cursurilor de
echimb reflectd necesitatea practicd a prognozei cursurilor,
ce decurge dim urmatoarele considerente:

® Amplificarea riscurilor valutare. Continuarea politicii
de flotare in viitorul previzibil si perpetuarea fenomenelor
de criza din economia mondiala Vor determina frecvente
fluctuatii ale cursurilor de schimb, cu consecinta directad
in amplificarea riscurilor valutare pentru cei ce participa
la schimburile economice internationale. Rezultd de aici
necesitatea informarii curente asupra evenimentelor mo-
netar-financiar si in acest cadru asupra evolutiei si ten-
dintei viitoare a cursurilor de schimb.

= Experienta internationald. Importanta si avantajele
urmaririi tendintei cursurilor de schimb, eventual prog-
nozarii acestora Tn masura in care este posibil, au fost re-
cunoscute, Tn ultimii ani, de un numar tot mai mare de
firme straine care activeazd in domeniul relatiilor econo-
mice externe. Conform informatiilor din literatura de
specialitate, prognoza cursurilor de schimb nu mal este
In prezent, o activitate de pionierat, existind o anumita
experientd in domeniu, anumite tehnici si metodologii ve-
rificate in practica.

= Luarea deciziilor de comert exterior. Este cunoscut si
practica ultimilor ani a scos cu pregnanta in relief acest
lucru, ca pentru foarte multe domenii ale activitatii de co-
mert exterior este nevoie de prognozarea cursurilor de
schimb pe bazd trimestriala sau anuald. Astfel, deciziile

privind creditele externe, actiunile de cooperare care se
desfasoara pe timp mai indelungat, Investitiile Tn socie-
tati mixte, controlul expunerii valutare sa, nu pot face
abstractie de evolutia viitoare < turnurilor de schimb. De

asemenea, planificarea comertului exterior' si studiile con-
juncturale implicd prognozarea cursurilor de schimb. In-
tr-un fel sau altul, luarea acestor decizii are la bazda ,o0
anumita presupunere” privind evolutia viitoare a cursuri-
lor. Rolul prognozei nu este neapdrat acela de ,a ghici"
cu exactitate care va fi cursul de schimb Tn viitor, ci de
a fundamenta — pe o baza obiectivd si cu cele mai bune
si bine prelucrate informatii disponibile — presupunerea
pe care factorul de decizie o face oricum, voit sau nu.

= Recunoasterea realitatii. Cea tnai simpla procedura,
folosita Tnca pe scara larga, atit in comertul exterior ro-
manesc, cit si Tn alte tari, este presupunerea unor cursuri
de schimb fixe. Totusi, simplitatea este in realitate sin-
gurul merit al acestui mod de abordare, care ignora, atit
faptul ca de aproape un deceniu cursurile de schimb nu
mai sint fixe, cit si multitudinea de Informatii disponibile,
referitor la tendintele de pe pietele valutare.

Opusd acestei abordari sirripliste este cea care porneste
de la realitatea existenta in prezent si probabila Tn viito-
rul previzibil: flotarea cursurilor de schimb. Desigur, a*
ceastd abordare este mult mai dificild. Problema principa-
Ia constd Tn faptul cd in situatia complexa de astazi, a
cursurilor flotante, orice Tncercare de prognoza Tnseamna
culegerea, depozitarea, prelucrarea sl regasirea unei mari
cantitati de informatii, avind drept scop formare* unul
punct de vedere sintetic asupra modului Tn care s-au com-
portat Tn trecut cursurile de schimb sl s-ar putea com-
porta Tn viitor.

= Neajunsurile insusirii ca atare a prognozelor decurg
facute Tn strdinatate. Desi 1n literatura de specialitate oc-
cidentala se gasesc inserate aprecieri si prognoze de curs,
acestea nu pot constitui 0 baza solida de informare si d»
luare a unor decizii Tn comertul exterior roméanesc, de-
feritd faptului ca au mai multe neajunsuri i

— parvin cu Intirziere, de multe ori fiind depasite d»
realitati;

— prognozele care apar In literatura de specialitate sin|
deetul de generale si suspecte de a fi neobiectiv» j

— prognozele efectuate de Institutiile specializate, prog-
nozele confidentiale pot fi obtinut» sau furnizat» M des-
tula dificultate sau la o contravaloare ridicata.

De aceea, apar» necesard elaborarea unor prognoze d»
curs pe baza proprie, rezultate din preocuparea institu-
tiilor specializate din tara noastra. Astfel de prognoze -«
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elaborate dupd@ metodologii care, In experienta internatio-
nala, s-au dovedit adecvate — ar da posibilitatea unei
informari mai operative, mai obiective si mai adaptata
necesitatilor concrete ale comertului exterior romanesc.

Baza informationalda: Analizele evolutiei cursurilor de
schimb sl urmarirea experientei internationale indrepta-
tesc tragerea urmatoarelor concluzii privind posibilitatea
prognozarii cursurilor de schimb.

= Modificarile zilnice si sdptaminale ale cursurilor de
schimb sint in mare masura eratilce si Tn esentd nu pot
fi prevazute din timp. Dealtfel, fluctuatiile zilnice de curs
intereseaza mai mtilt BRCE si mai putin Tntreprinderile
de comert exterior. Pentru desfasurarea cu succes a tran-
zactiilor Zilnice de schimb valutar nu este nevoie de ela-
borarea unor prognoze complicate bazate pe evaluarea
factorilor economiei fundamentali, ci de acumularea acelui
nivel al experientei de dealer care sda faca posibila anti-
ciparea ambiantei de pe piata (,simtul pietei"). Succesul
in activitatea de dealer presupune alaturi de experienta
in domeniu, un contact permanent cu piata valutara pen-
tru a cunoaste imediat evenimentele care influenteaza
cursurile de schimb, reactia celor implicati, opinia specia-
listilor. Intr-un cuvint, a simti Tn permanenta ,pulsul
pietei”.

= Prognoza pe termen mai lung (peste 1—3 luni), pre-
supune alegerea din multitudinea de factori care actionea-
za pe pietele valutare, asa-numitilor ,factori economici
fundamentali”. Acestia pot fi evaluati, influenta lor poate
fi, Intr-o anumitd masura, cuantificatd, iar pe aceasta baza
se poate depista o tendinta viitoare a cursurilor de schimb.
Prognozele astfel intelese — ca depistare a undi tendinte
— nu sint exacte, nu se suprapun intocmai pe evolutia
reala a cotatifflor pe pietele valutare, dar ele constituie,
singura posibilitate de a percepe viitorul Tn domeniul atit
de complex al raporturilor valorice dintre monede.

= Posibilitatea prognozarii — in limitele de eroare ara-
tate a cursurilor pe termen mai Tndelungat (tendinte tri-
mestriale sau anuale) a fost demonstrata Tn practica in-
ternationald. Doud din metodologiile cele mai simple de
prognoza a cursurilor sint cele pe baza puterii de cum-
parare. Avind in vedere simplitatea calculelor, apreciem
ca aceste doua metode pot fi folosite pentru elaborarea
unor aprecieri curente a tendintelor de curs, respectiv
pentru elaborarea ,pe loc" a prognozelor in intreprinde-
rile de comert exterior, atunci cind este necesar.

= In acelasi timp, alocind timpul si capacitatea de
lucru necesard, consideram ca este posibil ca institutiile
specializate din tara noastra sa elaboreze prognoze pro-
prii ale cursurilor de schimb ale principalelor monede oc-
cidentale, utilizind metodologii mai complicate. Astfel de
metodologii, care iau Tn considerare actiunea mai multor
factori fundamentali asupra cursurilor de schimb, au do-
vedit Tn practica performante superioare.

Pe baza consultarii experientei internationale In acest
domeniu si avind Tn vedere necesitatile comertului exte-
rior roménesc, propunem In continuare o metodologie de

prognozare a cursurilor de schimb care are in vedere ac-
tiunea a sase factori de influentd (masa monetard; pretu-
rile cu amanuntul; balanta de plati curente | productia
industriald; nivelul dobinzilor; cotatiile la termen). Me-

todologia prevede un model econometric care poate fi so-
lutionat pe calculator.

Metodologia propusa. Principalele componente ale me-
todologiei propuse sint: scopurile prognozei; monedele
avute Tn vedere ; factorii fundamentali si corelatiile; sis-
temul de informatii ; modelul econometric ; rezultatele mo-
delului ; aprecierea finala si prezentarea rezultatelor prog-
nozei.

Scopurile prognozei. In elaborarea prognozei cursurilor
de schimb trebuie sa se porneasca de la ideea ca aceasta
se va dovedi utild daca va raspunde necesitdtilor reale
ale factorului de decizie caruia Ti este destinatd. Scopu-
rile prognozei sint in consecintd functie directd de acti-
vitatea factorului de decizie.

« Se cunoaste din experienta de zi cu zi ca multe din
previziunile pe care sintem obligati sa le facem se dove-
desc a fi eronate. Totusi, acest lucru nu invalideaza ne-
cesitatea de a pune la baza tuturor deciziilor un anumit
tip de previziune (prognoza). Voit sau nu, orilce decizie
se bazeaza pe o previziune; important este ca ea sa fi«
cit mai corect facutd. Prognozarea este o activitate su-
pusa erorilbr, dar necesara.

Avind Tn vedere cit de incert estel viitorul, spiritul de,
prudentd impune 6& se culeagd informatii si sa estimeze]
diferite variante posibile, pornind de la diferite ipoteze™
Scopul central al prognozei poate fi astfel rezumat: sa
minimizeze incertitudinea, sa identifice si sa evaluezei
riscul.

= Fiind n fata incertitudinilor si Tndoielilor despre vii-t
tor, iar pe de alta parte trebuind sa ia in considerare o<
serie de aspecte Tnca neclar conturate, factorul de deciii®,
are nevoie de cit se poate de multe informatii posibila]
despre viitor. Cu alte cuvinte, factorul de decizie simte’
nevoia sa-si diminueze Tndoielile si incertitudinile, sa-sl
intareascd sau nu supozitiile.

Un alt scop urmarit de cel ce efectueaza prognoza de
curs este acela de a ajuta factorul de decizie sa adopta
cea mai buna solutie.

- Datorita gradelor diferite pe care le are incertitudi-
nea, factorul de decizie trebuie sa cunosca cit de mult
risc prezinta fiecare varianta posibila de decizie. Acesta
este un al treilea scop al prognozei: sa identifice gradul
de incertitudine al fiecarui factor pe care se bazeazd prog-
noza ti sa stabileasca gradul de probabilitate al prog-
nozei.

= Avind in vedere volumul relativ mare de informatii
pe care se bazeaza, prognozele de curs trebuie abordat»
intr-o maniera ordonata, cu tehnici preciise si conform u-
nor principii stiintifice. Totusi, este necesar sa se alba in’'
vedere natura Imprecisa a factorilor economicii, politici si
sociali implicati. Nu numai cunostintele noastre despre
viitor sint extrem de limitate si Incerte, dar chiar sl cu-,
nostintele noastre despre trecut sint — cel putin — Im-»
precise. Chiar Tn cazul tarilor dezvoltate, numarul serii-
lor statistice disponibile este limitat, marja de eroare cu-
prinsd n ele este destul de mare, iar comparabilitatea
intre tari nu este perfecta. Din aceste ultime considerente,
activitatea de prognoza continua sa fie privita sl ca ,ar-
ta“, au numai ea stiinta. Aprecierile sl judecatile subiecti-
ve, bazate pe simtul istoriei, al evenimentelor, sint foto-



site frecvent Tn efectuarea prognozei. Un al patrulea scop
al prognozei consta tocmai in prezentarea unui tablou cit
mai sistematic, dar si real, al evenimentelor, prin utili-
zarea metodelor stiintifice pentru determinarea trendu-
lui, iar ulterior prin aprecierea subiectivd, pe baza ex-
perientei, a rezultatelor obtinute.

9 Culegerea si prelucrarea datelor statistice pe care se
bazeaza prognoza necesita un volum considerabil de mun-
cd, iar interpretarea si adoptarea trendului trebuie facut
de un personal cu Tnaltd calificare si cu suficientd ex-
perienta in domeniu. Elaborarea prognozelor necesitd, de
asemenea, timp si conditii de redactare. Activitatea de
prognoza este, deci, costisitoare si de aceea ea trebuie do-
zata ti corelata cu nevoile precise ale utilizatorului. Nu
este nevoie ca fiecare decizie sa se bazeze pe prognoze
lungi si detailate. Uneori sint necesare simple aprecieri,
estimari sau cifre orientate; alteori, prognoza trebuie sa
indite® diferite variante probabile, iar Tn cazul unor deci-
zii de mare importanta, prognoza trebuie sa prezinte pro-
blema sub multiplele ei aspecte. Prognozele sofisticate
trebuie efectuate numai atunci cind ele ar avea o con-
tributie dinstincta Tn dezolvarea problemei respective. A-
cesta este un ultim 6cop al prognozei: sa se caleze exact
pe necesitatile fiecdarui sector de activitate. Daca ar fi
sa definim scopul metodologiei de prognoza a cursurilor
de schimb pe care o propunem, acesta ar fi urmatorul:
colectarea informatiilor relevante, prelucrarea lor conform
teoriilor si tehnicilor care s-au dovedit adecvate si pi
«entarea rezultatelor sub o forma clard si adaptata ne-
voilor beneficiarului.

M. ISARESCU

l. anton

Marketing

Caracteristici de marketing ale tarilor
in curs de dezvoltare (1)

AFRICA

Continentul' african constituie o piata cu multe carac-
teristici proprii, care determina abordarea operatiunilor
de marketing international intr-o maniera specifica. Etero-
genitatea accentuata in privinta nivelului si formelor de
manifestare a cererii, posibilitdtile de vehiculare a mar-
furilor, conditiile de livrare si de plata ce pot fi accep-
tate, se constituie ca factori importanti, de care tre-
buie sd tind seama toti exportatorii Tn aceste tari. Po-
11lidle, strategiile si tacticii® concrete de marketing tre-
buie sa fie orientate in conformitate cu conditiile con-
erete existente Tn aceasta zona.

Politica produselor de export trebuie sa se bazeze pe
faptul ea ciclul de viata al acestora cunoaste importante
diferentieri ea lungime totala si pe fiecare din etapele
eale d» la o piata la alta. Totodata, trebui® avut® in ve-
dere cerintele tarilor africane — al pietelor in cur» de
dezvoltare in general — referitoare la nivelul tehnolo-
gic si la serviciile aferente produselor de export.

Realitatile din tarile african® si experienta firmelor ex-
portatoare pe aceete piete om consacrat e acri® de va-
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riante strategice ale ofertei de masini si utilaje la ex-
port, la cele doua extreme situindu-se orientarea fie spre
produse tehnice foarte moderne, cit mai mult automati-
zate, prevazute cu accesorii si dispozitive adecvate, fie
spre cele relativ simple. Aceste Strategii presupun insa
0 capacitate ridicatd a exportatorilor de a asigura servicii
complexe si complete.

Tn cazul bunurilor de consum, gama sortimentald, colo-
risticd, a materialelor utilizate, conditionarea sl ambala-
jul etc, trebuie sa tina seama de clima, obiceiurile, tra-
ditiile si conceptiile religioase sau de alta natura, exis-
tente in diverse tari.

Principala modalitate de actiune in politica sortimen-
tala dusa de diversii competitori consta in sprijinirea fie-
caruia la introducerea pe piete africane pe citeva pro-
duse pentru ca, ulterior sa diversifice larg oferta, inclu-
zind in ea marfuri din diverse domenii. Aceasta varian-
ta strategica este posibilda pentru exportatorii straini care
reusesc sa creeze infrastructuri de comercializare sl ser-
vicii, dar scopul unei asemenea orientdri este atit utili-
zarea la maximum a acestora, cit si al folosirii mai bune
a segmentelor de piatd ou cerere oscilanta sau de un ni-
vel scazut.

La produsele de serie mare, odatd cu consolidarea po-
zitiei exportatorilor pe piatd, volumul vinzarilor este mo-
dificat prin sporirea importantei elementelor de export
invizibil, prin crearea de relatii de durata intre vinzato-
rul strain si cumparator, prin trecerea treptatda la linii de
asamblare.

Considerente de natura strategica privind produsele ex-
portate pe pietele africane impun luarea in considerare
a politicii locale In domeniul productiei, interesele si pre-
ocuparile acestor tari pentru consolidarea industriilor pro-
prii.

Preocuparile existent® si eforturil» depuse pentru spo-
rirea productiei local® mai ales Tn sectoare industrial®
care sa asigure baza tehnlGo-materiiala pentru cit mal
multe ramuri ale economiilor nationale s-au materializat,
in majoritatea tarilor,” Tn uzin® si linii de asamblare.

Tn unele tari africane, In general, mal dezvoltate in
comparatie cu celelalte de pe continent, principalul do-
meniu Tn care se asambleaza produs® finite este al auto-
vehiculelor, ponderea componentelor asimilate nedepasind
20—30 la suta.

Tarile capitaliste dezvoltate, numeroase, printre car®
foste metropole (Franta, Anglia, Belgia), dar sl R.F.GW
S.U.A, Japonia se intrec in competitia declansata pe pie-
te african®, ultimele tari cistlgind deja pozitii solide. Un
exemplu concludent Tn acest sens 1l oferd Zairul unde a-
samblarea autovehiculelor detine locul principal Tn sec-
torul de constructii si reparatii de echipament de trans-
port ; aici la diversele unitdti de asamblare participa fir-
me american®, lItaliene, engleze, vest-germane etc.

Pentru a-si consolida pozitiile pe piete africane, compe-
titorii strdin! T1sl deplaseaza tot mat mult preocuparile
mpre cooperar® in productie, investitiile Tn sectoare pro-
ductiv®, In comercializare.

Preturile de export stnt strtns corelate cu politica pro-
duselor oferite. Pentru exportatorii in Africa, problema
preturilor constitui® punctul oei mad sensibil al strategii-



lor adoptate, avindu-se in vedere ca achizitiile tarilor in
curs de dezvoltare, inclusiv africane, implica mari efor-
turi datorita insuficientei sau lipsei cronice de mijloace
de finantare a importurilor.

Preturile practicate pe aceste piete sint, de reguld, mal
mari. Chiar daci produsele ca atare 6int vindute la pre-
turi mai reduse, firmele recupereaza marjele de bene-
ficiu prin fixarea unor niveluri ridicate la preturile ser-
viciilor, pieselor de schimb etc. Reducerile de preturi, ni-
velul acestora, sint. mai mult, rezultatul concurentei si,
in consecintd, o pozitie de monopol pe o piata ofera mul-
tiple posibilitati de manevrare a preturilor.

Tarile africane, alaturi de tarile in curs de dezvoltare
de pe alte continente, resimt acut dezavantajele enorme ce
decurg din diferenta mare existenta cronic intre preturilel
ridicate ale produselor importate si cele scazute, neremu-
neratorii ale bunurilor exportate. De aceea, ele incearca
sa contracareze aceste efecte ntr-un cadru international*
partici(pind la acordurile (internationale) pe produse, la»
nivel zonal sau chiar local. Tarile africane asociate la.
C.EE. beneficiaza, in conformitate cu Conventia de la.
Dome de facilitati care sa stabilizeze veniturile din ex-
porturi prin intermediul preturilor, iar cele membre ale
O.P.E.C. contribuie la politica concertatd a acestei orga-,
nizatii in domeniul productiei, exporturilor si mai ales al.
preturilor la petrol.

Politicile si strategiile de distributie se orienteaza dupa
conditiile’ generale existente pe pietele africane si, in.
special, in functie de structurile de distributie si de for-
mulele ce pot fi adoptate pentru comercializare.

Tendintele care se afirma tot mai mult tn domeniul
retelelor de comercializare din tarile africane si care se
regdsesc si Tn alte tari in curs de dezvoltare, sint in lega-
tura cu cresterea ponderii partiedpantilor autohtoni la.
distributie, fie sub forma organizatiilor de stat, fie a fir-
melor' independente sub control guvernamental, cu spo-
rirea numarului si marirea dimensiunilor magazinelor,
dezvoltarea unor, retele de export diversificate, conform
mutatiilor Tnregistrate Tn ofertd, cu reducerea numaru-
lui de verigi pina la consumatorul final.

Practica si experienta acumulata in comercializarea pe .

pietele africane ofera posibilitatea diferentierii oa princi-
pale modalitati de distributie exportul prin retele proprii
create pe pietele respective, utilizarea retelelor de distri-
butie existente, cooperarea in comercializare.

Exportul prin retele proprii este recomandat mai ales
cind, pe piata locald, distributia nu este practic organi-
zata sau nu corespunde cu interesele exportatorilor, iar
legislatia tarii respective permite Implantarea retelelor
straine.

Reteaua de distributie proprie include fie sucursalelcare
organizeaza intreaga activitate de pregatire a vinzarilor
sl de asigurare a serviciilor pe piata respectiva, fie filiale
locale ale exportatorilor atunci ctnd piata este suficient
de larga, iar cererea a-a permanentizat.: Un exemplu con-
cludent 1l constituie grupul francez OPTORO care are
patru filiale specializate in Coasta de Fildes: pentru co-
mertul cu biciclete si motorete, pentru comercializarea au-
toturismelor, echipamentului de radiotelecomun'fcatll, in-

stalatiilor si aparatelor telefonice, pentru aparate electro-
casnice si pentru material agricol, masinl-unelte, pom-
pe, fiecare filiala avind sucursale in diverse localitati. !

Alegerea uneia din variante se face in functie de le-
gislatia din tara respectiva privind investitiile. Din un-
ghiul regimului juridic trebuie retinute pentru Tnfiintarea
de retele de desfacere proprii modul si conditiile de asi-
gurare a controlului lor (de catre stat sau de catre fir-
ma exportatoare) si obligativitatea asimilarii la unitatile
autohtone prin procedeul de indigenizare.

Utilizarea retelelor de distributie existente presupune a-
peful la concesionari sau reprezentanti locali.

Sistemul de distributie prin concesionari locali este fo-
losit pe seara larga mai ales la vinzari'le de masini si
utilaje, tn timp ce agentii locali sint folositi aproape in
exclusivitate pentru comercializarea de bunuri de folo-
sintd Tndelungata cu grad redus de tehnicitate si a mate-
riilor prime Industriale.

Cele mai importante criterii folosite Tn selectarea con-
cesionarilor sint capacitatea de a prelua aprovizionarea
cu piese de schimb, dotarea tehnicd si cu personal pen-
tru realizarea tuturor operatiunilor de service. Data fiind,
oferta limitata sub acest aspect existenta in multe tari
africane, firmele exportatoare colaboreaza ou si asista con-
cesionarii sau reprezentantii locali pentru asigurarea ser-
viciilor, organizarea de depozite si ateliere de intretinere,
formarea si specializarea de personal autohton etc.

Societatile mixte se afirma tot mai puternic ca varian-
ta de distributie si pe pietele africane, datorita avantaje-
lor pe care le ofera, corespunzind mult mal bine orien-
tarilor guvernelor in domeniul investitiilor straine sl dez-
voltarii economice a tarilor respective.

Una din masurile luate de autoritatile din multe tari
este indigenizarea firmelor strdine daca participa si capi-
talul autohton la finantarea  societatilor miste. Aceste
aranjamente corespund si intereselor exportatorilor, ofe-
rindu-le conditii pentru promovarea exporturilor proprii,
produse si servicii prin participarea la societati mixte,
mai ales Tn cazurile cind marimea pietei nu justifica n-i
fiintarea de retele de comercializare proprii sau capita-
lul strdin nu este admis altfel.

Cooperarea in desfacere poate fi utilizatd acolo unde
este admisd, cind, comerciantii sau producatorii locali dis-
pun de retele de vinzare, baza tehnico-materiala, expe-
rientd. Daca societatile mixte sint si de productie, ele
oferd posibilitati ca, dupa o prima etapa in care isl con-
centreaza activitatea pe asamblare, eto, sa se treaca la
productia locala. De exemplu: in Zair, principala unitate
de asamblare a autovehiculelor este ,General Motori
SARL. (GMZ)“ profilata pe asamblarea anumitor ti-
puri din gama ,General Motors" si pe distribuirea produ-
selor de profil ale firmei americane care nu sint asam-
blate sau fabricate Tn Zair. Produsele ,G.M.Z." sint!
distribuite Tn principalele aglomerari urbane din aceasta!
tara de catre ,Agenoe comerciale automobile” si ,Zaid
Motors Ltd".

Activitatea promotionald presupune utilizarea unei ga-
me largi de modalitati adecvate pentru stimularea re-
latiilor economice cu tarile ta cura de dezvoltare si, dedy
implicit cu cele africane.

Metodele clasice utilizate ta scopul promovarii expor-



turilor nu sini suficiente ti, de multe ori, putin eficien-
te, ele fiind depasite ca numar tl efecte de activitati
noi, care valorifica particularitatile locale.

Reclama comerciala prin mijloace de comunicare In
masa poate fi folosita in limita accesibila pe care cum-
paratorii potentiali 11 au la aceasta. in unele tari mutlitu-
dinea de limbi si dialecte dispersarea mare a purtatorilor
cererii si insuficienta mijloacelor de transmitere a infor-
matiilor limiteaza recurgerea In conditii eficiente la presa,
radio, televiziune etc. De aceea, se recurge, frecvent, la ca-
ravane publicitare, echipe de promovare, concursuri.

Caravanele publicitare pentru difuzarea de mesaje, ex-
punerea si probarea de mostre etc. pot fi organizate Tn
autovehicule sau vagoane dotate cu amplificatoare, apa-
rate de proiectie, personal calificat Tn unele cazuri, cum
este al mijloacelor de transport, caravanele pot fi cons-
tituite chiar pentru a proba calitatile tehnico-functionale
ale acestora. Simt cunoscute numeroasele circuite efectu-
ate de autoturisme de teren sau de oras pe trasee difi-
cile din Africa, Asia.

Echipele de promovare stnt formate din specialisti In
propaganda comerciald care demonstreaza avantajele pro-
duselor, fac oferte speciale etc.

O Importantd mai mare o au comunicatiile prin inter-
mediul tirgurilor si expozitiilor internationale, dar cele
mai uzitate si mai eficiente sint contactele personale.
Aceasta ultima modalitate de promovare este, practic,
cea mai sigurd pregatirea exporturilor de masini si uti-
laje, ofertele prin corespondenta fiind putin semnifica-
tive pentru cumparatori.

Cea mal frecventa cale de stabilire a contactelor di-
recte o constituie vizitele partenerilor strdini pe pietele
straine sau deschiderea unor birouri.

Serviciile capata rol promotional accentuat, adesea prio-
ritar In ansamblul activitatilor de export tn conditiile
specifice ale tarilor tn curs de dezvoltare.

Practica Internationalda demonstreaza ca, la achizitiile
de masini si utilaje, la contractarea unor lucrari de
constructii, prospectari etc, sint preferate cele care au
asigurate servicii complete, adicd efectuarea tuturor ope-
ratiunllor Tnainte, In timpul executarii contractului si
dupa aceea. Serviciile incep inca din faza de prospec-
tare cu studii elaborate de exportator sau de terti Si
continua cu determinarea domeniilor Tn care si& se a-
corde consulting, ceea ce permite o corectda alegere a par-
tenerului autohton si precizarea conditiilor tehnico-eco-
nomice de executie a operatiei, Tn urma fncheierii con-
tractului,» realizarea prevederilor lui Tnsemnind punerea
obiectivului In 6tare de functionare la dispozitia beneficia-
rului. De aici derivd importanta prezentei permanente pe
piata locald care sa asigure si continuitatea In cercetarea
conditiilor acesteia, exploatarea prompta a conditiilor fa-
vorabile etc.

Pe linga cele de mal sus, in stimularea schimburilor
economice cu tarile africane, cu tari in curs de dezvoltare,
n general, dau efecte tot mai puternice, o serie de ac-

tivitati care ies din cadrul notiunii- de promovare a vin-
zarilor. Astfel, cooperarea, ajutoarele financiare externe,
masurile de politica, comerciala, cadrul juridic al relatii-
lor reciproce joaca un Important rol promotional, mal ales
la nivel maeno-economic.

Cooperarea Tn domenii sl sub forme diverse este agre-
ata de aceste tari, ele orlentindu-se tot mai mult spre ac-
tiuni comune la care sa participe alte tari in curs de
dezvoltare, tari Socialiste si tari capitaliste dezvoltate In
conditiile respectarii independentei si suveranitatii natio-
nale, avantajului reciproc.

O alta cale pentru promovarea schimburilor cu alceste
tari se dovedeste ajutorul tn resurse financiare care sa
sporeasca resursele lor de finantare a actiunilor de co-
mert exterior si in special, de achizitionare din import.
Este evident cd situatia existenta care atesta ca tarile'
occidentale industrializate iau Tnapoi de la tarile in curs
de dezvoltare numai prin sistemul dobtozilor cam tot atit
cit le dau sub forma asistentei publice pentru dezvoltare
mnu este de naturd sa permita acestora din urma sa-si spo-
reasca aportul Tn relatiile economice internationale, ele
platind peste 20 milioane de dolari numai doblnzi in con-
tul datoriilor externe. Tarile capitaliste dezvoltate folosesc
resursele financiare acordate Tn modaflitati variate (credite,
tmprumuturi etc) pentru a-si crea avantaje, pentru im-
plantarea intr-o forma sau alta pe pietele tarilor in curs
de dezvoltare.

Aceste ultime tari folosesc, printre altele, o serie de pir-
ghii si masuri de politicd comerciala pentru a apara inte-
resele nationale.

Tn general, politica tarifarda si instrumentele netarifare
urmaresc protejarea Industriilor nationale prin  masuri
nuantate de la liberalizarea accesului unor produse strai-
ne plna la contingentarea sau interdictia Sa import. Tn
«oopul atragerii de surse strdine de finantare, politica pen-
tru investitii strdine are un caracter flexibil, legislatiile
prevazind sl o serie de facilitdti de naturda vamala si fis-
cala pentru Investitii la orientare spre sectoarele econo-
mice considerati» prioritare de autoritatile locale. Partici-
parea strainilor la Investitii este Tnsotita de o Tncurajare
a resurselor autohtone, cea mai elocventa expresie a aces-
tei tendinte fiind politica de indigenizare, realizata atit
prin cresterea participarii autohtone, publice si private, la
capitalurile firmelor care opereaza pe pietele respective,
cit si prin sporirea personalului de salariati autohtoni
angajati in activitatea productiva si de conducere.

in sfirsit, cadrul juridic general al relatiilor economice’
cu tarile africane contribuie foarte mult la asigurarea sta-
bilitatii sl sigurantei schimburilor, la obtinerea unor avan-
taje privind investitiile, unor liberalizari vamale etc. si la
sporirea fortei competitive in raport cu societatile trans-
nationale care reusesc sa depaseasca barierele impuse.

dr. Victor DANCIU

Notiuni,  termeni, — operatiuni

,confirmarea comenzii" — forma
avantajoasa de finantare a exporturilor

Tn contextul adincfcii concurentei pe pietele internatio-
ale, creditul de export a devenit en instrument important
de stimulare a vinzarilor in straindtate. Este evident faptul
ca exportul In conditii de credit reprezinta un element de
sporire a fortei concurentiale a produselor pe piata ex-



terna® Tnsa, din punctul de vedere al exportatorului, ami-
aiarea platii — incumbata de acordarea de credite — pre-
supune asumarea de catre acesta a unor riscuri — in prin-
cipal de neplata sau de intirziere a platii — care nu sint
Tn totalitate acoperite prin procedurile uzuale de asigurare.

Tn aceste conditii, Tn practica comertului international
s-au impus unele forme noi de finantare a tranzactiilor,
menite sa faciliteze fluxurile comerciale, forme care au la
baza transferul (contra platd) a riscurilor mentionate de
la exportator pe seama unei terte persoane juridice (or-
ganisme financiare specializate). Una din aceste forme, u-
tilizata cu precadere pentru tranzactiile de bunuri de echi-
pament, este ceea ce se numeste Tn mod uzual ,confirma-
rea de comanda".

Confirmarea comenzii are ca obiect plata ferma, imedia-
td, In numerar, a creantelor nascute din operatiuni de ex-
port de bunuri de echipament in conditiuni de credit.

Din punctul de vedere al domeniului de utilizare, spre
deosebire de factoring-ul internationall) — modalitate de
finantare ntilnitd cu deosebire Tn cazul tranzactiilor de
bunuri de consum —, confirmarea comenzii este utili-
zata, asa cum s-a mentionat, Tn materie de vinzari in
straindtate de bunuri de echipament.

Confirmind unui exportator comanda adresata acestuia
de catre un client din strainatate, organismul de confir-
mare garanteaza efectuarea platii. Acest organism spe-
cializat se angajeaza sa achite exportatorului, in mod
ferm si in numerar, contravaloarea marfurilor vindute
clientului respectiv, de Tndata ce are loc expedierea mar-
furilor. Plata se efectueaza la prezentarea titlurilor de
credit andosate la ordinul organismului de confirmare.

Implicarea organismului de confirmare este limitata
numai la acoperirea riscurilor de neplata sau de Tintir-
ziere a platii, care nu sint generate de motive de natura
tehnica. Riscurile de naturda tehnica (de exemplu, livrari
necorespunzatoare din punct de vedere calitativ) — riscuri
ce pot antrena refuzul de plata din partea cumparatoru-
lui — ramin in sarcina exportatorului; acestuia din urma
1i revine obligatia de a face dovada eventualei rele cre-
dinte din partea cumparatorului.

n afara unor cazuri exceptionale, organismul de con-
firmare nu intervine decit- pe baza efectelor de comert
acceptate de catre cumparator. Deci, numai prin andosa-
rea efectelor respective (semndtura exportatorului de pla-
ta la ordin) in favoarea organismului de confirmare este
transmisa acestuia din urma proprietatea asupra cre-
antei.

Organismul de confirmare a comenzii actioneaza prin
onorarea in general Tn proportie de 100 la suta (minus
cheltuielile proprii de interventie) a creantelor la termen
pe perioada de la 18 luni la 10 ani. Uneori, poate fl
vorba si de creante pe durate de pina la 18 luni, cu con-
ditia sa se refere la tranzactii de bunuri de echipament

I) Faictoring-ul international este o forma de finantare
care se aplica in cazul exporturilor de bunuri de con-
sum efectuate in conditii de credit pe termen scurt (pind
ia 6 luni). In principiu, factoring-ul consta Tn preluarea
de 'catre un tert a ansamblului creantelor unei firme
exportatoare (in general de dimensiuni mici sau mijlo-

cii) fatd de clientil din strainatate.

Tn ceea ce priveste procedura utilizatd, intr-o prima e-
tapa organismul de confirmare elibereazd exportatoru-
lui o scrisoare de ,confirmare de comandad" prin care se
angajeaza sa efectueze plata cadtre acesta cu conditia res-
pectarii anumitor conditii de naturd administrativa a-
plicabile in materie de export. Ulterior, odatd cu expe-
dierea marfurilor catre clientul extern, exportatorul pri-
meste contravaloarea acestora din partea organismului de
confirmare a comenzii, acesta din urma preluind riscu-
rile eventualei neplati sau ntirzieri a platii din partea
cumparatorului (exclusiv cele constind in litigii cu privire
la platd ca urmare a unori deficiente tehnice ale marfu-
rilor, care ramin, asa cum s-a aratat, in sarcina expor-
tatorului).

Aceasta forma de finantare a tranzactiilor prezinta o
serie de evidente avantaje etit pentru exportator, cit
sl pentru clientul acestuia.

Principalele avantaje pentru exportator sint urmatoa-
rele .

— prin transferarea creantei sale asupra clientului ex-
tern, la organismul specializat de confirmare, exportato-
rul primeste in mod ferm si in numerar contravaloarea
marfurilor vindute ;

— organismul de confirmare acoperd riscurile care In-
cumbd exportatorului in proportie de 100 la. sutd; In a-
fara riscurilor de neplatd sau de intirziere In efectuarea
platii, sint acoperite, de asemenea, riscurile politice, pro-
ducerea de catastrofe naturale etc.

— sint eliminate o serie de verigi administrative exis-
tente cu ocazia vtnzarilor in conditii de credit, parcur-
gerea acestora revenind Tn sarcina organismului de con-
firmare a comenzii.

n ceea ce priveste Importatorul, avantajele esentiale de
care poate beneficia sint, Intre altele:

— Tn conditiile In care acesta nu dispune de resursei»
financiare necesare plati! Imediate a marfurilor achizi-
tionate, iar exportatorul nu este dispus s& vindd in con-
ditii de credit, organismul de confirmare a comenzii pre-
zintd o alternativa atragatoare de finantare In conditii
de plata amlnata a importurilor ;

— cu toate ca nu ia parte In mod direct la negocieri-
le comerciale dintre parti, organismul de confirmare asi-
gura importatorului un anumit grad de siguranta, prin
faptul ca vegheazd asupra respectarii obligatiilor furnizo-
rului in ceea ce priveste pretul, termenele de livratre,
conditiile de expediere a marfurilor etc.

Adrian CONSTANTINESCU
LLE.M.

Vademecum

Marketingul produselor agricole
in actuala conjunctura

n conditiile actualei conjuncturi internationale, ca-
racterizatd printr-o perpetuare si o adincire a crizei e-
conomice Tn tarile capitaliste dezvoltate, a crizei energe-
tice si a materiilor prime, a crizei valutar-financiare, a
inflatiei, se impune odatd mai mult valorificarea superi-
oard a resurselor proprii de care dispune fiecare tara,



'gasirea celei mai adecvate strategii, oare sa evidentieze
tun efort de dezvoltare continuu, ferm, stiintific directio-
inat de crestere a Tncasarilor din export. Aceasta presu-
pune o mai elastica orientare « productiei Tn functie de
debuseele externe, dezvoltarea de unitati de productie
(specializate si controlul retelei comerciale externe, in
scopul obtinerii de Tncasari corespunzitoare din vinzarea
la extern a produselor agroalimentare.

Ca atare, atingerea obiectivului strategic de marire a
aportului agriculturii si industriei alimentare la realiza-
rea unei balante comerciale si de plati, externe echili-
brate presupune elaborarea de programe de marketing
care sa fundamenteze reorientarea structurald a nomen-
clatorului de export, lansarea pe noi piete potentiale,
mari consumatoare, care sa asigure o desfacere de du-
rata a produselor agroalimentare romanesti Tn conditii
nerestrictive sl de eficienta, Se impune cu necesitate a-
cordarea unei atentii tot mai mari marketingului pe zone
geografice, Tn vederea elaborarii unor strategii optime de
prezentare si de mentinere pe aceste piete,.

Pe linia orientarii productiei agricole si agroalimentare
este necesar, ca Tmpreuna cu firmele partenere strdine,
sa gasim cele mai adecvate solutii pentru utilizarea in-
tegrala a cadrului juridic existent, Tn sensul producerii
pentru export a acelor sortimente si marfuri care sa nu
fie afectate de influentele negative ale taxelor vamale,
ale taxelor de compensatie, contigentarilor ete.

Pornind de la cunoasterea specificului si exigentelor
pietelor traditional importatoare de produse agroalimen-
tare romanesti trebuie atrase mai mult firmele parte-
nere locale bine introduse pe pietele respective, societa-
tile mixte de comercializare care isi desfasoara activita-
tea Tn aceste tari, trebuie selectionate, analizind cu deo-
sebita atentie si codul vamal al tarilor unde intentionam
sa exportam, produse sau sortimente de produse care sa
fie solicitate de consumatorii individuali sau industriali,
si care sa fie apoi programate in productie pe baza unor!
conventii de duratd Tn tara respectiva, fara a consemna
influente tarifare negative.

Practica de marketing, in domeniu, demonstreaza ca
piata nu trebuie abordatd numai global, ci trebuie ana-
lizatd Tn detaliu, stabilindu-se capacitatea prezenta sl
viitoare de absorbtie atit a pietelor traditionale cit si a
pietelor noi, evalufndu-se totodata, si limitele pietelor de
desfacere. Mentinerea segmentelor de piata deja cuce-
rite de produsele noastre, extinderea acestor segmente
prin lupta concurentiala cit si introducerea pe noi seg-
mente de piatd nu numai in vederea ocolirii masurilor
protectioniste impuse de tarile importatoare, dar in pri-
mul rind al valorificarii Tn conditii de maxima eficienta
a produselor noastre de export, impun, in primul rind,
adoptarea unei strategii de diferentiere a produsului avind
la baza mentinerea parametrilor calitativi si, cind e ca-
zul ameliorarea lor..

Totodata, Tn conditiile unor cresteri absolute ale volu-
mului exporturilor noastre de la an la an, pe toate gru-
pele de tari, asistdm la o mutatie pe zone a exportului,
rezultat al dezvoltarii mai accentuate a acestuia cu tari-
le africane, tarile arabe si tarile latino-americane.

latd de ce se impune ea necesitate acordarea unei.a-

tentii tot mai mari marketingului pe zone geografice in

vederea elaborarii unor strategii optime de penetrare si
de mentinere pe aceste piete.

Aceasta preocupare se datoreaza schimburilor structu-
rale intervenite Tn fluxurile comertului mondial, a dis-
ponibilului valutar din tarile exportatoare de petrol, dar
si a politicii protectioniste a tarilor capitaliste dezvoltate,
Tn special pentru produsele agroaliimentare.

Experienta pe oare intreprinderile roménesti au acu-
mulat-o Tn domeniul cooperarii in productie si comercia-
lizarea la export a produselor agroalimentare demonstrea-
za ca aceste forme noi, moderne de relatii economice,
inclusiv intre firme si intreprinderi din tari cu orlnduiri
sociale diferite, pot avea efecte pozitive asupra accelera-
rii desfacerii produselor pe piata externa, asupra efici-
entei exporturilor noastre. Societatile mixte care se vor
constitui, vor trebui sa aiba un profil comercial mal larg,
Inteleginid prin profil atit gama de produse, pe oare le
vor desface, cit si genul de operatiuni si canalele de co-
mercializare pe care le vor utiliza (birouri comerciale Tn
teritoriu, filiale Tn strainatate, etc.). Largindu-si profilul
in ce priveste numarul de produse, cit si tehnicile de
comercializare, societatea mixta va avea alte perspective,
activitatea ei nu va mal fi strict dependentd numai de
utilizarea conjuncturii economice optime ale tarii in care
isi desfasoara activitatea, ci va putea fi mai elastica la
cererile de pe piata internationala.

Totodatd, consideram oportun sa se analizeze constitui-
rea si in domeniul agroalimentar a unor societati mixte
de productie, cu sediul in Roméania. Aceasta ar permite o
valorificare superioara a materiilor prime* autohtone, prin
folosirea, de utilaje moderne de prelucrare, ambalare si
etichetare, a celor mai noi tehnologii de fabricatie, coo-
perarea cu partenerul extern in marketingul produselor pe
piata externa si marketingul pe zone geografice, Tn con-
ditii de eficienta ridicata, ar reprezenta in acelasi timp o
cointeresare mai mare din partea partenerului atit Tn
realizarea unor produse de calitate, la nivelul exigente-
lor pietei externe cit si in comercializarea acestora ih con-
ditii de eficienta, de asigurarea desfacerii de duratd a
marfurilor realizate Tn Comun, pe pietele externe. .Un
astfel de domeniu de cooperare l-ar putea constitui pro-
ductia si comercializarea pe piata internationalda a le-
gumelor si fructelor. Conform prognozelor, institutelor de
resort, piata internationala pentru legume si fructe, in-
dicd o dinamica ascendenta, ma* ales pentru produsele
conservate si congelate. Consumul de legume si fructe
conservate manifesta o tendintd de crestere determinata
de schimburile In modelul de consum ca urmare a pro-
cesului de industrializare, urbanizare etc.

Concurenta mare in acest sector, care are efecte ne-
gative asupra nivelului de pret obtenabil, precum si po-
litica comerciala protectionista promovata de o serie de
tari si grupari economice importatoare, face necesarda lu-
area unor masuri complexe, care vizeaza in cazul pro-
duselor proaspete :

— diversificarea sortimentelor de legume cultivate, fln
sensul cultivarii alaturi de tomate, ardei, castraveti (care
detin pondere majoritara la expori) a unor produse ca
vinete, pepeni, capsuni etc, care asigura o valorificare
superioara pe piata externa ;



«— selectionarea unor soluri de mare productivitate si
calitate superioara care sa fie competitive pe pietele ex-
terne. Devansarea ciclurilor de productie la legumele de
serd, care sa permitd evitarea intilni'rii cu produsele con-
curentei si deci evitarea efectelor negative asupra nive-
lului de pret obtenabil;

— asigurarea mijloacelor de transport necesare (tre-
nuri frigorifice, autofrigorifice cu o vitezd de deplasare ri-
dicatd, scurtarea duratei transportului si asigurarea pe
aceasta cale a calitatii la destinatie a produselor proas-
pete.

La legumele si fructele conservate se impune: con-
centrarea n continuare a productiei Tn unitati speciali-
zate, amplasate ta zone care dispun de materii prime
pentru a evita transporturi suplimentare, care presupun
pe linga consum de energie suplimentar si riscul depre-
cierii materiei prime, si implicit a produsului finit

— Tmbunatatirea  structurii exportului de conserve
prin realizarea unor produse cu valorificare superioara
(amestecuri de legume, fructe nobile etc.).

— Valorificarea unor fructe (mere, pere, fructe de pa-
dure) sub forma de sucuri naturale, pentru care plats «re
capacitatea de absorbtie mereu crescinda.

— Cresterea ponderii exportului de fructe
congelate.

O functie importantd in promovarea exporturilor noas-
tre o detine si ambalajul. Tn domeniul ambalajelor, atit
el celor de prezentare cit sl al celor de transport exista
posibilitatea introducerii unor modernizari care pot con-
tribui intr-un mod deosebit la cresterea aportului valu-
tar, atit prin reducerea greutatii, consumurilor specifice
a ambalajelor de transport si implicit a costurilor de
transport cit si prin obtinerea unor preturi externe supe-
rioare celor actuale.

— redimensionarea ambalajelor de carton prin reduce-
rea greutatilor, croirea cutiilor exact pe volumul con-
tinutului ;

— lipirea cartoanelor cu banda adeziva rezistents;

— expedierea marfurilor pe paleti pentru Tnceput pen-
tru transporturile pe cale maritima si extinderea paleti-
lor le transporturi terestre;

— experimentarea ambalarii marfurilor intr-un ambala]
combinat de carton (tavita de carton) cu folie de plastic
termocontractibila ;

— standardizarea si uniformizarea ambalajelor — cutii
de 5, 10, 12 kg etc. Aceste masuri vor face posibila ti ex-
tinderea transporturilor in containere.

Tmbunatatirea si perfectionarea continud a ambalajelor
este legatd si de reglementarea problemei marcilor. Pro-
movarea cu consistentd a unor marci (de fabrici si de
comert) proprii de distributie pentru toate produsele des-
tinate vinzariii direct in reteaua de consum, reclama si
publicitatea urmind a fi efectuata intr-o deplina legatura
cu marca produselor — determina efecte pozitive asupra
notorietatii exportatorului.

Marca comerciala a produselor va trebui sa fie Tnscrisa
nu numai pe ambalajul de prezentare, ci si pe ambalajul
de transport.

Tnsemnate resurse de Tmbunatdtire a rezultatului opera-
tiunilor de export exista si in sfera comercializarii, a dis-
tributiei.

si legume

REVISTA ECONOMICA

Prin extinderea vtazarilor prin firme mixte, firme pro-
prii si birouri comerciale se reuseste o apropiere de marii
consumatori, eliminarea unor retele intermediare, care de
cele mai multe ori influenteaza negativ aportul valutar.

Apropierea de consumator poate fi realizatd si prin or-
ganizarea de depozite de distributie, vinzari in consignatie,
extinderea vtazarilor ta zonele vamale libere.

Tn cresterea eficientei exportului de produse «greali-
nientare o importanta deosebita o are si organizarea co-
respunzatoare a transportului international. Un exemplu
edificator in acest sens Tl Intilnim la R.P. Bulgaria.

ntreprinderea specializata pentru transporturi interna-
tionale auto din RP. Bulgaria, este una din cele mai mari
societati de transport din Europa.

ntreprinderea dispune de un mare numar de aubofri-
gorifice de mare performanta de tip MERCEDES, VOLVO,
SCANIA, de 20—25 to, care parcurg anual 65 de trasee
cu un total de 3 mii km. Tn Europa autofrigorificele bul-
gare ating spre vest Irlanda, spre nord Norvegia, Tn sud
pind n nordul Africii (Libia), iar in rasarit pinda in India.
Cel mal lung traseu parcurs a fost Sofia — Londra —
Karaci — Sofia, 22.000 de km.

Transporturile Internationale 6tat coordonate, dirijate si
controlate prin birouri de dispecerat: VIENA, SALZ-
BURG, MONCHEN, HELMSTEDT si TRIEST, care urma-
resc miscarea autovehiculelor, respectarea orarului stabilit.
Prin acest control se asigura o scurtare a timpului de
transport, o utilizare mal eficientd a mijloacelor de trans-
port, o mai bund mal prompta deservire a clientilor
marfurilor agroallmentare bulgare.

dr. Mircea CORAS

Redactor coordonator: dr. loan GEORGESCU

Sub' tipar!

Tntrebari
raspunsuri



raporturi  de  munca

Aspecte cu privire la recuperarea
despagubirilor pentru pagube cauzate
' de mai multe persoane

Principiul raspunderii materiale pentru fapta proprie
tacutd cu vinovatie si in legatura cu munca se regaseste
concretizat si in ipoteza cind paguba este adusa unitatii
prin fapta ilicita savirsitd de mai multe persoane.

Cu privire la aceasta, art. 105 din Codul muncii — ti
similar art. 27 din Legea nr. 22/1969 — prevede ca in ca-
zul In care paguba a fost cauzatd de mai multe persoane,
raspunderea fiecdreia se stabileste tinipdu-se seama de
masura n care fiecare a contribuit la provocarea ei.

Stabilind ca masura in care fiecare persoand a contri-
buit la provocarea pagubei este si masura repardarii aces-
teia, adicd masura raspunderii materiale, legiuitorul evi-
dentiaza principiul enuntat al raspunderii materiale pentru
fapta proprie savirsita cu vinovatie.

Tn dreptul muncii, Tn cadrul raspunderii materiale con-
jugate, cind paguba este urmarea conduitei ilicite comu-
ne a'mai multor persoane, faptuitorii raspund distinct pro-
portional cu .masura" in care a contribuit la provocarea
pagubei sau dupa alte criterii care diferentiaza raspunde-
rea fiecareia.

Ca regula generalda ,masura" contributiei fiecarei per-
»0ane se analizeaza sub aspectul conduitei subiective, a
manifestarii formelor si gradelor vinovatiei. Reglementarea
data prin art. 105 din Codul muncii este o confirmare a
principiului raspunderii materiale pentru a", preva-

LVIina",
zut de art. 102 din acelasi cod, dar este si o exceptie de

acest principiu in sensul cd 1n aceasta ipoteza ntin-
derea raspunderii materiale a persoanei se stabileste n
raport de formele sl gradele de manifestare a ,vinei", ceea
ce excede principiului enuntat.

Daca se poate stabili, ,cota materiala” de contributie
la producerea pagubei nu se pune problema raspunderii
conjuncte Tn raport de ,masura” in care a contribuit fie-
care la provocarea ei ci este atrasa raspunderea perso-
nalda Tn raport de prejudiciul real, concret, adus de fie-
care. lata deci, incd o datd, ca masura contributiei nu poa-
te fi Tnteleasa deelt ca o participare subiectiva la produ-
cerea prejudiciului, persoanele urmind sa raspunda dife-
rentiat tn raport cu vina fiecareia ; per a contrario, nu-
mai lipsa oricdrei culpe duce la exonerarea de raspundere.

Este un adevar deseori confirmat in practica ca nu fin
toate cazurile de ,culpda comunda" poate fi determinata,
cunoscuta si doveditda masura de contributie a  fiecarei
persoane. Tn asemenea cazuri, in care masura de contri-
butie la provocarea pagubei nu poate fi determinatd ras-
punderea fiecarei persoane se stabileste proportional cu
retributia tarifara de incadrare netd, de-la data constata-

ri pagubei si daca este cazul, si in functie de timpul lu-

crat de la ultima inventariere a bunurilor. Este criteriul
subsidiar al raspunderii conjuncte stabilit Tn alin. 2 al
art. 105 din Codul muncii, pe care 1l regasim in alin. 2 al
art. 27 din Legea nr. 22/1969.

Raspunderea conjuncta diferentiatda in raport cu retri-
butia tarifarda de Tncadrare neta, fiind mai frecvent intil-
nitd Tn domeniul gestiunilor de bunuri materiale, ne pro-
punem sa supunem atentiei unele aspecte concrete in care
s-a facut aplicarea prevederilor art. 27 din Legea nr. 22/
19G9.

intr-un caz, conducerea unitatii a emis decizii de impu-
tare in sarcina gestionarului (sef de depozit) si a primito-
rilor-distribuitori proportional cu retributia fiecaruia
tn perioada ,producerii lipsei in gestiune", pina la con-
curenta sumei constatata lipsa la inventar.

Ulterior, deciziile de imputare emise Tmpotriva primi-
torilor-distribuitori au  fost anulate aratindu-se ca in
sarcina acestora nu poate fi retinuta o prezumtie de culp-
pa, singurul vinovat de producerea pagubei fiind ges-
tionarul.

Cunosc-ind prevederile legii observam ca nici una din
cele doua solutii nu este data Tn conformitate cu dispo-
zitiile art. 27 din Legea nr. 22/1969. Prima edte netemei-
nica si nelegala deoarece repartizeaza valoarea prejudiciu-
lui n raport de retributia tarifara din ,perioada produ-
cerii lipsei Tn gestiune"; apoi nu tine seama de timpul lu-
crat de fiecare persoana de la ultima inventariere si nici de
faptul daca paguba s-a produs intr-o gestiune in care
manipularea bunurilor s-a facut in colectiv sau numai de
catre o persoana (gestionarul).

intr-adevar potrivit art. 27, alin. 2 din legea citata —
modificat implicit prin art. 105 din Codul muncii — ras-
punderea se repartizeaza intre cei in cauza proportional
cu retributia tarifard de Tncadrare neta de la data con-
statarii pagubei. Potrivit art 193 din Legea nr. 57/1974,
prin retributie tarifara de Tncadrare se intelege retributia
stabilitd pe baza retelelor tarifare sau a listelor de functii
pentru muncitori si personalul operativ si prin nomen-
clatoarele de functii, la care se adauga majorarile, indem-
nizatiile si sporurile care, potrivit legii, se includ Tn re-
tributia tarifarda de Tncadrare.

Asa cum a remarcat literatura de specialitate retributia
tarifara de incadrare ,netd" rezulta dUpa scaderea con-
tributiei obligatorii de 2'/0 pentru pensia suplimentara sl
a contributiei datoratd de personale fara copii (S. Ghimpu
si colectiv, Tratat de dreptul muncii, vol IlI, ed. st. si enc.
Bucuresti, 1979, pag. 119). Pentru calcularea despagubiri-
lor se ia Tn considerare ,retributia neta" de la data con-
statarii pagubei si nu de la data savirsirii faptei sau de
ia data producerii pagubei. Este adevarat ca intrucit intre
data savirsirii faptei 'ilicite si data constatdrii  pagubei
poate exista o perioada de timp, solutia la care s-a oprit
legea ar putea avantaja pe unii si dezavantaja pe altii
daca n aceasta perioadd au intervenit modificari in re-
tributia tarifara de Tncadrare neta. Dar nu putem ocoli
dispozitia legald la adapost de orice interpretare.

Din datele spetei rezulta cd unitatea nu a tinut seama de
apararile unora dintre primitori-distribuitori care .au ara-
tat cd nu au lucrat intreaga perioada, dintre cele doua
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inventare, In gestiunea respectiva ti nici de faptui dove-
dit ca prejudiciul era provenit din doua gestiuni distincte,
una fiind In exclusivitate gestionatd de catre o singura
persoand, care urmeaza sa raspunda singura pentru pre-
judiciul respectiv.

A doua solutie nu tine seama de faptul ca manipularea
bunurilor (dintr-o gestiune) s-a facut In comun de catre
gestionar si primitoril-distribuitori. Acestia din urma lu-
crind Tn trei schimburi, primeau produsele de la sectiile
de productie sl le livrau catre beneficiari, facind astfel
acte de gestiune. Ei nu erau simpli ,minuitori de produse"
6Ub supravegherea gestionarului ci preluau produsele pe
care apoi le expediau beneficiarilor.

Dealtfel cu prilejul Tncadrarii lor s-a facut verificarea
cunostintelor si in privinta atributiilor legate de gestiona-
rea materialelor iar apoi au fost incheiate contracte de
constituire a garantiei in numerar speolfice numai gestio-
narilor. In consecintd nu se poate spune ca primiterti-dis-
tribuitori nu aveau sl calitatea de gestionari pentru a fi
exonerati de raspundere (vezij T.S. Sec. civ. dec. or.
1611/1978).

intr-o alta speta, paguba s-a produs la o unitate de
desfacere cu autoservire In care, este stiut, manipularea
bunurilor se face n colectiv

Niciunul din membrii colectivului nu poate inlatura pre-
zumtia de culpa instituita de lege cu motivarea ca a lu-
crat la ,preambalarea si la cintarlrea marfurilor" fara a
ndeplini si sarcini legate de supravegherea vinzaril ori
de receptie a marfurilor, tocmai pentruca lipsa Tn gestiune
se putea datora si modulul defectuos de preambalare ti
cintarire ca operatii de manipulare a marfurilor (TJS. Sec.
civ. dec. nr. 1986/1978).

Conducerea unitatii a emis decizi de imputare Tmpotriva
mai multor gestionari cu diferite sume reprezentind cote-
parti din minusul constatat Tn gestiunea depozitului cen-
tral motivind ca raspunderea pentru minusul constatatre-
vine tuturor gestionarilor (care se aprovizioneaza de la
depozitul central) ,proportional cu plusul nejustificat con-
statat Tn gestiunea fiecaruia"”, care totalizat este aproxima-
tiv egal cu minusul din gestiunea depozitului central. Si-
gur ca o asemenea masura nu poate fi legala.

Conform legii, fiecare gestionar raspunde pentru lipsu-
rile din gestiunea sa pind la rasturnarea prezumtie! de
culpa, dar nu poate raspunde pentru lipsuri constatate Tn
alte gestiuni, chiar daca acestea din urma Ti furnizeaza
marfurile, cu exceptia cazului Tn care ar exista o legatura
directa si nemijlocitd cu producerea pagubei.

In spetd nefiind vorba de gestiune comund, care sa faca
aplicarea art. 27 din Legea nr. 22/1969, gestionarii care se
aprovizionau de la depozitul central nu au nici o culpa in
producerea unei pagube la acest depozit.

in ipoteza Tn care lipsurile din gestiunea depozitului'
central se regasesc ca plusuri in diferite gestiuni (mar-
furi intrate fara avize), unitatea are posibilitatea efec-
tuarii unor compensatii Tntre minusul din gestiunea de-
pozitului si plusul din celelalte gestiuni si sa constate apoi
inexistenta prejudiciului. Tn ipoteza contrara Tn care in-
tre minusul si plusurile constatate nu exista nici o lega-
turd, in afara coincidentelor valorice, unitatea potrivit le-
gii trebuie sd@ impute intregul prejudiciu gestionarului de-
pozitului (si eventual altor persoane care manipulau mar-
furi) iar plusurile din gestiuni sa le Tnregistreze.

Il ——

Nicidecum nu poate fi mentinuta solutia de a imputa
minusul din gestiunea furnizoare gestionarilor beneficiari
»Sub motivul cd s-au gasit plusuri in aceste gestiuni, co-
respunzatoare valoric minusului din depozitul central”
(T.S. Sect. civ. dec. nr. 280/979).

Redam Tn continuare doua ,tabele-model" de raspunde-
re conjuncta: primul se referd la Ipoteza in care numarul
de zile lucrate este egal pentru toti faptuitorii lar al doi-
lea are In vedere ipoteza Tn care numarul de zile lucrate
este diferit pentru fiecare persoana.

Tabel nr. | Prejudiciu de 3500 lei
Retributie

Persoana tarifara Proportia Paguba de
de Tncadrare retributiei care raspunde
neta

1 1700 18,48 646,30

3 3200 34,78 121730

3 2500 2117 950,95

4 1800 1957 684,95

TOTAL 9200 1009 3500

Formula da valoarea pagubei X — proportia retributiei

calcul 100

Tabelul nr. S

Retributie nr.
Persoana tarifara de zile

Prejudiciu de 3 500 lei

Retributiile x Paguba de
nr. zile lucrate care raspunde

Tncadre netd lucrate
1 1700 90 153.000 778,34
3 2200 85 187.000 951,31
3 2500 40 100.000 508, 72
4 3100 80 248.000 1261,63
TOTAL 9500 688.000 3500

Formula de calcul
Retributie x nr. zile fuvrate x valoarea prejudiciului
Suma produselor dintre retributie si numarul de
lucrate |
sau n cifre pentru una din persoane i

1700X90X3500

.................... n:= 77834
688.000

Zii#

Dr. losif R. URS
Consecinte ale incalcarii principiului
Lautoritatii de lucru judecat" si a

dispozitilor de competenta materiala

f
Litigiile care au ca obiect reintegrarea si plata despagu-
birilor legale ca urmare a anularii desfacerii contractului
de munca ori a masurii transferului, genereaza uneori noi
litigii referitoare la punerea in executare a unor hotarirl
definitive sau ia pretentii neacordate. Uneori asemenea li-



tigil se complica si  se prelungesc nejustificat datorita
neaplicarii adecvate a unor principii de drept, a unor
reguli de competentd, de procedura in general, ori a in-
terpretdrii si aplicarii gresite a unor dispozitii legale. Vom
expune doua situatii de fapt in ideea ca aspectele pe cane
le evidentiem pot fi retinute pentru o corecta si eficienta
aplicare a legislatiei muncii.

In urma unul litigiu solutionat, de catre instanta su-
prema prin obligarea unitatii la reintegrare si plata des-
pagubirilor legale persoana reintegratd a chemat n ju-
decata unitatea si sucursala judeteana a Bancii Nationale,
pentru infiintarea si validarea popririi  asupra contului
unitatii debitoare, pina la concurenta sumei datorate, po-
trivit legii cu titlu de despagubiri astfel cum a fost sta-
bilita prin decizia definitiva a instantei supreme  (Sec.
civ. dec. nr. 707/1977). Judecatoria a dispus Tinfiintarea
popririi iar sucursala bancii a consemnat sumele solicitate
la C.E.C. In favoarea persoanei.

La cererea unitatii instanta de judecata ,resolutionind”
tn fond litigiul admite numai partial cererea de despa-
gubiri, cu motivarea ca persoanei in cauza | s-a oferit un
post corespunzator*in timpul solutionarii litigiului eare
avea ca obiect contestarea desfacerii contractului de
muncad si reintegrarea Tn postul detinut anterior cu
plata despagubirilor prevazute de art. 176 din  Codul
muncii.

Tribunalul admite recursul persoanei, caseaza sentinta
si judeca in fond litigiul pronuntind o decizie de admi-
tere a cererii de despagubiri cu motivarea ca postul ofe-
rit persoanei de cdtre unitate era necorespunzator sl deci
nu poate fi retinutd reaua-credinta a persoanei n refu*-
zarea postului pentru a se justifica plata despagubirilor
numai pina la aceasta data.

Trebuie sa retinem ca obiectul litigiului de fata 1l for-
meazd punerea Tn executare a unui titlu definitiv si nu
constituirea unui asemenea titlu. Fiind in faza procedurala
a validarii popririi,;' instanta de validare nu face decit sa
aduca la indeplinire titlul executor pe baza cdruia s-a in-
fiintat proprlrea.

Validarea popririi este 0 masura de executare prin
care creanta poprita la tert, se transfera asupra credito-
rtdui urmaritor, tertul poprit fiind tinut sd plateasca di-
rect creditorului, devenind debitorul acestuia. Instanta de
validare trebuie sd respecte Tntrutotul titlul executor nea-
vind competenta sa-1 anuleze sau sa-I modifice. Ea nu are
dreptul 6a verifice daca drepturile recunoscute prin hota-
rirea de fond sint ori nu Just acordate.

Instanta de validare a popririi verifica valabilitatea si
Caracterul executor al titlului creditorului, existenta crean-
tei, caracterul ei sesizabil, si posibilitatea executarii ei,
dar nu verifica legalitatea si temeinicia hotaririi definitive.

Neflind in faza constituirii titlului executor, cind In-
stantele au dreptul sd hotarasca asupra sumelor ce se cu-
vin persoanei, ci in faza de executare a unul titlu defi-
nitiv, instantele sint tinute, fatd de puterea lucrului ju-
decat a hotaririi definitive, sa respecte ceea ce s-a sta-
bilit, A repune in discutie ,fondul® Tnseamnd a neso-
coti principiul autoritatii de lucru judecat, care guvernea-
za Tnfaptuirea justitiei si Tn virtutea caruia un litigiu so-
lutionat definitiv. nu mai poate forma obiectul unui nou
litigiu avind acelasi obiect, aceeasi cauza si aceleasi parti.

Instanta de validare are doar dreptul de a se pronunta
asupra cuantumului exact al despagubirilor motivat de
faptul cd de la data pronuntarii hotaririi de reintegrare
pina la reintegrare efectiva a trecut o perioada de timp
care nu a putut fi cunoscutd de instanta de fond, care
s-a pronuntat numai Tr principiu asupra dreptului la des-
pagubiri pina la reintegrarea efectiva.

In spetd, unitatea a fost obligata cu titlu definitiv sa
plateasca persoanei ,despagubirile cuvenite pe perioada
cit a fost lipsita de retributie” si Tn concluzie instantele
nu aveau calitatea sa rejudece fondul, punind la Tndoiala
hotarirea definitiva. (Sec. civ. dec. nr. 1623/1978).

Solutionind contestatia Tmpotriva dispozitiei de transfer,
Instantele de fond si de recurs, Tncélcind dispozitiile art.
69 din Codul muncii conform caruia, hotarirea asupra te-
meiniciei motivelor Invocate de persoana care nu este de
acord cu transferul, este de competenta organului ierarhic
superior, au dispus reintegrarea persoanei si obligarea uni-
tatii la plata diferentei de retributie dintre functia avuta
anterior si cea In care a fost transferata, inclusiv cheltuieli
de judecata, unitatea s-a conformat si a platit persoanei
sumele calculate potrivit legii.

Tribunalul Suprem, casind hotaririle anterioard pronun-
tate cu Tncdlcarea dispozitiilor de competentda materiald; a
dispus solutionarea litigiului de catre organul lerarhic supe-
rior. Acesta, hotarind asupra motivelor invocate de per-
soana in cauza a constatat ca transferul s-a facut cu res-
pectarea dispozitiilor legale si prin urmare persoana a
trecut din nou la unitatea care a cerut transferul. Litigiul
nu s-a Tncheiat; rriJi mult, acum apar si alte complicatii de
ordin procedural.

Unitatea de la care a fost transferatd persoana sl care
platise drepturile cuvenlto la reintegrare (in baza hotariri-
lor judecdtoresti) emite decizie de Imputare pentru retine-
rea acestor sume de la persoana respectiva. Dar in acelasi
timp unitatea a chemat Tn judecata persoana pentru recu-
perarea acestor sume pe ,cale civild", iar Instanta admite
actiunea obligind pensoana la restituirea sumelor datorate,
desi aceste sume au Tnceput sa fie urmarite pe calea deci-
ziei de imputare.

. Instanta de recurs respinge ca ,Inadmisibild" actiunea
uniattli tocmai sub motivul ca In spetd sint in curs de
aplicare dispozitiile art. 107 din Codul muncii.

Se poate sesiza ca ambele hotariri sint gresite: prima
obliga persoana la restituirea integrala a sumei desi aceas-
ta suma a fost imputat” persoanei; a doua, respingind ca
inadmisibila actiunea, considera nejustificat ca cheltuielile
de judecata se Tncadreaza in prevederile art. 106 din Codul
muncii.

Cheltuielile de judecata care au fost cerute persoanei Tn
urma desfiintarii hotaririlor judecatoresti, nu reprezinta
sume nedatorate provenite din raporturile de munca 1in
sensul art. 106 din Codul muncii si prin urmare persoana
nu poate fi obligata la restituire pe calea deciziei de Impu-
tare in conformitate cu art. 107 din acelasi cod.

Unitatea a fost obligatda la plata acestor sume prin ho-
tariri civile desfiintate ulterior astfel ca instantele trebuiau
sa oblige persoana la restituirea acestor sume si nu la n-
treaga suma cum a facut instanta de fond, si nici sa
respinga actiunea, cum a facut instanta de recurs.

u. R. IOSIF



Conceptul de unitati economice

Utilitatea trinomului ,tnvatamint-practica-cercetare” nu mai tre-
buie demonstrata, fiind un principiu fundamental in pregatirea viito-
rilor specialisti, azi studenti. Printre formele de apropiere a Tnvata-
mintului economic de productie, de viata intreprinderilor, se numara
si analiza concretda — pe baza studiilor facute — a mecanismului eco-
nomico-financiar, disecarea lui pe parti componente, pentru a se ob-
serva modul de functionare, rezultatele date si, Tn special, pentru a se
stabili acele laturi, respectiv acele sectiuni ce nu se integreaza perfect
in ansamblul angrenajului, Tn vederea perfectionarii lor, in continuare.
Aceasta forma a fost adoptatda Tn acest an de catre Catedra de sta-
tistica de la Academia de Studii Economice, Tn mod experimental, la
grupele din seria C, anul 1V, Facultatea de planificare si cibernetica
economica.

Evident, integrarea Tnvatamintului si implicit cercetarea, cu pro-
ductia se face organizat in cadrul programei ,proiectelor economice”
prevazuta pentru anul 1V, si care are menirea sa faciliteze drumul,
uneori spinos, al apropierii studentului de munca concretd de Tintre-
prindere. In acest scop studentii, Tmpartiti pe colective restrinse, n
functie de importanta si complexitatea temei alese, studiaza aspectele
teoretice, dupa care fac o aprofundatd documentare in Tntreprinderi,
concluziile trase fiind dezbatute in planul grupelor mentionate. Cu
scopul declarat de a contribui la cristalizarea si difuzarea unor idei
menite sa foloseasca la perfectionarea mecanismului economico-finan-
ciar al intreprinderii, ne-am propus sa consemnam rezumatul unor
astfel de dezbateri, precum si concluziile si propunerile facute de vii-
torii economisti, Tn prezent studenti in ultimul an de Tnvatamint.

Prima dezbatere, asa cum era si fi-
resc, a avut ca tema conceptul de u-
nitate economicd, colectivul care a fa-
cut documentarea fiind constituit din
studentii Constantin Jenica Bucur, Mi-
oara Sterfenitu, Lavinia-Gigl Dumitru,
Florian Gabriel Medaru, loan Mircea
Varga, referatul fiind prezentat de
J. C. Bucur.

1. Tn expunere, s-a subliniat ca ,con-
solidarea si dezvoltarea proprietatii
sociale asupra mijloacelor de produc-
tie In tara noastrd, a facut ca unitati-
le economice de stat! prin rolul si
functiile lor, sa ocupe cel mai impor-
tant loc n cadrul mecanismului de
functionare al economiei nationale.
Economia nationald este un cadru or-
ganizat, privit ca un organism viu, ca
un sistem cibernetic complex, in care
se desfasoara, la nivelul tuturor struc-
turilor organizatorice, Tntreaga activi-
tate economico-sociala in orinduirea
socialista. Plecind de la viziunea sis-
temicad asupra economiei nationale, no-
ul mecanism economico-financiar ar
putea fi definit ca o totalitate a pro-
ceselor de reglare a economiei natio-
nale, ca expresie a deciziilor economice
care se iau Tn procesul de conducere,
la nivelul tuturor structurilor si nive-
lurilor organizatorice. Noul mecanism

urmareste tratarea dinamica a proce-
sului de structurare a economiei natio-
nale asigurind regasirea la orice nivel
structural, a concordantei depline ntre
sarcing, competentd si raspundere. Tra-
tarea Tn dinamicad a structurilor econo-
mice e rezultatul firesc al necesitatii
perfectionarii structurilor organizatori-
ce data de : progresul tehnico-stiintific,
dinamismul transformarilor interne si
externe ale unitatilor economice, per-
fectionarea si dezvoltarea principiilor,
metodelor si tehnicilor de organizare
si conducere, perfectionarea -relatiilor
socialiste de productie, cresterea con-
tinua a eficientei economice etc".

2. Invocind prevederile art. 1, din
Legea nr. 5/1978, potrivit caruia ,in-
treprinderea de stat este unitatea de
baza in care se desfasoara activitatea
economico-sociald si in care oamenii
muncii Tsi exercita direct prerogativele
ce decurg din calitatea lor de proprie-
tari ai mijloacelor de productie — bu-
nuri ale intregului popor —, produca-
tori si beneficiari ai bunurilor mate-
riale", In continuare, Tn referat s-a e-
videntiat cd, asa cum prevede alinia-
tul 2 al textului citat, ,Intreprinderea
are ca obiect de activitate, Tn functie
de specific, producerea de bunuri, exe-
cutarea de lucrari sau prestarea de

servicii, aprovizionarea si desfacerea
produselor"”. infiintarea si functionarea
cu rezultate pozitive (realizarea de be-
neficii) a unei intreprinderi — unitate
de baza in sistemul nostru economic —
este de neconceput fara ca aceasta sa
fie dotata cu mijloace de productie fi-
nanciare proprii si sa aiba calitatea de
a intra in raporturi juridice, Tn nume
propriu, cu alte intreprinderi si, in ge-
neral cu orice organizatii socialiste sau
institutii de stat; ori tocmai Tn acest
scop, pe calea unei tehnici juridice,
ntreprinderile sint investite, Tn con-
ditiile legii, cu personalitate juridica.

Investirea cu personalitate juridica,
confera Tntreprinderii o  autonomie
functionala si un patrimoniu distinct
pe care 7l administreaza in nume pro-
priu (dar care constituie proprietatea
statului) ; are o denumire si un sediu
social stabilit prin actul de infiintare ;
activitatea de baza se desfasoard po-
trivit planului propriu, fractiune defal-
cata pe cale ierarhica din planul na-
tional unic de dezvoltare economica-
sociala ; incheie bilant propriu, avind
cont la banca ; beneficiaza de credite
bancare ; Tncheie raporturi juridice cu
alte unitati economice si cu personalul
Tncadrat Tn Tntreprindere.

Este de subliniat ca participarea n
nume propriu la circuitul civil este un
element constitutiv definitoriu al per-
sonalitatii juridice, cit si o consecinta
a dobindirii ei de catre intreprinderi.
Este element constitutiv deoarece fara
aceasta componentd personalitatea ju-
ridicd nu ar avea nici o ratiune, capa-
citatea de folosinta fiind imposibil de
realizat; este o consecinta a personali-
tatii juridice, deoarece numai dupa do-
bindirea ei Tntreprinderile pot incheia
raporturi juridico-economice valabile.
Lipsa acestui element constitutiv al
personalitatii juridice face imposibila
administrarea patrimoniului, prin in-
cheierea de contracte de aprovizionare
si desfacere, achizitionarea de piese de
schimb etc., Tncheierea de raporturi de
muncd, dispunerea asupra mijloacelor
financiare s.a. in conditiile autogesti-
unii economico-financiare participarea
in nume propriu de catre intreprinderi
la circuitul civil are noi valente, mo-
dul in care se finalizeaza aceasta par-
ticipare determinind beneficiile pe ca-
re le realizeaza.

Raspunderea proprie, s-a subliniat
in referat, reprezinta un element con-
stitutiv al personalitatii juridice, fiind
mijlocul juridic care asigura respecta-.



rea Tntocmai a normelor de drept pri-
vind actele si faptele juridice pe care
le savirseste ntreprinderea; este ga-
rantia pe care o au participantii la
circuitul civil cu privire la comporta-
rea fiecdrei persoane juridice in par-
te, conforma cu normele de drept care
o cirmuiesc. Tndeplinirea obiectivului
de activitate, a prevederilor de plan
si realizarea de beneficii, Tn conditiile
stabilite de dreptul economic, ar fi im-
posibila fara existenta raspunderii pa-
trimoniale proprii, care devine astfel
o conditie sine qua non a conceptului
de personalitate juridicd, Tn conditiile
noului mecanism economico-financiar,
axat pe autoconducere si autogestiune.
in referatul prezentat a fost eviden-
tiata trasatura fundamentald si comu-
na tuturor Tntreprinderilor : autocon-
ducerea muncitoreasca si autogestiunea
economico-financiara.

Avind valente noi, proprii unitatilor
economice socialiste — s-a subliniat in
cadrul dezbaterilor — autoconducerea
muncitoreasca a Tntreprinderilor a fost
perfectionata, in forma actuala, in ba-
za Hotaririi Plenarei C.C. al P.C.R. din
martie 1978, hotarire prin care s-a a-
doptat continutul nou al mecanismului
economico-financiar. Prin Legea nr.
5/1978 au fost create organe colective
corespunzdtoare : adunarea generald a
oamenilor muncii, organ suprem de di-
rectivare, conducere si control al ntre-
prinderii ; consiliul oamenilor muncii,
organ cu largi atributii de decizie Tn
conducere si control; biroul executiv
al consiliului oamenilor muncii. Atri-
butiile organelor colective de condu-
cere si, In primul rind, componenta a-
cestora, dovedeste ca ele au un rol ge-
neral, in sensul cd cuprind toate as-
pectele activitatii economice si sociale
din Tntreprinderi si opereazda atit n
procesul de elaborare a deciziilor, cit
si In faza de adoptare a lor. Pe buna
dreptate, s-a subliniat ca prin condu-
cerea colectiva se realizeaza in ntre-
gime autoconducerea muncitoreasca.
Organele unitatii de stat sint tocmai
formele organizate in care ntreg co-

lectivul de oameni ai muncii — in ca-
litate de proprietari, producatori si
beneficiari — sl exercita Tn mod di-

rect sau prin reprezentanti, atributele
de conducere.

Institutionalizarea, Tn baza Hotaririi
Plenarei C.C.al P.C.R.din martie 1978,
a autoconducerli muncitoresti a Tnsem-
nat, implicit, adoptarea celor doi piloni
Matrali ai acesteia, a celor doua laturi

Ut

esentiale : a) autogestiunea fondurilor
ntreprinderii si b) autofinantarea ac-
tivitatilor sale din resurse proprii (res-
pectiv prin constituirea de fonduri
proprii). Aceste doua laturi ale auto-
conducerii — autogestiunea si autofi-
nantarea — sint reunite Tn documente-
le de partid, In acte normative si in
literatura de specialitate sub denumi-
rea de autogestiune economico-finan-
ciarda. Desigur, cad nu este vorba numai
de adoptarea unei terminologii noi, ci,
in primul rind, de un salt calitativ, de
un continut nou al modului de gestio-
nare si administrare a ntreprinderilor
din tara noastrd, determinat si confi-
gurat prin noul mecanism economic-
financiar.

Pentru realizarea obiectivului pentru
care sint infiintate — se arata in re-
ferat —, Tntreprinderile sint investite
cu o serie de atributii, care pot fi sis-
tematizate Tn cinci grupe (care repre-
zintd functiile sale) :

— planificare, executare si controlul
Tndeplinirii sarcinilor de plan ; aceasta
se materializeaza in elaborarea si fun-
damentarea sarcinilor de plan cinci-
nale si anuale precum si in executia
efectiva a sarcinilor de plan ;

— cercetare-dezvoltare, in domenii-
le : cercetare stiintifica, inginerie teh-
nologica, introducerea progresului teh-
nic, investitii si constructii ; organiza-
rea conducerii, a productiei si a
muncii ;

— comerciald, care se manifesta n
activitati de aprovizionare tehnico-ma-
teriald, de desfacere, de comert exte-
rior si cooperare economica interna-
tionala ;

— financiar-contabild, care urma-
reste Intocmirea si executia bugetului
de venituri si cheltuieli si alte activi-
tati din acest domeniu ;

— de personal, ce cuprinde activi-
tati de orientare profesionald, de in-
cadrare, promovarea personalului si re-
tribuirea muncii.

Din punct de vedere cibernetic, aces-
te atributii reprezintd operatorii unei
functii de transformare prin care in-
trarile din mediul economic exterior
sau din propriul sistem (resurse, in-
formatii etc.) sint transformate in ie-
siri (definind scopul activitatii Tntre-
prinderii).

> Parte componentd a structurii
unitatilor economice, potrivit art. 18,
din L. nx. 5/1978, ,centrala este o uni-
tate economica autonoma de productie,
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constructii, circulatia marfurilor, trans-
porturi si alte prestari de servicii. Cen-
trala cuprinde intreprinderi subordo-
nate si unitati componente cum sint:
tabrici, uzine, exploatari, autobaze,
sectii, ateliere, sectoare si altele simi-
lare ; ea poate avea, de asemenea, in
componenta sa unitati de cercetare
stiintifica si inginerie tehnologica, pro-
iectare, comert exterior, aprovizionare,
desfacere, prelucrare automata a date-
lor, pregatire si perfectionare a cadre-
lor, prestari de servicii sau alte unitati
necesare Tndeplinirii sarcinilor ce i
revin. Centrala asigura conducerea, n-
drumarea si controlul activitatii intre-
prinderilor subordonate si a unitatilor
componente. Centrala se constituie, de
reguld, pe structura unei intreprinderi
mari si reprezentative. Gruparea intre-
prinderilor subordonate si unitatilor
componente Tn cadrul centralei se face,
in principal, pe baza criteriului omo-
genitatii produselor sau al tehnologiilor
de fabricatie, al cooperarii in produc-
tie, al integrarii fabricatiei unor pro-
duse finite sau al amplasarii teritori-
ale a unitatilor care intra in compo-
nenta centralei”. Tn continuare, art. 18,
din acelasi act normativ, arata ca
.centralele au personalitate juridica,
pe care o dobindesc la data Tnregis-
trarii lor la Ministerul Finantelor sau,
Tn cazul celor de subordonare locala,
la organele financiare judetene si al
municipiului Bucuresti. Centralele sint
titulare de plan — parte integrantd a
planului national unic de dezvoltare
economico-sociala. Ele Tincheie bilant,
au cont la bancd, beneficiaza de credi-
te bancare, au relatii economice, fi-
nanciare si juridice cu alte unitati,
precum si cu beneficiarii si furnizorii
straini".

Colectivul care a elaborat referatul,
plecind de la normele de drept citate,
au scos in evidenta elementele defini-
torii ale centralei si anume: are ca
functie principala ,conducerea, indru-
marea si controlul activitatii intre-
prinderilor subordonate si a unitatilor
componente" ; pentru realizarea func-
tiilor sale, centralele sint titulare de
plan, care reprezinta suma planurilor
defalcate pe Tintreprinderi si unitati
componente ; functionarea tntemein-
du-se pe principiul autogestiunii, cen-
tralele intra Tn raporturi juridice cu
alte unitati economice, precum si cu
Tntreprinderile subordonate, avind cont

propriu la bancA si incheind bilant;
textul citat subliniaza un element im-



portant si anume ca in cadrul relatii-
lor economice (raporturi juridice) cen-
tralele pot obtine credite si sa ncheie
contracte cu furnizorii si beneficiarii.

In continuare, s-a subliniat ca atit
centrala, cit si Tntreprinderea, avind
autogestiune economico-financiarg, con-
tinutul acestei calitati rezida din Tnsesi
elementele lor definitorii :

— autonomia functionala in gospo-
darirea judicioasa a fondurilor, ceea ce
impune ca activitatea unitatilor sa se
desfasoare pe baza unul plan propriu,
a unei evidente economice finalizata
prin bilant propriu, de asemenea im-
pune ca acestea sa aiba conturi la
banca si o conducere proprie ;

— relatii economice si financiare di-
recte, insa numai atunci cind unitatile
in cauza au personalitate juridica ;

— controlul financiar-bancar, pre-
cum si
— cointeresarea materiald, individu-

ala sau colectiva, ca rezultat al apli-
carii legii retributiei, a participarii la
beneficii sl a altor pirghii.de cointere-
sare materiala (economii la materii
prime si materiale, reducerea cheltu-
ielilor de productie etc.).

4. Din structura sistemului nostru
economic fac parte — alaturi de for-
mele analizate — si unitati compo-
nente. Potrivit Legii nr. 5/1978, art. 72
Acentralele si intreprinderile pot avea
n structura de productie, in functie de
obiectul lor de activitate, unitati com-
ponente — uzine, fabrici, exploatari,

Intrebari si réspunsuri

= |ILEANA CIUDIN, Piatra Neamt
— Retributia dv. a fost diminuatd cu
doua clase de retribuire, in condi-
tille prevazute de art. 17 din Decre-
tul nr. 100/1979 pentru  neindeplini-
rea conditiilor de studii. De la data
cind ati prezentat la unitate dovada
absolvirii, cu examen de stat, a in-
vatamlntulw superior, aveti dreptul
la retribuirea nediminuata. Amlnarea
modiflicarii  retribuirii _pina la 1 al
lunii urmatoare prezentarii dovezii nu
are temei legal.

= Tov. STEFAN MANEA — Bucu-
resti, |ntreaba daca personalul care
urmeazi a se pensiona pentru munca
depusd si limita de virstd are drep-
tul s& primeasca In anul respectiv
concediul de odihnd integral sl in-
demnizatia respectiva. Potrivit art. 1
din Legea nr. 26/1967, concediul de o-
dihna se acorda pe ani calendaristici.

grupuri de santiere, sectii, santiere, a-
teliere, loturi, sectoare, autobaze, de-
pozite si alte unitati similare — cu
gestiune economicd, fara personalitate
juridica. Tn continuare, art. 74 din a-
celasi act normativ prevede ca ,cen-
tralele si intreprinderile, raminind ti-
tulare ale dreptului de administrare
directd, pot Tnzestra, la infiintare, u-
nitatile economice fara personalitate
juridica cu fonduri fixe si le pot dota
cu mijloace circulante necesare des-
fasurarii activitatii, stabilind si modul
de utilizare a acestora. Art. 75 face
precizarea importanta si anume ca u-
nitatile componente ale centralelor si
intreprinderilor pot avea independenta
operativa, subcont la banca, pot bene-
ficia de credite bancare, pot avea re-
latii economice si financiare, in limita
competentelor stabilite de conducerile
centralei sau intreprinderii de care
apartin.  Sefii unitatilor componente
pot Tncheia contracte cu persoane fi-
zice si juridice, pe baza Tmputernicirii
de reprezentare data de centrald sau
ntreprindere. Fabricile, uzinele, gru-
purile de santiere si alte unitati simi-
lare au plan propriu si buget de ve-
nituri si cheltuieli, parte integranta a
planului si bugetului Tntreprinderii sau

centralei de care apartin.

Plecind de la prevederile actului
normativ aratat, referatul a subliniat
elementele definitorii ale acestui tip de
unitati economice, care pot fi astfel
rezumate: unitatile componente fac
parte, in toate cazurile, din structura
organizatorica fie a unei centrale, fie
a unei Intreprinderi cu personalitate
juridica; ca urmare, nu se justifica
organizatoric sa li se atribuie perso-
nalitate juridica, dar pentru realizarea
scopului economic pot fi si sint inzes-
trate cu fonduri fixe si mijloace cir-
culante, care insa ramin n patrimo-
niul unic al centralei sau al intreprin-
derii din care fac parte ; formulele or-
ganizatorice pe care le pot Tmbraca
sint multiple, in functie de consideren-
tele economice care impun Tinfiintarea
lor : uzine, fabrici, exploatari, santiere,
ateliere etc.; unitatile componente
mari complexe, cu un profil propriu
de productie — fabrici, uzine, grupuri
de santiere sa. — au plan propriu si
buget de venituri'si cheltuieli ; pentru
realizarea lor, au gestiune proprie si
autonomie functionald operativa, fapt
ce le da dreptul la deschiderea Unui
subcont bancar, primirea de credite

etc.

Dintre participantii la dezbatere au luat cuvintul Maria Sterfenitu,

Ana Beldlman, F. G. Medaru, Rodica
Dezbaterea a fost condusa de

DETESAN.

Informatica tn intreprinderi.

consemnata de dr. Al.
Tema viitoarei dezbateri:

In cazurile de exceptie prevazute de
art. 19 alin. 1 lit. a din aceeasi lege,
printre care figureaza si desfacerea
contractului de muncd n vederea
pensionarii, persoanele n cauza au
dre tul la compensarea in bani a con-

iului neefectuat. Prin consecinta, in-
diferent de luna in care veti fi pen-
sionat, indemnizatia de concediu se
va calcula si se va plati pentru anul
ntreg.

< CENTRALA INDUSTRIALA DE
FIBRE CHIMICE, Savinesti, Neamt —
Decretul nr. 162/1973 a prevazut m-
partirea compartimentelor functionale
ale unitatilor in servicii tehnice, teh-
nico-economice, economice si adminis-
trative. In decret nu sint prevazute
criteriile de clasificare a serviciilor
susmentionate si nici nu s-au emis,
pina In prezent precizari de catre
organele de resort Consideram ca e-

lliescu Gradinara lonel s.0«

lector dr. Dumitru POROJAN O

sentiale pentru clasificarea Intr-o ca-
tegorie sau alta a acestor servicii sint
sarcinile de serviciu ce revin compar-
timentelor respective, reflectate in re-
gulamentul de organizare sl functio-
nare a unitatii. Competenta aprobarii
clasificarii serviciilor functionale re-
vine_organului care aprobd si schema
unitatii.

= CSILLA BESENYEI, Odorheiui
Secuiesc — Luctrind intr-o unitate din
grupa a lll-a de ramuri, retribuitia
dv. ca jurisconsult in primul an de
activitate este de 1880 lei (clasa 11
de retribuire), in anul Il de activi-
tate 2120 lei (clasa 15 de retribuire),
iar eu Tncepere din anul urmator
2310 lei (clasa 18 de retribuire).

= ION LAZARESCU, Ploiesti —
Stintem de acord cu dv. in ce pri-
veste abrogarea implicitd (nu expresa)
a prevederilor art. 9 din Hotarfrea
nr. 880/1965, referitoare ia schimba-
rea locului de muncd ca urmare a
recomandarii medicale, de la data a-
plicariii art. 147 al Codului muncii (1
martie 1973). Retributia prwvaouU la



vechiul loc de muncd se plateste de
unitate, din fondurile de retribuire
Si nu din fondurile de asigurari so-
ciale.

D. DORINA, Tg. Mures — Func-
tia de primltor-distribuitor face parte
din categoria personalului muncito-
resc. incadrarea se face in conformi-
tate cu prevederile Indicatorului ta-
rifar de calificare, in functie de ve-
chimea in mesere. Tncadrarea dv.
categoria | este legala. Pentru a trece
la categoria a ll-a_este necesar sa
aveti o vechime minimd Tn meserie
de 18 luni. Perioada cit ati lucrat ca
functionar economie nu se include Tn
vechimea Tn meserie.

= NUSIA STANCU intreabd daca
absolventilor institutiilor de Tinvata-
mint superior — cursuri de zi —
repartizati Tn productie, aflati in pe-
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INTREPRINDEREA DE CONSTRUC-
TII DE NAVE SI PIESE TURNATE —
OLTENITA

Telefon 10320
Telex 81114

— Rulmenti 6eria 52312 buc. 20

— idem 52209 buc. 7

— idem 51240 buc. 1

— idem 8317 (51317) buc. 8

— idem 8312 (51312) buc. 21

— idem 22332 buc. 1

— Ildem 7618 (32318) buc. 66

— idem 1200 buc. 81

— idem NU 313 buc. 7

— idem 4904 buc. 31

— idem 8136 (51136) buc. 18

— 8107 (51107) buc. 5

— 7311 (30311) buc. 26

— idem 7306 (30306) buc. 31

— idem 7213 (30213) buc. 20

— idem 7209 (30209) buc. 63

— idem 6318 buc. 15

— idem 6217 buc. 10

— idem 2202 (1502) buc. 17

— idem 1213 K buc. 2

— idem NA 4908 buc. 8

— idem NJ 228 buc. 1

— idem 52311 (38311) buc. 8

— Ampermetru M. 52-0-1A buc. 3

— idem 2,5-25 buc. 1

— idem 0-1A M-53 buc. 2

— idem M-53 — 6-6 buc. 1

*— Apometru buc. 1

— Aparat masura M-62 100% buc. 3

— Bobina 220/MC 80 A buc. 35 1
Diode 510 D buc. 1

Geamuri hublouri 365x25 buc. 542

rioada de stagiu se poate acorda
retributia stablllta de Legea nr. 57/
1974 in al doilea an de stagiu Tn mod
automat, la Tmplinirea termenului, sau
este necesard ntocmirea unor anumi-
te referate de propunere sau apre-
ciere. Nici Legea nr. 57/1974 si nici
Decretul nr. 54/1975 nu cuprind pre-
vederi referitoare la necesitatea in-
tocmirii unor astfel de referate sau
acte de apreciere. Retributia li se cu-
vine Tn baza prevederilor legale, acor-
darea ei nu poate fi Tmpiedicata de
lipsa sau neintocmirea unor astfel de
acte.

= MIHAI WINANDY, Timisoara —
Codul muncii, legea de bazéd care re-
glementeaza raporturile de munca,

stabileste — la art. 130 — posibilita-
tea ca unitatea sa desfaca contractul
de muncad al persoanei arestate mai

— Termostat cu tije 0-220 buc. 6

— Termorezistente PT. 250 buc. 19

— Voltmetru E-7 — 0-60 buc. 12

— Ampermetru M-253—150-150 buc. 2

— idem E. 541 0-15 A buc. 5

— Becuri 12x40x45 buc. 291

— Contactor TCA 6-110 4+4 c.c.
buc. 26

— Motoare electrice 0,37 KW x 3000
buc. 1

— idem 0,6KW rot. 2850 buc. 1

— idem 1 KW 3000 rot 2/3 buc. 1

— Profil aluminiu 450062 LF. 207
kg. 116

— Profil aluminiu 450062 IF. 207
kg. 116

— Profil al. mag. LF. 40 Si. S-10
kg. 12

— Profil al. cornier 46026 St MIG
kg. 114

— Otel aliat U. 2080 O 16 kg. 89

— idem H. 12 O 60 kg. 82

— Otel aliat Inox. 4034—421—32
kg. 825

— Sirma alama O 2 kg. 24

— Otel patrat OLC 45 O 180 kg. 1109

— idem OLC 20—200 kg. 3366

— idem OLC 30—200 kg. 8530

— idem OLC 20—200 kg. 9298

— idem OL 60—Ik—0O 220 kg. 7121

— idem 15 C. 08—250 kg. 2911

— idem OLC 25—300 kg. 2230

— Otel Patrat OL. 87 1N—300
kg. 1875

— idem OLC. 85—300 kg. 1155

— idem OLC 35—300 kg. 2335

— Inox rotund 20 C. 130 O 80 kg. 651

— AK 2 O 85 kg. 375
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mult de 60 de zile, precum si a celei
condamnate  definitiv pentru o in-
fractiune Tn legaturd, cu munca sa,
dacd condamnarea o face necorespun-
zatoare postului pe care 1l detine. Din
aceste prevederi rezulta ca ori de cite
ori orestarea este mai mica de 60 de
zile sau infractiunea nu este Tn le-
gatura cu munca, unitatea nu poate
desface contractul de muncda. Tn ca-
zul condamnarii la executarea pedep-
sei prin munca corectionala (deci n
stare de libertate), daca condamnarea

nu ese incompatibila cu functia de-
tinutd, nu este obligatorie nici desfa-
cerea contractului de muncda. Con-
tractul, potrivit art. 86 alin. 5 din
Codul' penal, inceteaza, in sensul ca
este suspendat Tn perioada executarii
pedepsei. Aceastda perioadda nu se in-
clude Tn vechimea Tn munca.

OFERTE O OFERTE

— AK. 1 (POLDY) O 35 kg. 149

— W. 4021 — O 46 kg. 602

— W. 4841 — O 45 kg. 874

— 2 H. 13 O 60 kg. 605

— Otel rotund OL. 37 — O 65
kg. 4000

— OL. 37—2 K O 110 kg. 4180

— ST. 3—Sp. O 110 kg. 5050

— ST. 3—Sp. O 150 kg. 3770

— Vinci manual pupa

— Vinci manual pupa des. 995/309. *
21/100 buc. 6

— idem prova des. 995/309.21/100
buc. 2

— idem pupa idem buc. 1

— idem prova idem buc. 5

__________________________________ t

TNTREPRINDEREA
ELECTROCERAMICA — TURDA
ofera

— Tevi inox w 4301 O 12X05
ml. 1900

— Tevi inox w 4301 O 22X1.0
ml. 4000

— Tevi Inox w 4301 O 32X1,0
ml. 69 000

intreprinderea de ulei ,Unireaa-la$i
»tr. Tutora nr. 175, telef. 3.27.99.

are disponibile :
— lazi de lemn 1/18 «> 30000 buc.
— lazi PVC 1/20 — 2000 buc.
— lazi PVC 1/24 «= 5000 buc.
— lazi PVC 1/25 — 7000 buc.



INTREPRINDEREA OF MASINI UNELTE — SUCEAVA

Calea Unirii nr. 30, cod 5.500

Livreaza la comanda ferma in trim. IV. 1981

si anul 1982 urmatoarele produse :

MASINI DE DEBITAT

fierastraie circulare automate tip FCA 350 ;
FCA 810, FCA 1010

fierastraie alternative tip FA 300 si FA 320
fierastrau cu banda verticala tip FBV 400
fierastrau cu banda orizontala tip FBO 350
mosinl de debitat cu disc abraziv tip MDA
63 si MDA 120

foarfece de taiat otel beton tip FTOB 32
masina de debitat si indoit profile tip
MDIP 45

@O 1

MASINI DE GAURIT

© masini de gaurit tip G 6; G 13; GS 16 M

® masina de gaurit cu suport magnetic tip
MGM 23

= baterii de gaurit cu doud, trei sau patru
posturi tip BG - 2-13 BG3 - 13 ; BG 4-13

MASINI DE PRELUCRAT METALE PRIN
DEFORMARE PLASTICA

= masind de bordurat tabld tip MBI 15

= masind de roluit tabla tip MRT 1,5

< masina universala de rulat filete tip MURF
12.5

= prese hidraulice cu simplu efec si forta de
presare 3 tf; 6 tf : 12 tf tip PHC 3 ; PHC 6
si PHC 12

= presa hidraulica de redresare cu forta de
16 tf tip PHC 16 R

MASINI DE ASCUTIT SI POLI2AI

= masina de ascutit burghie tip MAB 65
= masina speciala de slefuit si polizat frontal

tip MSPF 500

= masina de Tincercat pietre abrazive tip
MIPA.

AM.C.

= trusa de dispozitive modulare de control tip
TDMC 1 000

= placi pentru verificoreo planitatii

<« calibre potcoava plate simple

= calibre inel filet Gaz

calibre Inel neted etalon

calibre Inel pt filet metric cu diametrul de

3-100 mm !

Telex 23241, 23303 ; Telefon 22198, 16097

= calibre inel pt. filet trapezoidal

= contracalibre tampon filetate pentru filet
metric cu diametrul de la 3,5-100 mm

= calibre tampon pentru filet trapezoidal

= calibre tampon filet pentru filete metric cu
diametrul de la 3,5 la 100 mm

= calibre tampon neted cu diametrul de la 4
la 100 mm

< calibru con MORSE cu si fara antrenor

MASINI SI' UTILAJE PENTRU PRELUCRAT MASE
PLASTICE

< linii de suflat si infasurat folii din polietile-
na prin extrudare politropica tip LISFEP 800 ;
LISFEP 1200 PEJD ; LISFEP 1200 PEID

< linii de trds si infasurat folii tip LISFA 801

= infasurator de folii | 1 200 PP

ELEMENTE  TIPIZATE PENTRU EXECUTIA DE
MASINI UNELTE AGREGATE

© botiuri

= baturi laterale pentru montanti

O montanti

© mese indexate

© Pentru atelierele scoald, uz casnic etc. se
ofera masina speciala de frezat, alezat, rec-
tificat, gaurit tip SFARG 125

laterale orizontale

PENTRU INFORMAREA DV. se afla in curs de
asimilore si :

= strung greu cu comanda numerica de con- -
furare tip SNG 1 200 NCC

= strung greu pentru cilindrii de laminor tip
SCL 1250

= masina de rabotat si frezat tip MRF | 600

= masina de frezat longitudinal cu portal tip
FLP 1200 - 2A

= mese rotative de
MRI 1 000

= masa rotativa deplasabila tip MRD 1 700 X
2000

= prese hidraulice cu simplu efect tip PHC 16 ;
PHC 25 si PHC 40

prese hidraulice cu dublu efect tip PHC —
2-16 ; PHC 2-25 si PHC - 2-40

= prese hidraulice de redresare PHC 25 R;
PHC 40 R.

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa
la serviciul desfacere, Int. 150 sau la atelie-
rul de proiectare | Int 145.

indexare tip MRI 800 si



