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NOI 'NETODE DE ORGANIZARE
A INTRETINERIL S REPARARI
FONDURILOR  FIXE  PRODUCTIVE

INTRETINEREA SI REPARAREA fondurilor fixe pro-
ductive din dotarea intreprinderilor nu mai pot fi, desfa-
surate eficient prin mijloacele traditionale cunoscute ci
trebuie asezate pe baze stiintifice. Conceptla ca utllajele
sa fie reparate atunci cind au ,cdzut" nu mai poate fi
admisa, ntrucit declanseazd perturbatii in lant pe fluxul
de fabricatie.

~Trebuie — sublinia secretarul general al partidului,
tovarasul Nicolae Ceausescu, la Plenara Consiliului Na-
tional ‘al Oamenilor Muncii din 24 noiembrie 1981 —
sa punem pe primul plan asigurarea bunei ntretineri,

a reparatiilor capitale ale mijloacelor pe care le avem,
pentru ca acestea sint hotiritoare pentru desfasurarea
In bune conditii a planului si realizarea lui".

Importanta acestor preocupari creste Th lumina preve-
derilor Decretului Consiliului de Stat pentru instituirea
mor reguli privind exploatarea si ntretinerea instalatii-
or, utilajelor si_masinilor, intdrirea ordinii si disciplinei
n munca. in unitatile cu foc continuu sau care au insta-
atii cu grad ridicat de pericol in exploatare.

In cele ce urmeaza prezentam unele rezultate obtinute
a intreprinderea ,Tractorul" — Brasov si alte unltatl ale
Centralei industriale de tractoare, |ntrepr|nderea de auto-
amioane — Brasov si |ntrepr|nderea mecanica — Mija,
>rin aplicarea unor cercetari Intreprinse de Academia
Stefan Gheorghiu”, vizind mai buna organizare a activi-
atilor mecano- energetlce n scopul reducerii cheltuielilor
le" productie.

NTRETINEREA FUNCTIONALA CURENTA

intretinerea functionald curenta a masinilor, utilajelor si
_nstalatiilor la parametru proiectati (tehn|C| si tehnologici)
-—cao componenta a sistemului terotehnic — are un’ rol
mportant in cadrul functiei de productie. Ea cuprinde, ca
peratii specifice :

— curdtirea, Tndepdrtarea impuritatilor si a agentllor
oluanti (realizate de catre fiecare muncitor deservent,
azul utilajelor universale si de cdtre personalul de spe-
ialitate, Tn cazul instalatiilor complexe) ;

— lubrifierea (completarea cu uleiuri, vaseling, gresarea
se fac de catre muncitorii deserventi, iar schimbarea uleiu-
rilor — numai centralizat, de citre personal de speciali-
tate si sincronizata cu interventiile planificate) ;

— urmadrirea zilnicd a comportarii in exploatare a ma-
sinilor, utilajelor si instalatiilor.

in vederea realizarii acestui sistem, fiecare muncitor
deservent a fost instruit, de catre personalul de specialitate
de la intretinere si reparatii, asupra modului cum trebuie
sa realizeze operatule curente ce-i revin; a fost dotat cu
materiale si cu inventarul necesar ; a urmarit zilnic com-
portarea Tn exploatare a utilajelor, anuntind imediat baza
de fintretinere a sectiei, in cazul cind au aparut defec-
tiuni _(si _nu au putut fi remediate prin reglaj, stringeri
sau limitari de cursd). Pentru fiecare masina-unealt, uti-
laj sau instalatie s-au fntocmit instructiuni de realizare a
operatiilor de fTntretinere curentd, programe si scheme de
ungere (specificindu-se cind, cum, cu ce, de cdtre cine se
executa aceastda operatie). Zilnic, realizarea concreta a n-
tretinerii curente la fiecare masind, utilaj sau instalatie,
a fost controlatd de: muncitorii bazelor de ntretinere,
dacd operatiile au fost realizate de muncitorii deserventi;
seful bazei de intretinere (sau, dupa caz, mecanicul- sef)
daci ele au fost executate de muncitorii bazei de intre-
tinere sau ai sectiei de reparatii ; muncitorii  specialisti
mecano-energetici, cind curatirea si lubrifierea au fost e-
xecutate de muncitorii deserventi ; seful bazei de intreti-
nere_(sau dupd caz, mecanicul- sef) cind urmarirea com-
portarii a fost efectuatd de electromecanici, lacatusi me-
canici, hidraulicieni etc.

S-a stabilit, pentru fiecare utilaj,
cheltuieli prlvmd intretinerea functionald curentd, iar Ig
finele fiecarei luni, bazele de intrefinere din sectii, (sau
mecanicul-sef, daca activitatea a fost organizata descentra-
I|zatR au anallzat incadrarea in buget, Tn cazul depasirii
lui luind masuri de corectie.

Personalul de |ntret|nere din baze, nominalizat pentru a
face instruirea personalului deservent, a fost cel dintai
sensibilizat pentru a sti ce are de facut, n acest sens i
s-au expus importanta sistemului, operatule specifice, sur-
sele de poluare si agentii poluantl masurile ce se impun
pentru inlaturarea cauzelor care produc poluare si, prin
aceasta, determina degradarea sau corodarea masinilor, au
fost precizate materialele si inventarul tehnic pentru rea-
lizarea operatiilor, cind si sub ce forma se executda aces-
tea. Apoi, s-a trecut la instruirea Tn masa a muncitorilor
deserventi.

Pentru realizarea operatiilor specifice sistemului au fost

concepute teme-program, cu responsabilitati si  termene
precise ; au fost intocmite fise tehnologice de realizare a

bugetul lunar  de
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operatiilor (cuprinzind si normarea acestora, pentru a con-
stitui operatii de baza, ca si cele din flux). Totodatd s-a
asigurat aprovizionarea la timp cu lubrifiant»  necesari
pentru completarea nivelurilor la uleiurile de ungere, ra-
cire si cele hidraulice si au fost stabilite limitele consu-
murilor, modul de conservare si distribuire, avindu-se n
vedere eliminarea pierderilor din diverse cauze (garnituri
uzate, organe slabite, piese cu uzura mare etc.) prin n-
laturarea acestora imediat ce au aparut.

Tn cadrul aplicarii noului sistem de organizare a opera-
tiillor de lubrifiere la ntreprinderea ,Tractorul" Bra-
sov; s-a completat dotarea personalului deservent cu in-
ventar specializat, au fost inzestrate toate utilajele cu
scheme de ungere corespunzatoare fiecarui tip sau fieca-
rei grupe de fonduri fixe productive, s-au asigurat contro-
lul si completarea nivelului uleiului dupd program ; fie-
care muncitor deservent si-a gresat masina conform sche-
mei. S-a introdus centralizarea schimbarii uleiului, sincro-
nizata cu interventiile planificate (Rcl, Rc2, Rk), organl-
Zindu-se depozite de uleiuri si colectarea celor uzate de
catre fiecare sectie si atelier. Ca rezultat, la nivelul unui an,
= durata — ca proportie din programul de lucru — a
opririlor accidentale din cauza lipsel de lubrifiant sau a
deteriorarii sistemului de ungere a scazut de la 6% la 15%
(In conditiile unei mai mici fluctuatii a personalului si
unor mai bune proprietdti de lubrifiere a materialelor uti-
lizate, reducerea ar fi fost si mai mare), iar pierderile de
productie datorate opririlor s-au micsorat de la 8 milioane
la 2 milioane de lei;

= cheltuielile cu lubriflerea (aprovizionare, depozitare,
conservare, utilizare) s-au diminuat cu 10%, rezultind o
economie de 300000 de lei ;

= consumurile de uleiuri, unsori si alte materiale au fost
reduse cu 14%, economisindu-se 420000 de lei;

< proportia colectarii uleiurilor uzate (in vederea rege-
nerarii) a crescut de la 60% la 95%.

INTRETINEREA functionala periodica de
TIP PREVENTIV-PLANIFICAT

Prevenirea defectiunilor a permis (cu o anumita proba-
bilitate) cunoasterea, Thainte de aparitia acestora, a pie-
selor care trebuiau Tnlocuite, creindu-se astfel posibilitatea
de a se dimensiona stocurile de piese de schimb conform
calculelor economice si de a se inlocui piesele uzate
Tnainte de aparitia defectelor sau de producerea avariei.
In acest fel s-au diminuat imobilizarile de fonduri ba-
nesti, s-au redus considerabil cheltuielile de Tntretinere si
reparatii, au crescut randamentele utilajelor si s-au creat
premisele pentru realizarea si depdasirea indicatorilor de
plan la productia fizica.

Sistemul de intretinere functionald de tip preventiv-pla-
nificat a deplasat interventiile Thainte de defectarea fon-
durilor fixe, punind accentul pe prevenirea, nu pe Tnla-
turarea defectiunilor. El a avut la bazd urmatoarele o-
biective :

= evitarea ,imbatrinirii* fondurilor fixe productive si
prelungirea duratei lor de viata, prin: reglari, verificari
periodice, restrictii functionale; revizii generale si par-
tiale, cu inlocuirea pieselor uzate; lubrifiere la timp, de
calitate_si conform cerintelor ; functionarea corecta si per-
manentd a tuturor aparatelor, indicatoarelor, limitatoare-
lor etc. ; stabilirea efectivd a perioadei de Rk in functie de
starea tehnica a fondului fix productiv si de pregatirea an-
ticipatd ce i s-a facut;

= mentinerea randamentelor la parametrii dati de con-
structor, prin: mecanizarea lucrarilor de prindere si sla-
bire a pieselor de transportat; automatizarea unor_operatii,
a indicarii unor parametri de control, de semnalizare si
oprire ;

< eliminarea opririlor accidentale, prin: reglari, verifi-
cari, revizii, Tnlocuiri de piese uzate, repararea aparatelor,
indicatoarelor si limitatoarelor blocate;

(e]

9 reducerea costurilor de fintretinere, prin: reconditio-
narea, repararea si refolosirea pieselor uzate; efectuarea
de operatii si lucrari  limitd, .dar la timp; introducerea
sistemului preventiv de lucru prin detectie, deductie etc. ;
Tnlocuirea operatiilor de tip Rt, Rcl, Rc2 cu altele ce per-
mit cu anticipatie Tnlaturarea deficientelor ;

= continuitatea n functionare, prin: pregatiri antici-
pate si interventii rapide ; responsabilitate unica, directa
si materiala ; legarea de productie a electromecanicului,
lacatusului mecanic (facind parte din aceeasi echipd) ;

= cresterea calitatii productiei, prin : pastrarea parame-
trilor de lucru (reglaj, verificare, inlocuirea aparatelor de-
fecte) ; instruirea personalului deservent;

= marirea sigurantei Tn functionare, prin: reglarea la
parametrii nominali a tuturor mecanismelor, reglarea ac-
tionarilor, automatelor, limitatoarelor ; autodotari cu AMC-
uri specifice ;

= crearea stocurilor necesare de piese de schimb, prin:
cunoasterea pieselor (pe grupe de masini) care au uzura

rapidd, medie si lentd ; realizarea pieselor de schimb con-
form graficului de uzura ;

= crearea unor sectoare puternice de reconditionari de
piese si reutilizarea acestora, prin : trierea pieselor uzate,
alegerea tehnologiei de reconditionare, reconditionarea pro-
priu-zisa, introducerea Tn magazii ca piese bune;

9 diminuarea consumurilor de energie, carburanti si lu-

brifianti, prin: stabilirea consumurilor, inlaturarea orica-
ror forme de risipa sau consum suplimentar ;

<« utilizarea echilibratda a fortei de munca de la bazele
de fintretinere, prin: nominalizarea sarcinilor concrete de
rezolvat, cresterea raspunderii datorita individualizarii
muncii, aplicarea formelor stimulative de retribuire (acord
global), integrarea fiecarei persoane in formatii de lucru
direct productive.

Noul sistem propus cuprinde, ca lucrdri si operatii_spe-
cifice : depistarea — prin verificari periodice, examinari si
revizii — a pieselor si subansamblelor defecte ; Tnlocuirea
sau repararea lor, Thainte ca ele sa determine scoaterea
din functiune a masinii, utilajului sau instalatiei ; Tnlocui-
rea sistematicd a anumitor piese a caror durabilitate este
cunoscuta statistic, evitindu-se folosirea lor pina la com-
pleta lor iesire din serviciu.

Aplicarea sistemului a scos in evidentd urmatoarele A-
VANTAJE ECONOMICE :

< madrimea productiei Tntreprinderii, datoritd Tntretinerii
in stare de functionare a masinilor, utilajelor si instalatii-
lor prin reducerea si eliminarea opririlor accidentale, a a-
varitlor ;

9 reducerea cheltuielilor anuale de intretinere si repa-
ratii, prin operatii si lucrari specifice care nu le-au ex-
clus pe cele prevazute in actualele normative, dar au fost
altfel organizate ;

9 diminuarea (si redistribuirea) unei parti din persona-
lul muncitor de la intretinere si reparatii, pe baza aplicarii
unor tehnologii de ntretinere ;

< cresterea raspunderii muncitorilor deserventi, prin
participarea lor activa la Tntretinerea masinilor si efec-
tuarea unor operatii impuse de sistem ;

O limitarea sferei de actiune a muncitorilor specialisti
din bazele de intretinere si cresterea raspunderii lor fata
de operatiile si lucrarile efectuate.

Precizam ca introducerea noului sistem a fost prece- .

data de rezolvarea unor probleme cu caracter tehnic si
organizatoric. Astfel, masinile, utilajele si instalatiile din
dotare au fost predate electromecanicilor sau lacatusilor
mecanici ai bazelor de ntretinere, care sa raspunda direct
de buna lor functionare. S-au creat compartimente tehni-



ce pentru proiectarea pieselor de schimb, a tehnologiilor
de executie, pentru elaborarea de schite, sisteme de un-
gere, scheme electrice, electronice, hidraulice etc. si au
fost organizate sectii, ateliere sau formatii de lucru pen-
tru executarea pieselor de schimb noi si remedierea ce-
lor uzate. La nivelul Tintreprinderilor au fost constituite
baze de piese de rezerva (DCPS — depozit central de
piese de schimb), de unde piesele sint eliberate sectiilor
in functie de solicitarile acestora, iar in bazele de intre-
tinere au fost Tnfiintate magazii pentru piese de schimb
(MPS). La nivelul fiecarei baze de intretinere din sec-
tille de productie au fost stabilite bugete de venituri si
cheltuieli. Totodatd, s-au reorganizat evidenta si gestiunea
proprie, atit pentru piesele reconditionate, cit si pentru
cele noi.

OPERATII PROPRII SISTEMULUI

Noul sistem are urmatoarele operatii proprii :
— verificarea periodica a dotarii,

— revizia partiala a subansamblelor si ansamblelor,
— revizia generala a fondurilor fixe productive.

- VERIFICAREA PERIODICA (Vp) a fonduri-
lor fixe productive a avut ca obiectiv principal depistarea
din timp a posibilitatilor de aparitie a unor avarii acci-
dentale — gripari, dereglari, uzuri. Piesele sint masurate,
comparate cu etaloane, folosind AMC-uri specifice. Ope-
ratia s-a efectuat Tn exclusivitate de catre muncitorii ba-
zelor de intretinere din sectiile productive, care au avut
in primire un numar de masini, utilaje si instalatii sl au
raspuns din punct de vedere tehnic si functional de aces-
tea, luind toate masurile pentru inlaturarea deficientelor
in functionare, prin reglare, masurare, control preventiv
etc.

Verificarea periodica a fost planificata la intervalul pre-
vazut de normativele actuale pentru forma de intretinere
de tip ,revizie tehnica" (Rt). Daca la verificare s-a con-
stat cd anumite piese nu _mai prezintd garantie in func-
tionare, mecanicul le-a Tnlocuit imediat, predindu-le
pentru reconditionare pe cele uzate.

Programarea pentru verificarea periodica s-a facut fie
pe grupe de masini, fie pe linii tehnologice." De exemplu:
daca un electromecanic sau lacatus mecanic are in pri-
mire si raspunde de buna functionare a 10, 20, 30 de
masini’ sau utilaje, el poate verifica intr-o zi 2—3 dintre
acestea. In cazul masinilor cu grad de complexitate mic
sau din aceeasi grupd numarul celor de a caror bund
functionare el raspunde este mai mare.

Pentru ca aceasta raspundere sa fie direct legata de ni-
velul productiei obtinut pe masinile avute in grija, elec-
tromecanicii sau lacatusii mecanici au fost inclusi in for-
matiile de lucru direct productive din sectii sau ateliere
si retribuiti global Tn echipa. Orice stationare a masinilor
din cauza defectiunilor a atras dupa sine penalizari la
retributie, in functie de orele nelucrate ale mijloacelor
fixe respective (propunerea de penalizare se face de ca-
tre _$§ful bazei de intretinere si este aprobata de seful de
sectie).

- REVIZIA PARTIALA (Rp) a comportat exa-
minarea functionarii pieselor, subansamblelor si ansam-
blelor de baza care conditioneaza bunul mers al masinilor-
unelte, utilajelor si instalatiilor, gradul de precizie si si-
guranta n functionare. In cadrul acestei operatii — dupa
caz — au fost Tnlaturate cauzele zgomotelor anormale,
deficientele Tn sistemul de lubrlfiere; s-au fnlocuit rul-
mentii uzati, curelele deteriorate, piesele ce nu prezentau
garantia unei functionari normale in continuare a masini-
lor, conductele fisurate, ambreiajele uzate, dispozitivele (de
comanda, fixare, reglare, prelucrare etc.), ce prezentau de-
fectiuni ; au fost remediate defectele din sistemele elec-
trice, electronice, hidraulice, pneumatice etc.

Lucrarile s-au realizat pe subansamble si ansamble (de-
montari, degresari, masuratori, Tnlocuiri de piese uzate,
reconditiondri, reglari). Tnlocuirea unor componente (elec-
tromotoare, pompe, capete de lucru, contactoare etc) cu
altele din rezervda a permis ca timpul de stationare sa fie
minim.

Revizia partiala a fost planificatd la intervalul prevazut
in normativele actuale pentru forma de interventie de tip
.reparatie curenta de gradul 1 (Rcl), dar in realizarea
practicd ea s-a deosebit de aceasta prin urmatoarele : in-
terventia s-a facut numai la organele si subansamblele cu
uzurd, dereglate etc. — deci, doar In masura Tn care s-a
impus ; a pretins o pregatire anticipata cu piese de schimb,
subansamble si chiar ansamble si componente complexe;
operatia s-a executat, Tn mare parte, in pauzele tehnolo-
gice si In schimburile neprogramate, ceea ce a scurtat
timpul de interventie, fata de cel prevazut la Rcl, cu 50—
80%.

Cheltuielile pentru interventie au scazut cu pina la 30%
fatd de cele alocate in normativ, Tntrucit s-a intervenit
numai acolo unde a fost necesar, iar operatia s-a efec-
tuat o buna calitate, cu multd raspundere, de cdtre mun-
citorii repartizati pe masini, utilaje si instalatii, care s-au
preocupat Tndeaproape de reconditionarea pieselor uzate,
de procurarea pieselor noi strict necesare, facind totul
pentru ca utilajele sa functioneze continuu.

Si Tn aceastd forma de organizare muncitorii au facut
parte din formatiile de lucru direct productive si au pri-
mit retributia — integrala sau diminuata — in functie de
stationarile Tnregistrate Tn cursul lunii.

Personalul bazei de intretinere — si n special lacatusii
mecanicii care au avut Tn primire anumite Utilaje sau in-
stalatii — au luat masuri din timp (imediat dupa verifi-
carile periodice) pentru obtinerea pieselor de schimb din
DCPS sau MPS. In cazul cind acestea nu existau in stoc
(mai ales cele pentru utilaje unicat, piese cu grad mare
de complexitate etc.), s-a actionat prin baza de intretinere,
pentru realizarea lor la timp si de calitate, aplicind una
din urmatoarele variante; 1) demontarea ansamblului Tn
intervalul cind utilajul nu functiona si executarea piesei
(pieselor) dupa model ; 2) demontarea ansamblului dupa
luarea de masuri pentru ca productia sa nu stagneze —
si proiectarea, apoi realizarea pieselor de schimb ; 3) de-
montarea ansamblului, reconditionarea pieselor uzate, si
remontarea imediatd; 4) demontarea ansamblelor sau suban-
samblelor uzate si Tnlocuirea lor cu altele, de schimb, re-
conditionate anterior si Tnregistrate ca piese de schimb.

In cazul scoaterii accidentale din functiune a unui uti-
laj s-a admis abaterea de la programul zilnic de verifi-
cari periodice si revizii, pentru a-1 repune imediat in func-
tiune ; reintrarea Tn program s-a facut pe parcurs si prin
organizarea lunarda a activitatilor si lucrarilor specifice.

incarcarea muncitorilor din bazele de intretinere a fost
asigurata pe baza normelor de verificari periodice si re-
vizii programate. Interventiile accidentale s-au normat se-
parat si au fost considerate lucrari extraplan, avind alt
regim de executie si de plata.

- REVIZIA GENERALA (Rg) a urmarit verifi-
carea in detaliu a ansamblurilor functionale, siguranta in
functionare si precizia acestora. Dupa verificarea in intre-
gime a masinil, utilajului sau instalatiei, pentru a se evi-
dentia toate deficientele, s-au facut operatii de remediere
a pieselor uzate sau de Tnlocuire a celor ce nu puteau fi
reconditionate, de finlocuire a sistemelor electrice, electro-
nice, hidraulice etc. care prezentau deficiente in functio-
nare, erau uzate, arse sau distruse. Cu aceastd ocazie s-au
efectuat si unele lucrari de modernizare (atasarea de dis-
pozitive care maresc randamentul masinii si productivi-
tatea muncii), fara a mai astepta reparatia capitala, daca
fluxul tehnologic cerea imediat aceasta modificare.

Lucrarea_de revizie generald a fost planificatd la inter-
valul prevazut Tn normativele actuale pentru tipul de

interventie ,reparatie curentd de gradul 2“ (Rc2), deose-
bindu-se Tnsd de aceasta prin urmatoarele elemente noi |



interventia, desi de ordin general, a cuprins numai or-
ganele si mecanismele care reclamau operatii de reme-
diere si reconditionari; a pretins o pregatire anticipata
completa Cu piese de schimb.

Timpul de interventie s-a scurtat fata de cel prevazut
pentru Rc2 cu 30—50% (prin pregatirile anticipate si mo-
dul de organizare a realizarii lucrarilor — fie In etape, fie
n schimburile neprogramate, fie prin inlocuirea cu com-
ponente, agregate si chiar masini de schimb), iar cheltuie-
lile de interventie au fost mai mici cu 15—25% fata de
cele planificate pentru Rc2 (datorita scurtarii tlmloulw de
interventii, realizarii numai a operatiilor ce rezult ca
|nd|spensablle din fisele de constatare, Tn functie de starea
tehnica a utilajului respectiv). Totodats, datorita implica-
rii_directe a lacatusilor mecanici la revizia generala a
utilajelor si instalatiilor repartizate, lucrarile si operatiile
au fost realizate de buna calitate.

Tn cazul cind au aparut opriri accidentale, remedierile
s-au facut fie de catre baza de intretinere, fie de compar-
timentul mecanic-sef — n functie de complexitatea uti-
lajului si gravitatea avariei — si au fost considerate ca
lucrari extraplan, fiind evidentiate separat.

Revizia generald s-a executat de catre echipe compuse
din : lacatusul mecanic sau electromecanicul care a avut
n prlmlre un numar, determinat de masini, utilaje sau
instalatii ; lacatusii ajustori din baza de |ntret|nere a sec-
tiei ; speC|aI|st| in electronicd, hidraulica, sau dispozitive
pneumatice (asigurati la nivel centralizat) ; muncitori de-
serventi (dupa caz).

Planificarea nceperii reviziei generale s-a facut in func-
tie de planul de Tincarcare a specialistilor din alte sec-
toare (electromecanici, electronisti, automatisti s.a.), pentru
ca acestia sa poatd lua parte efectiv la realizarea lucra-
rilor programate Interventia programatda nu a inceput
decit dupd ce s-a pregatit totul — piesele de schimb (me-
canice, electrice) sau ansamble complete, seful bazei de

ntretinere a sectiei fiind direct interesat si  raspunzator
de aceasta pregatire anticipatd; interventiile s-au facut
mai mult in schimburile neprogramate, pauzele tehnologi-
ce sau de reglaj si In duminicile rezervate pentru Tntre-
tinere.

Muncitorii care participa la realizarea reviziei generale
sint muncitori productivi normati. Ei lucreaza n acord
global si apartin fie formatiilor de lucru din sectia de
baza, dar indrumati metodologic de mecanicul-sef, fie di-
rect acestuia, Tn cazul organizarii centralizate a lucrarilor.

Fondul alocat a fost cel prevazut Tn normativul de in-
tretinere si reparatii pentru Rc2. Din economiile realizate
s-au efectuat modernizari, adaptari, modificari care au in-
laturat uzura morala a utilajelor si au permis folosirea lor
cu functii multiple.

Pentru realizarea Tn bune conditii a lucrarilor de veri-
ficari periodice, revizii partiale si generale au fost pro-
iectate scheme logice de organizare, teme-program si fise
tehnologice tip, adaptate de fiecare ntreprindere la spe-
cificul sau.

Intr-un viitor numar al suplimentului ,R.E“  vom
prezenta: calcule comparative (sistemul actual si cel
nou) privind costul interventiilor, durata lor si alte
elemente ce caracterizeaza eficienta ; rezultatele con-

crete obtinute de unele intreprinderi prin aplicarea nou-
lui sistem; probleme de organizare (inclusiv determi-
narea necesarului de pe”orfel) legate de implementarea
lui.

Dr. lulian CEAUSU
expert in organizare si conducere
Academia ,Stefan Gheorghiu”

PRODUSELOR

mecanism  economico-financiar

GESTIUNEA  CALITATII

incontextul noului

TRANSPUNEREA corecta si eficienta n viatd a prin-
cipiilor autogestiunii si autoconducerii muncitoresti, ale
mecanismului economico-financiar depinde si de modul n
care fiecare unitate stie si intelege sa-si dezvolte produc-
tia, folosind tehnica modernd, mbunatatind continuu ca-
litatea produselor si serviciilor, n scopul obtinerii  unei
rentabilitati ridicate ; iar aceasta impune depasirea opticii
cantitative asupra productlel si combaterea atitudinii indi-
ferente fata de beneficiar. Tnca inainte de a_introduce in
fabricatie un produs, furnizorul trebuie sa aiba Tn vedere
cerinta consumatorilor de a-1 putea obtine de o calitate
cit mai buna si la un pret cit mai scazut; in acelasi timp,
el trebuie si aibd in vedere si propriile interese — de a
recupera cheltuielile facute si de a-si asigura o anumita
cotd de beneficii. Aceste interese sint satisficute cumula-
tiv atunci cind cumpdratorului i se oferd un produs bun,
pe care producdtorul sa-1 realizeze cu un cost de pro-
ductie rational.

Urmadrirea sistematica a nivelului calitativ al produse-
lor si serviciilor, identificarea costurilor pe care le impli-
ca obtinerea calltatu dorite, controlul si dirijarea acestora,
posibilititile de analizd si eliminare a anomaliilor aparute
presupun ca in cadrul |ntrepr|nder|Ior producéatoare, con-
ducdtorii sa dispund de un_instrument complex, operativ,
bazat pe o viziune sistemicd, avind un puternic accent
dinamic si previzional si un grad ridicat de functionalitate,
de naturd sd asigure nu numai mentinerea, ci chiar ridica-
rea nivelului calitatii produselor. Un asemenea obiectiv il
poate asigura incadrarea fntr-un sistem global de planifi-
care, organizare, coordonare, control si evaluare a tu-
turor actiunilor si activitatilor care isi propun mentinerea
sau_ridicarea calltatu produselor Si serviciilor — n con-
ditii de maxima eficientd economicd — la un nivel care
s& corespunda nece5|tatllor beneficiarilor. Privite printr-o
asemenea prisma, ansamblul actiunilor care converg catre
metinerea si/sau ridicarea calitatii produselor pot fi in-
cadrate Tn sistemul de conducere al intreprinderii, si anu-
(rjne |Intr un subsistem specializat — gestiunea calitatii pro-
uselor

SCOP, OBIECTIVE

GESTIUNEA CALITATII, ca sistem complex, dinamic si
previzional de actiune, isi realizeazd obiectivele prin in-
termediul proceselor de decizie cu o largd raza de actiu-
ne tn timp si spatiu (deoseblndu -se, prin aceasta, in mod
esential de ,bilantul calititii", instrument care ofera in-
formatii asupra situatiei prezente si cel mult retrospec-
tive).

Introducerea si generalizarea gestiunii calitatii cer sen-
sibilizarea — atit a personalului de conducere, cit si a e-
xecutantilor — fata de necesitatea si avantajele aplicarii
ei. popularlzarea clarificarea si acceptarea elementelor ce
caracterizeazd subsistemul — 'scop, obiective, rol, precum
si gasirea unor solutii _organizatorice de |ntegrare n sis-
temul de conducere al intreprinderii.

Gestiunea calitatii 1si propune ca scop mentinerea si/sau
ridicarea nlveIuIU| calltatlv al produselor, Tn conditii de
eficientd economica maxima.

Principalele obiective care se pot realiza prin conce-
perea si implementarea subsistemului pot fi formulate
astfel:

@ cunoasterea n detaliu_si intr-o viziune sistemicd a
starii si evolutiei principalilor factori care conditioneaza
calitatea produselor ;

= identificarea, evaluarea, urmdrirea si dirijarea prin-
cipalelor costuri implicate de asigurarea calitatii planifi-
cate a produselor;



= punerea la dispozitia conducdtorilor a unui instru-
ment de urmarire operativa a sarcinilor de pian privind
calitatea produselor ;

= asigurarea elementelor economice si  organizatorice
esentiale pentru adoptarea deciziilor privind Tmbunatati-
rea calitatii produselor, intr-o abordare previzionala a
dezvoltarii unitatii ;

= cresterea ef|C|ente| activitatii unitatilor prin ridicarea
nivelului' calitativ al” produselof, in viziunea noului me-
canism economic-financiar.

INTEGRAREA IN SISTEMUL DE CONDUCERE
AL INTREPRINDERII

Potrivit teoriei diferentierii si integrarii, subsistemul de
gestiune a calitatii poate fi considerat drept 0 componen-
ta a sistemului global de conducere a unitatilor economi-
ce. El poate fi deci delimitat si analizat in sine, orientat
in vederea realizarii propriilor obiective, prin metode Si
tehnici specifice.

Limitele de functionare ale acestui subsistem sint date,
ca in cadrul oricarui sistem, de intrari, stare si iesiri (VEZI
schema).

SulactMtffi d«executie

Hesuwe ! Con«ptii-prol«ct»re
-Aprovizionire IESIRI >
Agenti !
Informatii i
i
Subsistemul de gestiune a calitatii produselor

Intrarile sint alcatuite aici din : necesitati (comanda so-
ciald), resurse (materii prime, materlale utilaje, S.D.V. si
AMC.), agenti (fortd de munca), |nf0rmat|| Cantitatea
si calitatea fiecArei intrari in parte conditioneazd canti-
tea si calitatea iesirilor sistemului.

Starile subsistemului — respectiv evolutia trecutd a unor
activitati legate de calitatea produselor (vinzarile, rebu-
turile si remanierile, reclamatiile etc) — sint luate 1n

considerare in vederea extrapolarii tendintelor comporta-
mentale si dirijirii sale previzionale potrivit obiectivelor
propuse.

lesirile sint alcatuite din produse si servicii de un anu-
mit nivel calitativ. Tn vederea obtinerii iesirilor, respec-
tiv a obiectivelor, in cadrul subsistemului se desfasoara o
serie de procese de executie.

Activitatii de conducere ca modalitate esentialda  de
autoreglare constientd, 1i revine rolul de a optlmlza modul
de functionare ‘al |ntrepr|nder|| ca sistem si al gestiunii
calititii ca subsistem, prin intermediul deciziilor introdu-
se in sistem, bazate pe analiza iesirilor perioadei prece-
dente. Autoreglarea are loc pe baza unor modalitati spe-
cifice de reactie inversa, de analiza .si reintroducere  in
sistem a iesirilor legate de calitatea’ produselor.  Astfel,
prima modalitate de autoreglare (notatd Tn schema cu 1)
se referd la reactia inversd a insusi subsistemului de ges-
tiune a calitdtii, prin care se Tncearca anihilarea facto-
rilor perturbatorl si racordarea la cerintele mediului po-
trivit disponibilitatilor si competentelor decizionale acor-
date, a doua (2) se refera la conducerea intreprinderii, iar
a treia (3) la conducerea din partea organelor ierarhic su-
perioare.

Tntreaga functionlitate a subsistemului, performantele si
capacitatea acestuia de a elimina, preintampina ori con-
tracara aparitia factorilor care pot perturba obtinerea nive-

lului dorit al calitdtii produselor, precum si
de autoreglare in vederea realizarii
depind asadar,
conducator.

Gestiunea calitatii produselor exercitd functiile generale
ale conducerii prin adaptarea lor la specmcul scopului si
activititilor sale. Realizarea scopului si a  obiectivelor
mentionate necesitd organizarea subsistemului in asa fel,
ncit’ sd poatd realiza urmatoarele functii specifice :

a) previzionarea si planificarea calitatii produselor. Uti-
lizind studiile de prognozd, de cercetare a pietei, subsis-
temul contribuie la fundamentarea deciziilor privind struc-
tura productiei Tntreprinderii Tn profil calitativ, avind in
vedere Tn primul rind cerintele beneficiarilor, dar si po-
sibilitatile de realizare existente si de perspectlva ale n-
treprinderii, locul si rolul siu in cadrul economiei natio-
nale. Ca rezultate ale exercitarii acestei functii specifice
pot fi_mentionate :_elaborarea sectiunilor de plan privind
imbunéatatiréa calltatu produselor, din planurile cincinale
si anuale ale |ntrepr|nder||; programul anual de crestere
a calitatii produselor ; bugetul previzional al calitatii, a-
xat pe ridicarea nivelului calitativ al produselor;

b) Asigurarea nivelului calitativ previzionat. in vederea
realizérii acestei functii, conducerea Tntreprinderii, folosind
aparatul de conducere speC|aI|zat si cu sarcini precise in
ndeplinirea obiectivelor gestiunii “calititii produselor, a-
dopta si aplicd un ansamblu de decizii si actiuni cu ca-
racter organlzatorlc de coordonare, antrenare si control.
Acestea se referd la activitatile de conceptie tehnicd, orga-
nizare, personal, fabricatie, aprovizionare, desfacere
transport-ambalare, service s.a, reflectate in fisele opera-
tive de crestere a calitatii produselor parte din ele reu-
nite Tn planuri si programe special concepute pentru cres-
terea calititii productiei, iar restul integrate in planurile
Si programele de lucru concepute si aplicate in mod obis-
nuit de compartimentele |ntrepr|nder|| Conditia esentla-
lIa a realizarii acestei functii constd n apllcarea exacta a
deciziilor si masurilor stabilite, cu cit mai reduse modifi-
cari sub influenta factorilor conjuncturall

c) evaluarea nivelului calitativ al produselor. Raportarea
realizdrilor obtinute la nivelul calitativ stabilit dd nas-
tere, In prlnt:lpal la doua categori de procese: cu carac-
ter constatativ. — determinarea nivelului calitativ al pro-
duselor fabricate, comparat cu nivelurile previzionale, sta-
bilindu-se masura Tn care acestea au fost realizate si prin-
cipalele cauze care au determinat abaterile respective ; cu
caracter corectiv — stabilirea deciziilor si mdsurilor me-
nite si elimine abaterile negative constatate si s actio-
neze asupra cauzelor ce le genereazd, pentru a preintam-
pina repetarea lor in viitor.

In exercitarea acestei functii un rol deosebit il
actiunile de evaluare a marimii costurilor calitatii,
tegoru si elemente de cheltuieli, precum si efectele apli-
carii masurilor de crestere a calltatu reflectate in bilan-
tul calitatii produselor.

osibilitatea
obiectivelor propuse
in ultima instantd, de calitatea sistemului

detin
pe ca-

UNELE CLARIFICARI DE ORDIN METODOLOGIC

Complexitatea si _multitudinea problemelor ce se cer
abordate in Iegatura cu rationalizarea calitatii impun, tra-
tarea lor unitara, |ntegrarea lor ntr-un subsistem a ca-
rui conducere necesita eforturi de modificare a opticii si
a comportamentului — de la unul de tip pasiv, In care
rolul principal revine controlului de calitate, preponderent
constatativ, la un comportament activ_si ofensiv, prin ela-
borarea si implementarea gestiunii calitatii.

Pentru a analiza evolutia calitatii Froduselor pe o pe-
rioada anterioard si a stabili obiectivele care vor completa
strategia ntreprinderii cu sarcini privitoare la calitate,
este necesar ca studiile de gestiune a calitatii produse-
lor si se axeze in principal pe trei mari probleme :

a) caracterizarea calitatii produselor _intreprinderii pe o
anumitd perioada (3—5 ani anteriori celui Tn care se
face studiul). Se colecteaza si analizeazd date privitoare
la: caracterizarea productiei intreprinderii  (nivelul de



tehnicitate al productiei, caracteristicile principalelor pro-
cese_tehnologice, durata ciclului de productie etc.) ; evolu-
tia indicatorilor semnificativi pentru eficienta activitatii
Intreprinderii; elemente de caracterizare a calitatii si com-
petitivitatii produselor principale ; modul de organizare a
activitatilor C.T.C., fiabilltate-metodologie, identificarea
principalelor defecte de calitate si, pe cit posibil, a cau-
zelor lor; evolutia costului calitatii, pe trei categorii —
cheltuieli pentru prevenirea aparitiei defectelor, pentru i-
dentificarea defectelor, cheltuielile determinate de nonca-
litate ;

b? analiza critica a activitatilor de asigurare si con-
trol al calitatii produselor. Se analizeaza, n special, cau-
zele noncalitatii legate de: conceptia constructiva a pro-
duselor ; executie (calitatea tehnologiilor de fabricatie) ;
ritmicitatea obtinerii productiei ; nivelul de calificare al
muncitorilor si concordanta lui cu gradul de complexitate
al operatiilor executate, repartizarea personalului tehnic pe
schimburi, gradul de asigurare a C.T.C. cu personal cali-
ficat ; nivelul dotarii cu aparate de masura si control ; mo-
dul in care activitati ca aprovizionarea, transportul, de-
pozitarea si service-ul influenteaza asupra obtinerii nive-
lului planificat al calitatii ;

c) rationalizarea calitatii produselor Tntreprinderii, prin
elaborarea si implementarea gestiunii calitatii. Se eviden-
tiaza masurile de crestere a calitatii produselor rezultate
din abordarea celor doua probleme anterioare, concomi-
tent cu evidentierea cailor de reducere a costului calitatii.
Aceasta problema fisi gaseste finalizarea si materializarea
in bugetul previzional si respectiv bilantul calitatii, care
reliefeaza economiile nete ce se obtin prin aplicarea ma-
surilor de rationalizare.

In privinta domeniilor si modalitatilor de aplicare, este
de mentionat necesitatea de a adapta metodologia de pro-
iectare si implementare a subsistemului la necesitatile si
specificul productiei unitatii respective. Astfel, metodologia
se poate aplica orizontal, in cazul unor intreprinderi ca-
racterizate printr-un tip de productie de masd cu 0 no-
menclaturda a productiei foarte restrinsd, Tn care situatie
intreaga productie va constitui obiectul de studiu Tn ve-
derea proiectaril subsistemului. Tn cazul Tintreprinderilor
cu productie de serie mare si mijlocie Tn a caror nomen-
clatura de productie se disting produse sau familii de
roduse care detin o pondere ridicata in volumul si va-
oarea productiei marfa vindutid si fncasata, metodologia
se poate aplica vertical, urmarind factorii de influenta ai
calitatii pe intreg ciclul cercetare-proiectare, productie,
desfacere, comportare Tn exploatare a produselor. in intre-
prinderile cu o productie Individuala sau de serie mica,
aplicarea gestiunii calitatii ridica_unele dificultati datori-
td volumului important si diversificat de date ce trebuie
culese odatd cu modificarea nomenclatu”:

IMPLICATIlI STRUCTURALE

Cerintele ridicate pe de o parte de complexitatea pro-
blemelor ce trebuie rezolvate in cadrul gestiunii calitatii
(care depasesc cu mult sfera activitatilor desfasurate in
compartimentul C.T.C)), iar pe de altd parte de rezol-
varea acestora cu costuri cit mai reduse aduc in atentia
conducerii Tntreprinderii cel putin urmatoarele alternative
de solutionare :

= reorganizarea compartimentului C.T.C. Aceastd solu-
tie organizatoricd presupune revederea atributiilor, sarci-
nilor, responsabilitatilor personalului C.T.C., dar si a ca-
pacitatii si performantelor profesionale si intelectuale ale
acestula. O astfel de actiune ar permite selectarea, din
personalul operativ, a unui grup alcatuit din minimum ¢4
persoane, apt sa Tndeplineasca cerintele gestiunii calitatii.
Grupul de gestiunea calitatii, al carui sef ar fi — evident
«— seful compartimentului C.T.C., subordonat directorului
unitatii, ar urma sa fie degrevat de o parte din sarcinile
curente (acestea fiind repartizate corpului de control), pri-
mind Tn schimb_noi atributii. Solutia prezintd urmatoarele
avantaje : posibilitatea rezolvarii imediate, ntrucit nu sint

f necesare resurse suplimentare — materiale sau umane;

)
J

simplificarea implementarii sistemului — nefilnd necesar
un compartiment special, deci modificari in structura or-
ganizatoricd existentd. Un dezavantaj insemnat Tl consti-
tuie omogenitatea profesionala a grupului, ceea ce nu ar
permite corelarea, analiza sl interpretarea datelor furni-
zate de sistem, astfel Tncit performantele acestuia nu ar
putea fi exploatate suficient;

<« utilizarea metodei conducerii prin proiecte — crearea
unui grup intercompartimental, alcdtuit din 4-5 persoane
cooptate din serviciile C.T.C., tehnic, desfacere si con-
tabilitate. Dintre modalitatile organizatorice ale metodei
C.P.P. consideram ca cea mai potrivita cerintelor gestiu-
nii calitatii este forma cu stat major. Avantajele si dez-
avantajele acestei alternative de solutionare sint cele care
in tese in mod obisnuit metoda. in ce priveste restrictia
temporala a metodei — posibilitatea de a functiona citiva
ani — consideram ca ea nu constituie un impediment. O
datd cu expirarea timpului mentionat, sistemul va putea
functiona fie prin intermediul relatiilor organizationale
create si ancorate prin atributii Si responsabilitdti  cores-
punzatoare, fie prin redistribuirea atributiilor, sarcinilor si
responsabilitatilor intre compartimentele participante. Ori-
cum, un rol hotarftor Tn viabilitatea sistemului il vor avea
rezultatele economice .obtinute si optica modificatd Tn ceea
ce priveste calitatea si rolul ei Tn obtinerea unei eficiente
economice ridicate.

ATRIBUTIILE GRUPULUI DE GESTIUNEA
CALITATI

Dintre atributiile pe care ar trebui sa le exercite grupul
de gestiunea calititil mentionam : obtinerea, de la compar-
timentele implicate, a tuturor datelor si informatiilor ne-
cesare caracterizarii modului de comportare a sistemului ;
analiza periodicd a defectelor si a cauzelor acestora, pe
sectii de fabricatie (impreund cu sefii de sectii si contro-
lorit C.T.C. din sectia respectivd) ; actualizarea listei ge-
nerale a defectelor de calitate si a cauzelor acestora cu
noile elemente aparute de la analiza precedentd; infor-
marea periodicd a sectiilor si a conducerii ntreprinderii
asupra cauzelor care detin ponderea cea mai mare Tn
productia rebutatd, pe sectii ; analiza si interpretarea —
periodica si ori de cite ori se cere — a datelor de carac-
terizare a subsistemului ; urmarirea costului total al ca-
litatii si al componentelor sale in corelatie cu  aspectele
tehnice, materiale si umane cerute de gestiunea calita-
tii ; analiza si avizarea periodica a fiselor operative, a
deciziilor de crestere a calitatii produselor, pe sectii;
furnizarea de informatii — periodic, precum si la cererea
expresa a compartimentelor functionale sau operationale
— asupra activitatilor care concurd la asigurarea calita-
tati'. asupra defectelor specifice si a cauzelor acestora,

precum si asupra nivelului costului calitatii (total si pe
componente) ; elaborarea planului anual de crestere a
calitatii produselor; elaborarea bugetului previzional al

calitatii produselor ; organizarea de actiuni de informare-
motivare cu privire la gestiunea calitatii Tn sectii sau la
anumite niveluri ierarhice; urmarirea modului de apli-
care a deciziilor cuprinse in planul anual de crestere a
calitatii produselor si informarea conducerii asupra sta-
diului de Tndeplinire, a eficientei scontate si obtinute, a
cauzelor neindeplinirii unor decizii; instruirea personalu-
lui care concurda la functionarea sistemului de gestiune a
calitatii produselor.

Pentru a clarifica mai_ bine statutul organizatoric al
grupului de gestiunea calitatii, mentionam ca acesta nu
trebuie sa se ocupe de: efectuarea controlului interfazic
sau final (acceptarea sau neaccentarea produselor) ; ela-
borarea deciziilor operative din fisele operative de cres-
tere a calitatii produselor, pe sectii ; modificarea, fara ac-
ceptul conducerii, a relatiilor organizationale cu celelalte
compartimente ale Tntreprinderii ; introducerea, Tnlocuirea
sau scoaterea unor componente in sau din sistem fara a-
naliza si avizul conducerii Tntreprinderii.
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Rezervele pe care gestiunea calitdtii le evidentiaza in ce
priveste reducerea costurilor, concomitent cu mentinerea
sau cresterea nivelului general al calitatii produselor re-
prezintd un Tnsemnat potential de eficienta, inca neexploa-
tat de marea majoritate a intreprinderilor. Punerea in va-
loare si atragerea in circuitul economic a acestui poten-
tial latent depind, in principal, de doi factori: promovarea
consecventa a subsistemulul Tn rindurile specialistilor si
formarea unui nou model de mentalitate, care sa micso-
reze rezistenta fatd de schimbarile solicitate de introdu-
cerea lui. Acest din urma factor reFrezinté, dupa parerea
noastra — din punctul de vedere al dificultatilor pe care
le ridica, dar si din cel al efectelor ce se pot obtine, o
data realizat — cheia de boltd a succesului actiunii de im-
plementare si generalizare a subsistemului. O modalitate
convingatoare ar constitui-o demonstrarea avantajelor eco-
nomice si sociale ale acestuia prin functionarea sa expe-
rimentala in Tintreprinderi-model din diferite ramuri si
popularizarea larga a rezultatelor obtinute, prin schimburi
de experienta.

G. CAPRARESCU
asistent universitar
..uemia de studii economice

Conducerea numericd a proceselor

AFIRMAREA larga a revolutiei tehnico-stiintifice 1n
cincinalul calitatii si al eficientei impune ca atentia con-
ducatorilor si a specialistilor sa se indrepte din ce n ce
mai mult spre conducerea numerica a proceselor, extin-
derea si utilizarea eficientd a mijloacelor celei de-a doua
revolutii industriale — electronica, tehnica de calcul, ro-
botii industriali, inteligenta artificiala, mijloace care sint
din ce in ce mai mult legate de informatie. Automatica,
informatica, comunicatiile sint domeniile in care se actio-
neaza asupra informatiei, dar suportul acestora 1l consti-
tuie un aparat, un utilaj industrial sau un dispozitiv,

In contextul dezvoltarii explozive a tehnicii de calcul si
a microelectronicii (dezvoltare ce conduce la reducerea
substantiala a pretului componentelor L.S.I1.), al aparitiei
pe piata mondiala a unui numar important de componen-
te ,inteligente" de tip microprocesor, cu complexitate si
facilitati de generatia a patra, devine tot mai evidentd ne-
cesitatea extinderii sistemelor de conducere numericd a
proceselor. Aceasta este posibila prin adoptarea unor pro-
grame unitare de cercetare-dezvoltare, orientate pe noile
concepte si tehnologii.

Astfel, pe plan mondial se definitiveaza deja tehnologia
VLSI (Very Large Scale Integration) care va permite, in-
cepind cu anul Tn curs, sa se produca memorii de 250
biti (CCD) pe un ,chip", iar in anul 1985 se preconizeaza
sa se ajunga la 4 milioane de biti pe un ,chip” (0 pas-
tila de siliciu cu latura de 1 cm). Ultima generatie de
microprocesoare cuprinde unitati foarte puternice, utili-
Zind cuvinte de 16 sau 32 biti. Dintre acestea amintim cele
mai reprezentative tipuri ; microprocesorul INTEL MP 8086
(in tehnologia NMOS) contine circa 30 000 de tranzistori,
are cuvintul de 16 sau 8 biti, poseda un set de 135 in-
structiuni, iar memoria maxima (adresabild) este de 1 M
octeti ; microprocesorul ZILOG Z 8000 are cuvintul de
32 biti, 418 instructiuni, memoria operativa fiind de 10
M octeti ; microprocesorul MOTROLA 68 000 are cuvintul
de 32 biti, contine cca. 68000 de tranzistori, iar memoria
operativd este de 16 M octeti.

Astfel de realizari conduc la conceptul de ,microcal-
culator pe o singurd pastild" sau ,calculator pe o singura
placheta”, cu puteri de calcul comparabile cu cele ale cal-
culatoarelor medii si mari conventionale, producind o re-
vojutionare a tuturor conceptelor clasice de conducere (ur-
marire, reglare, comanda, caracterizare) si impunind rea-
sezarea pe baze noi a echipamentelor de conducere, in
scopul de a spori eficienta acestora. Astfel, noile echipa-
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mente de conducere (numericd) raspund cerintelor de des-
centralizare si ierarhizare a conducerii, asigura un plus de
viteza si precizie calculelor, gestionarea fluxului informa-
tional, astfel Tncit Se realizeaza o mare flexibilitate Tn a-
plicatii. In plus, ele rezolva sarcini complexe, ca: citirea
si_interpretarea datelor furnizate de proces sub forma unor
marimi analogice sau numerice, sincrone sau asincrone;
comanda elementelor de executie ale procesului, conform
unui  program memorat; dialogul cu operatorul uman
(realizat prin afisare, Tnregistrare, semnalizare, functio-
nare Tn regim interactiv si in timp real).

Dintre multiplele avantaje oferite de conducerea nume-
ricd enumeram doar citeva :

— flexibilitatea deosebita a logicii programate;

— fiabilitate in functionare foarte ridicata (viata unor
componente poate depasi, fizic, 100 de ani) ;

— scurtarea ciclului de asimilare Tn fabricatie;

lor cu astfel de echipamente.

In ultimii ani, In tara noastra au fost obtinute progres-,
remarcabile Tn domeniul masinilor-unelte cu comanda pro-
gram (CNC—NUMEROM 450), al minicalculatoarelor (CO-
RAL 4011 si INDEPENDENT 100) si microcalculatoarelor
(Felix M 118) ; se impun, pentru viitor, eforturi din ce in
ce mai mari Tn vederea integrarii rapide a noilor con-
ceptii de conducere a proceselor in economie, producerii
in tard a unor echipamente de tip ,calculator pe o pla-
chetd".

Un astfel de echipament asigura o magistrala comuna
de comunicatie intr-o mare diversitate de module (acti-
ve sau pasive), cum ar fi: unitati centrale (microproce-
soare) ; unitatli de prelucrare (aritmetice, in virgula mobi-
1d) ; memorii (RAM, ROM etc.) si interfete periferice pro-
gramabile ce faciliteaza comunicarea echipamentului cu
exteriorul (transmisii de date serial, paralel, sincron sau
asincron, convertoare A/N sau N/A etc.), asigurind totodata
$jf_cpn|1patibilitatea cu alte echipamente cu ,inteligenta ar-
tificiala".

Schema-bloc a unui astfel de echipament de comanda
numerica este prezentata n figura. Este vorba de un ,cal-
culator pe o plachetd", cu care pot fi echipate utilaje in-
dustriale, masini-unelte (pentru o automatizare supld) si
roboti industriali ; sisteme complexe ierarhizate de achi-
zitie a datelor, supraveghere si comanda etc. El ofera im-
Fortante facilitdti legate de viteza de executie, flexibi-
itatea Tn aplicatii si conduce in final, cu cheltuieli mini-
me, la o calitate sporita Tn procesul de conducere.

Petru SUTRU
secretarul Comisiei inginerilor
si tehnicienilor din sectorul 4

Bucuresti
Alexandru CIUPERCA



Cercurile de calitate

Potrivit aprecierii specialistilor, cheltuielile suplimentare
determinate de proasta gestiune a calitatii produselor se
ridicd la 5% 1n Japonia sl 10% in Statele Unite — con-
siderabil sub nivelul din alte tari capitaliste dezvoltate
(de pilda, In Franta 20%).

La situatia mai favorabild, din acest punct de vedere, a
industriei americane si mai cu seama a celei japoneze,
o contributie Tnsemnatd a adus un instrument de impli-
care a muncitorilor, cadrelor tehnice si de conducere 1in
actiunile pentru Tmbunatatirea performantelor produselor :
cercurile de calitate.

Metoda a fost initiatd Tn Japonia, in 1949 (de catre
Uniunea stiintifica a inginerilor), perfectionata si organi-
zata pe plan national %cu contributia unui specialist a-
merican) in 1954, pentru ca astdzi sa fie, Tn aceasta tara,
practic generalizata : sute de mii de cercuri, milioane de
membri. Ea s-a extins, cu incepere din 1975, in S.UA,
Marea Britanie, Suedia, R.F.G., Franta sa

Un cerc de calitate se compune de reguld din 6-10 per-
soane — muncitori, maistri si cadre tehnice care lucrea-
za, Tn general, in aceeasi sectie (atelier). Ei se Tntrunesc
saptaminal timp de circa o ora si, sub conducerea unui
-animatorf pe care-1 aleg din rindurile lor, stabilesc o
problema pe care sa o rezolve, privind eliminarea cauzelor
unor defectiuni de calitate. Cind au gasit o solutie, o su-
pun conducerii (atelierului, sectiei, intreprinderil), care
fie cd o accepta (in care caz programeaza imediat apli-
carea ei), fie cad o respinge (motivind precis refuzul). La
nivelul intreprinderii, activitatea cercurilor este urmarita'
de un coordonator, care tine seama de cerintele si res-
trictiile legate de organizarea existenta si de structura spe-
cific locala a gestiunii calitatii.

Motivarea particiDantilor nu este de ordin banesc, ci
face apel la autostimularea pe care o determind in rin-
dul lucratorilor posibilitatea de a-si afirma competenta
profesionala si spiritul de inovare, In cadrul unei activitati
creatoare colective. De aceea, participarea este voluntara,
fiecare cerc este independent — dar tine legatura cu ce-
lelalte cercuri din intreprindere si chiar din exterior, ceea
ce contribuie la largirea orizontului. O Importantd deose-
bitd (poate mai mare decit capacitatea si  entuziasmul
membrilor) are caracterul continuu si de duratda al ac-
tivitatii cercurilor, bazat pe constiinta colectivda ca intot-
deauna este loc pentru mai bine.

Aplicarea metodei comportda o serie de etape prelimi-
nare : informarea conducerii si acordul acesteia  asupra
programului de implementare, informarea si sensibilizarea
cadrelor tehnice si maistrilor, alegerea unui coordonator
si a viitorilor animatori, instruirea acestora (in  cadrul
unor seminarii cu durata de o saptamina, Dentru a-si n-
susi metodele de conducere a grupurilor, tehnicile de ana-
liza si de rezolvare a problemelor, etapele de elaborare a
solutiilor si modul de prezentare a acestora conducerii),
informarea Tintregului personal, constituirea primului cerc
din voluntari etc.

fnainte de a trece la lucru, membrii cercurilor de ca-
litate: trebuie instruiti Tn ce priveste tehnicile de control,
utilizarea unor metode ca diagrama cauze-efecte (Ishikawa),
diagrama ABC (Pareto), brainstormingul etc. Astfel fnar-
mati pentru o abordare stiintifica, ei vor proceda la de-
finirea? efectului (defectele de calitate), identificarea cau-
zelor si gruparea lor pe categorii (materii prime si mate-
riale. manopera, utilaj, metodad-tehnologie) ; vor analiza
importanta relativa a fiecareia dintre ele, determinind
care cauze detin ponderea principala (de exemplu, cele

20% din cauze a caror eliminare va reduce cu 80% efec-
tul) si vor cduta solutiile. Este bine ca la inceput sd fie
atacate probleme mai simple, a caror rezolvare va da
membrilor cercurilor incredere n posibilitatile lor. Tn ca-
zul unei probleme mai complexe, cercurile se pot diviza
n subcolective care sa abordeze diferitele ei elemente si
sa faca apel la specialisti pentru a le ajuta Tn clarifica-
rea unor chestiuni mai dificile.

In practica multor cercuri, aria preocuparilor lor s-a
extins si asupra altor probleme ale Tntreprinderii, avind
legatura directd sau .indirectd cu calitatea ;: reducerea de-
seurilor, rebuturilor si remedierilor, imbunatatirea functio-
narii controlului de calitate si dezvoltarea autocontrolului,
diminuarea costurilor de productie, cresterea productivi-
tati muncii, reducerea duratei de imobilizare a masinilo?
etc.

Succesul metodei depinde intr-o masura hotaritoare de
doi factori : receptivitatea din partea cadrelor de condu-
cere la diferite nivele si evitarea alunecarii activitatii
cercurilor in formalism, scleroza si abaterea de la tema i-
nitiala. Eficienta este surprinzdtor de mare ; se apreciaza
in general, cd raportul cost/rezultate este de 1 la 6.

Aplicatii industriale ale pernei de aer

= O intreprindere constructoare de material ru-
lant din Belgia foloseste un transbordor pe per-
ne de aer pentru transferul rapid al vagoanelor fintre

doua linii ferate paralele din sectiile de fabricatie
In punctul de transhordare, aceste linii sint intersectate
perpendicular pe directia lor — in dregtul boghiurilor va
gonului — de doua santuri adinei de 20 cm, in care se de
plaseaza la nivelul sinelor cite o platforma pe perna d
aer, cu capacitatea de sustensie corespunzatoare sarcini-
Impingerea laterald a vagoanelor se face manual, cu u
efort redus din partea muncitorilor.

< La sincrotronul cu protoni al centrului de fizica nu
cleara din Geneva (Elvetia), ansamblul de detectori pen
tru studierea antimateriei — constructie complexa si d
mare gabarit, cintarind 40 de tone — a fost deplasat pe
distanta de 30 m, de la locul de asamblare la cel de mort
tare, prin tractare de catre un singur om, cu ajutori
unui_dispozitiv cu pedale similar cu o bicicleta. Deplasa
rea instalatiei, cu un efort de tractiune (40 kg) reprezer,
tind a mia parte din masa ei, a fost posibila datorita uti
Uzdrii unor perne de aer si corectarii neregularitatilor d
pe suprafata pardoselii prin aplicarea unui strat dur d
rasini epoxodice.

Prognoza stiintifico-tehnica

In Bulgaria a fost creat un sistem eficace de progno:
in domeniul stiintifico-tehnic. Esentd lui constd ih a as
gura continuitatea Tn primirea, prelucrarea, actualizare
restructurarea si utilizarea unor informatii concrete si <
destinatie precisd, servind practicii conducerii si planificar
Pind acum au fost elaborate 23 de prognoze, privind pri'
cipalele orientdri_ale stiintei si progresului tehnic. Ce
mai_importante dintre ele se refera la energetica, utilizari
eficienta a resurselor de materii prime, siderurgia si m
talurgia neferoasa, chimizarea economiel nationale, dezvc
tarea biologiei, a electronicii si automatizarii, cresterea el
cientei  agriculturii. Datele' de prognoza sint utilizate
elaborarea grograme!or pe termen lung. Astfel, cu parti(
parea a 1800 oameni de stiinta si specialisti au fost elab 1
rate 18 programe complexe asupra principalelor orienti
ale progresului_stiintific. Aceste programe, care definesc
numai orientarile esentiale, ci si obiectivele concrete si r
sursele indispensabile ‘pentru realizarea lor, sint utilize
pentru analize, ca si pentru fundamentarea deciziilor
planificare.

Redactor coordonator: Dorin CONSTANTINESCU



agricultura

Norme privind executarea
unor lucrari de catre C.A.P.

Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare,
Ministerul Economiei Forestiere sI Materialelor de
Constructii si Uniunea Nationalda a Cooperativelor
Agricole de Productie au adoptat (sub nr. 612/1982,
2077/1982 si 64/1982) ,NORME METODOLOGICE
privind executarea de lucrari si realizarea de pro-
duse prin cooperare intre unitatile agricole coope-
ratiste si unitatile din subordinea Ministerului Eco-
nomiei Forestiere si Materialelor de Constructii”. In
cele ce urmeaza le publicdm Tn ntregime.

Potrivit planului de masuri aprobat de conducerea
partidului si hotaririi Plenarei Consiliului National al Agri-
culturii, Industriei Alimentare, Silviculturii si Gospodaririi
Apelor din 27 februarie 1982, unitatile agricole coopera-
tiste, Tmpreund cu unitatile din subordinea Ministerului
Economiei Forestiere si Materialelor de Constructii, vor
organiza actiuni de cooperare si executare de lucrari, care
sa asigure o mai buna folosire a fortei de munca din
agricultura cooperatista si cresterea gradului de coope-
rare a acestuia pind la 300 zile’ pe an de cooperator. Tot-
odata, aceste actiuni vor contribui la Tndeplinirea sarci-
nilor de plan ale unitatilor Ministerului Economiei Fo-
restiere si Materialelor de Constructii, la consolidarea u-
nitatilor agricole cooperatiste si sporirea veniturilor co-
operatorilor.

1. In acest scop, unitatile agricole cooperatiste si uni-
tatile din subordinea Ministerului Economiei Forestiere si
Materialelor de  Constructii vor organiza activitati co-
mune, dupa cum urmeaza :

— executarea lucrarilor de exploatarea masei lemnoase
prevazute in planul de stat pentru unitatile Ministerului
Economiei Forestiere si Materialelor de Constructii pri-
vind doborirea, fasonarea, precum si scosul si apropiatul
lemnului cu atelajele unitatilor agricole cooperatiste

— exploatarea masei lemnoase din actiunea de igieni-
zare si curdtire a padurilor, din locuri greu si foarte
greu accesibile, de arbori cazuti, rupti si doboriti de vint
si zapada si scoaterea materialului lemnos ;

— executarea lucrarilor de reimpaduriri si intretinerea
plantatiilor tinere, inclusiv prin culturi furajere inter-
calate ;

— executarea lucrarilor in pepiniere si rachitaril, nce-
pind cu pregdtirea terenului, semanat-butasit, intretine-
re, pina la recoltare ;

— punerea la dispozitia cooperativelor agricole de pro-
ductie a unor suprafete de padure corespunzatoare pen-
tru recoltarea fructelor de padure, ciupercilor comestibile
din flora montana, seminte forestiere si alte  produse
accesorii ale padurii.

— executarea de lucrari privind construirea de dru-
muri forestiere, corectia torentilor si ameliorarea terenu-
rilor degradate, efectuarea de constructii silvice, piscico-

le si altele.

2. Unitatile agricole cooperatiste vor stabili, odatd cu
elaborarea planurilor de productie anual, disponibilul for-
tei de muncd proprie, pe perioada de activitate, care poate
fi utilizata la executar.ea lucrarilor si actiunilor prevazu-
te la pct. 1, pentru unitatile forestiere de exploatare si
transport, inspectoratele silvice judetene si alte unitati
din subordinea Ministerului Economiel Forestiere si Ma-
terialelor de Constructii.

Pe baza disponibilului de fortd de munca, unitatile
agricole cooperatiste vor stabili cu unitatile din subor-
dinea M.E.F.M.C,, * volumul lucrarilor si activitatilor care
se vor executa -in anul urmator, Tncheind contractele res-
pective pina la data de 18 decembrie a fiecarui an, po-
trivit modelelor din anexele nr. 1—3.

Conducerile inspectoratelor silvice judetene si ale celor-
lalte Tntreprinderi din cadrul Ministerului Economiei Fb-
restiere si Materialelor de Constructii JJot da Tmputerni-
cire  conducerilor unitatilor din subordine, fara persona-
litate juridica, de a Tncheia contracte.

Directiile generale agricole, uniunile judetene ale coo-
perativelor agricole de productie, inspectoratele silvice
Judetene si celelalte unitati din cadrul 1LE.F.M.C, vor
aronda unitatile agricole cooperatiste cu disponibil de
forta de munca, pentru executarea de lucrari si alte ac-
tivitati la cele mai apropiate unitati din subordinea
M.E.F.M.C.

3. Unitdtile agricole cooperatiste, vor contracta unele su-
prafete din fondul forestier — poieni, goluri, linii parcela-
re, terenuri de sub liniille de fTnalta tensiune, plantatii
forestiere etc., pe termen de cel putin 10 ani, Th vede-
rea cultivarii cu arbusti fructiferi, cereale, furaje si alte
culturi.

n acest scop, inspectoratele silvice judetene, Tmpre-
und cu unitatile agricole cooperatiste, vor stabili anual
suprafetele de teren din fondul forestier ce pot fi culti-
vate-si-vor incheia pina- la ,151deeembrie-al fiecarui an,
contracte, cu plata In natura, potrivit -modelului djp~ane-
xa nr. 4

Contractele de lungd durata se vor adapta anual, in ceea
ce priveste suprafetele cultivate si conditiile de platd in
natura, in functie de necesitatea gospodaririi rationale a
fondului forestier.

4. Unitatile agricole cooperatiste vor Tnchiria pe termen
lung, pe bazd de contracte Tncheiate cu unité;ile silvice,
dugé modelul din anexa nr. 5' suprafete de paduri pasw-
nabile, poieni si goluri, pentru care se vor acorda inles-
niri la plata taxelor de pasunat, cu obligatia unitati.Qr
agricole cooperatiste de a executa lucrari de ameliorare,
fara ca prin acestea sa se aduca prejudicii vegetatiei fo-
restiere.

Contractele, pe termen lung pentru pasunat in padure
se incheie_numai pentru paduri_incadrate in grupa a Il-a
functionald, care nu intra in rind de regenerare in peri-
oada respectiva.

Pasunatul Tn suprafetele de paduri care au vegetatie
ierboasa putind si care urmeaza a fi folosite numai pen-
tru trecerea animalelor, sint scutite de taxe.

Contractele de pasunat se vor Tncheia pe baza repar-
titiei datd de comisia .constituita pe linga comitetul exe-
cutiv al consiliului popular judetean, repartitii care sint
obligatorii atit pentru inspectoratele silvice, cit si pentru
unitatile agricole cooperatiste.

5. Tn vederea asigurarii unor cantitati suplimentare de
furaje necesare animalelor In timpul iernii, unitatile agri-

cole cooperatiste pot recolta gratuit frunze si frunzare din
parchetele de produse principale, rarituri si curatiri, cons-
tituite din specii de foioase, pe baza de autorizatii elibe-
rate de unitatile de exploatare forestiera si transport sau
de ocoalele silvice, dupa caz.



De asemenea, unitatile agricole cooperatiste vor organiza
recoltarea si stringerea de ghinda, jir si alte seminte fo-
restiere, care se vor utiliza pentru hrana animalelor pro-
prii, pe baza autorizatiilor eliberate de ocoalele silvice.

Recoltarea de ghinda, jir si alte seminte forestiere pentru
a fi cultivate In pepiniere sau pentru valorificare la ex-
port, se va face din arboretele stabilite de unitatile sil-
vice si sub Tndrumarea personalului silvic.

6. Unitatile agricole cooperatiste vor organiza recoltarea
cetinei de rasinoase din parchetele n exploatare, puse
la dispozitie Tn mod gratuit de unitatile de exploatare
si transport, in vederea valorificarii acesteia catre uni-
tatile specializate pentru protectia de biostimulatori sau
pentru extragerea de uleiuri.

7. Unitatile din subordinea M.E.F.M.C. si unitatile agri-
cole cooperatiste vor organiza actiuni de cooperare pentru
prelucrarea in comun a unor cantitati de material lem-
nos, rachita si alte produse silvice, in scopul obtinerii de
bunuri de larg consum, obiecte de arta populara si arti-
zanat, precum si alte produse pentru piata internd si
export.

Pentru activitatile de cooperare se vor incheia contracte
pe germen lung (3—5 ani), potrivit modelului din anexa
nr. 6.

8. Unitatile agricole cooperatiste, cu sprijinul consiliilor
populare, vor organiza in fiecare an, actiuni de curatire a
pasunilor proprietate de stat, de vegetatie forestiera sub
20 ani. Materialul lemnos rezultat va fi preluat fara plata
de cdtre unitatile agricole cooperatiste respective, care il
vor folosi la constructii agrozootehnice, confectionarea de
cozi-unelte, araci, cosuri, maturi si alte obiecte pentru ne-
voi proprii, sau pentru valorificare.

9. Pentru executarea corespunzatoare a lucrarilor con-
tractate cu unitatile din subordinea M.E.F.M.C., si pentru
acoperirea productivitatii muncii, unitatile agricole coo-
peratiste vor lua masuri de permanentizare a formatiilor
de lucru, iar unitatile beneficiare vor asigura instruirea
cooperatorilor si Tndrumarea tehnica necesara.

10. Lucrarile executate pe baza de contracte cu unitatile
agricole cooperatiste se vor deconta de unitdtile benefici-
are la valoarea devizelor pe lucrari sau pe baza tarifelor
lega’e de platd a muncii, la care se adaugd impozitul f)e
fondul de retribuire si contributia pentru asigurari sociale.

Tn cazul utilizarii de atelaje sau mijloace mecanice, de-
contdrile se vor face pe baza tarifelor in vigoare pentru
fie-are categorie de mijloace folosite.

Cantitatile de fructe de padure, ciuperci comestibile,
plante medicinale din flora spontana si_alte produse ac-
cesorii ale padurii, se vor deconta unitatilor agricole co-
operatiste la preturile legale in vigoare la data receptiei.

La produsele ce se realizeaza prin cooperare, din veni-
turile obtinute se scad cheltuielile de productie, iar re-
zultatele financiare se Tmpart intre unitatile agricole co-
operatiste si unitatile Ministerului Economiei Forestiere si
Materialelor de Constructii participante, proportional cu
contributia fiecaruia.

11. Departamentul Silviculturii, Ministerul Agriculturii si
Industriei Alimentare si Uniunea Nationald a Cooperati-
velor Agricole de Productie, vor lua masuri ca unitatile
subordonate din_zonele cooperativizate sa-si asigure, in
mod organizat, intreaga forta de muncad din cooperativele
de productie, astfel Tncit, membrii cooperativelor agricole
de productie sa fie cuprinsi n activitatile productive, pe
0 perioada cit mai mare din an.

12. Directiile generale pentru agricultura si industrie a-
limentard, uniunile judetene ale cooperativelor agricole de
productie, inspectoratele silvice si celelalte unitati din
subordinea M.E.F.M.C., vor stabili actiunile si volumele de
lucrari ce se vor realiza, potrivit prezentelor -norme, in
anul 1982 si vor lua masuri de concretizare a acestora
prin incheierea de contracte economice intre unitatile a-
gricole cooperatiste si unitatile M.E.F.M.C., pina la 31 mar-
tie ac.

Pe parcursul anului se va urmari modul de desfasurare
a actiunilor si se vor lua masuri de Tndeplinirea obliga-
tiilor stabilite de parti, prin contracte.

Anexa nr. 1
CON1RACT
pentru
intre ot cu sediul 1in
oo . telefon . denumitd Tn acest
contract EXECUTANT, reprezentatd prin . . . .
presedinte, ) inginer sef, .
¢ e contabil sef, avind cont la banca nr,
e S — — _ _ .cu sediul In I
- - - . telefon nr. prin

. . In baza imputernicirii nr. _ _ _ din
in calitate de BENEFICIAR, reprezentata prin

................................................... avind cont la banca nr.

a intervenit prezentul contract :

1. Obiectul prezentului contract este de a efectua lu-
crarile prevazute in anexa, Tn volumul si la termenele
mentionate pentru fiecare lucrare.

2. Executantul de lucrari se obliga :

a. sa asigure efectuarea lucrarilor prevazute in contract,
cu respectarea tehnologiilor si a normelor tehnice de
lucru ;

b. sa ia masuri pentru ca membrii cooperatori sd res-
pecte programul de lucru, disciplina la locul de munca,
sd se conformeze indicaitiilor tehnice date de personalul
de specialitate al beneficiarului ;

c. sa asigure transportul cooperatorilor de la unitate la
locul de productie si invers ;

d. sa participe la efectuarea receptiei lucrarilor si sa ia
masuri de remediere a celor necorespunzatoare consta-
tate cu ocazia receptiei ;

3. Beneficiarul se obliga :

a. sa organizeze si sa definitiveze locurile de munca, sa
repartizeze formatiile de cooperatori in functie de nevoile
productiei, sd dea indicatiile tehnice necesare si sa su-
pravegheze prin personal calificat efectuarea lucrarilor ;

b. sd asigure uneltele, sculele, instalatiile si alte mij-
loase de lucru necesare efectuarii lucrarilor contractate
in functie de specificul fiecareia ;

c. sa asigure echipamentul de lucru si cel de protectie
a muncii, conform normelor legale in vigoare ;

d. sa marcheze prin pancarde avertizoare sau alte mij--
loace vizibile spatiile in care accesul cooperatorilor este
interzis din motive de securitatea muncii;

e. sa efectueze instructajul de protectia muncii initial
si periodic si sa asigure masurile de protectia muncii pe
tot timpul executarii lucrarilor ;

f. sa asigure cazarea corespunzatoare, Tn mod gratuit,
(t:oorzeratorilor care executd lucrarile prin prezentul con-
ract ;

g. sd efectueze Tmpreund cu executantul receptia canti-
tativa si calitativa a lucrarilor executate, la termenele sta-
bilite in graficele intocmite de cele doud parti.

4. Plata lucrarilor efectuate se face de beneficiar, in
functie de specificul lucrarii, la valoarea devizelor pe lu-
crari sau a tarifelor legale in vigoare inclusiv impozitul
pe fondul de retribuire si cota de CAS, in termen de cel
mult 5 zile de la receptie.

5. Prevederile prezentului contract se intregesc in mod
corespunzator cu prevederile legii contractelor economice.

Pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiilor din prezentul contract partea in culpa va plati
celeilalte parti penalitatile prevazute de dispozitiile legale
in vigoare. ' J

Tncheiat azi - - - - - <
EXECUTANT
BENEFICIAR

*) — exploatarea masei lemnoase ;
— corectarea torentilor ;
— constructii silvice, vinatoresti si piscicole ;
— constructii de drumuri forestiere ;
— lucrari in cariera de piatrd si balastiere.



CONTRACT

privind efectuarea de lucrari ¢

Intre

denumit Tn acest contract EXECU-

Anexa nr. 2 avind cont la banca nr.
prezentul
contract:

1. Obiectul prezentului contract este de a efectua Iu-
crarile prevazute Tn anexd, Tn_ volumul si la termenele
orientative mentionate pentru fiecare lucrare.

Cu cei putin 15 zile inainte de inceperea lucrarilor, be-
neficiarul va stabili Tmpreuna cu executantul volumul lu-

denumit in
contract BENEFICIAR, a intervenit urmatorul

cu sediul

ANT, reprezentata prln ................................................................. crarilor si termenele de executie, in functie de starea
resedlnte . inginer sef,  vremii si evolutia vegetatiei, astfel ncit sd se asigure
................................................ . contabil sef avind cont la efectuarea lucrarilor in” perioadele optime.

anca nr. i in cazul cind din motive obiective, executantul nu poate

=
Inspectoratul silvic Judetean ..............

prin Ocolulsilvic J
1 n baza |mputern|C|r|| nr.
reprezentat prln

u sediul Tn

- - e I

in
tful ocolulw cu sediul in

N . Distanta
lenumirea U/M de lucru
lucrarilor ml

IRECTOR gmé)uternlut)
ONTABIL
EHNICIAN 'NORMARE-RETRIBUIRE

OTA

efectua o parte din lucrdri in perloadele optime, benefi-
ciarul este Tndreptatit sa efectueze lucrarile cu alte per-
soane.

2. Executantul de lucrari se obliga :

a. sa asigure efectuarea lucrarilor prevazute in contract,

-—

11 an

ANEXA
privind lucrédrile ce se contracteaza

Tarif Valoarea Termen executie
Volum de plats estimativa ) Obs
lucrari I%l?u?na a lucrarilor nce- termi- :
— lei — pere nare
PRESEDINTE,
INGINER SEF,

CONTABIL SEF,

: Anexa se completeaza tinindu-se seama de specificul lucrarilor contractate

A. Lucrari finantate din investitii

TOTAL I :

Anexa la contractul

nr.

Situatia lucrarilor de executat cu fonduri

. de catre C.AF..einis T 1
cs M 3
Si'» |0 ’: g .
_5i.n 22 J3

ws "Moo 5 °

> cu

Impozit global pe fondul de retribuire total monaperda 15,0%

TOTAL 11 :

GAS se determina prin aplicarea cotei de 15%

TOTAL A

la manopera din totalul 11

B. Lucrari finantate din fonduri de productie

TOTAL I:

Impozit:
*TOTAL II:
' CAS .

TOTAL B:

ALOARE DE CONTRACT (TOTAL A + TOTAL B):

>in partea Oc. Silvic,

Din partea C.AP.,

X X



cu respectarea tehnologiilor si a normelor tehnice de
lucru ;

b. sa ia masuri pentru ca membrii cooperatori sa res-
pecte programul de lucru, disciplina la locul de munca,
sa se conformeze indicatiilor tehnice date de personalul
de specialitate al beneficiarului ;

C. sa asigure transportul cooperatorilor de la unitate la
locul de productie si invers ;

d. sd participe la efectuarea receptiei lucrarilor si sa
ia masuri de remediere a celor necorespunzatoare, con-
statate cu ocazia receptiei ;

3. Beneficiarul se obliga :

a. sa organizeze si sa definitiveze locurile de munca,
sa repartizeze formatiile de cooperatori in functie de ne-
voile productiei, sa dea indicatiile tehnice necesare si sa
suBravegheze prin personal calificat efectuarea lucrarilor;

. sa asigure uneltele, sculele, instalatiile si alte mij-
loace de lucru necesare efectuarii lucrarilor contractate
in functie de specificul fiecareia ;

c. sa asigure echipamentul de lucru si cel de protectie
a muncii, conform normelor legale in vigoare;

d. sa marcheze prin pancarte avertizoare sau alte mij-
loace vizibile, spatiile in care accesul cooperatorilor este
interzis din motive de securitatea muncii ;

e. sa efectueze instructajul de protectia muncii initial
si periodic si sa asigure masurile de protectia muncii pe
tot timpul executarii lucrarilor ;

f. sa asigure cazarea corespunzatoare, in mod gratuit,
cooperatorilor care executa lucrarile prin  prezentul
contract ;

sa efectueze Tmpreuna cu executantul recepti'a canti-
tativa si calitativa a lucratorilor executate, la termenele
stabilite Tn graficele Tntocmite de cele doud parti.

4. Plata lucrarilor efectuate se face de beneficiar, n
functie de specificul lucrdrii, la valoarea devizelor pe
lucrari sau a tarifelor legale in vigoare, inclusiv impozitul
pe fondul de retribuire si cota de CAS, in termen de cel
mult 5 zile de la receptie.

5. Prevederile prezentului contract se Tntregesc in mod
corespunzator cu prevederile legii contractelor economice.

Pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiilor din prezentul contract, partea In culpd va
plati celeilalte parti, penalitdtile prevazute de dispozitiile
legale n vigoare.

Tncheiat astazi e B B

Anexa nr. 3

CONTRACT

privind recoltarea de fructe de padure, ciuperci comestibile,
plante medicinale, seminte forestiere si alte produse acce-
soril ale padurii

................................................................... cu sediul in . .
.. . denumit n acest contract EXECU-
TANT, reprezentat prin presedinte . . .

inginer sef si . . . contabil sef, avind cont
la banca nr . . 1 1 . 1 . si Inspectoratul silvic jude-
tean cu sediul TN e

prin Ocolul silvic in baza Tmpu-
ternicirii nr. . .din . reprezentat prin . seful
ocolului, cu sediul in . A avind cont la
banca nr... denumit Tn acest contract BENEFI-

CIAR, a intervenit 'urmatorul contract :

1. Obiectul prezentului contract este recoltarea de fructe
de padure, ciuperci comestibile, plante medicinale, semin-
te forestiere si alte produse accesorii ale padurii pe anii

2. Executantul se obligd s& predea la punctele de achi-
zitie stabilite Tmpreuna cu beneficiarul, produsele recoltate
in aceeasi zi din suprafetele de padure repartizate in acest
scop, in conditiile de calitate prevazute in anexa la con-
tract.

3. Beneficiarul se obliga :

a. sa repartizeze suprafetele de padure de pe care exe-
cutantul va recolta produsele ;

b. sa organizeze primirea intregii cantitati de produse
recoltate de executant ;

c. sd instruiasca recoltatorii _cu privire la calitatea pro-
duselor, modul de recoltare si transport pina la punctele
de achizitie, precum si cu privire la_normele de securitate
a muncii si de prevenire a incendiilor in paduri ;

d. sa& efectueze bilunar plata produselor, receptionate de
la membrii cooperativelor agricole de productie, la pre-
turile de achizitie legal stabilite ;

e. sd asigure cazarea n cabane a recoltatorilor, la cererea
executantului Tn limita posibilitatilor.

4. in cazul cind din motive obiective executantul = ne-
poate efectua recoltarea produselor contractate Tn perioa,
dele stabilite de catre parti, beneficiarul este ndreptatii
sd execute recoltarea cu alte persoane.

5. Prezentul contract economic se completeazd in moc
corespunzdtor cu prevederile Legii contractelor economice

Tncheiat A Z N
Anexa nr. -

CONTRACT

pentru cultivarea unor suprafete din fondul forestier

Intre.... ..cu sediul TM...
telefon nr...... ..denumitd Tn acest
EXECUTANT, reprezentatd P riN....mmn
sedinte. . .inginer sef,

contabil sef, avind cont la banca nr.

.................................. in baza Tmputernicirii nr...........
_Tn calitate de DETINATOR de te
ren, reprezentatd PriN........... director,

., -contabil sef, avind cont la banca ni-
a intervenit prezentul contract:

1 .Obiectul prezentului contract este de a cultiva cu ce
reale, furaje, plante tehnice, arbusti fructiferi si altel<
suprafetele de teren din fondul forestier, potrivit anexe
pentru o perioada de............ ani.

2. Executantul de lucrari se obliga :

a) sa cultive integral suprafetele contractate, cu respec
tarea tehnologiilor si a normelor tehnice de lucru;

b) sa& asigure sdminta sau materialul de plantat, ngra
samintele si mijloacele tehnice de lucru necesare ;

c) sa participe la evaluarea in cimp a recoltei si la re
ceptia productiei obtinute ;

d) s& respecte normele tehnice privind protectia si in
grijirea culturilor forestiere.

3. Detinatorul de teren se obliga :

a) sd punad la dispozitia executantului_terenurile prevf
zute n contract Tnaintea termenelor optime de incepere
lucrarilor agricole ;

b) sa asigure, la cererea executantului, materialul sad
tor pentru arbusti fructiferi, la preturile legale in vigoar-

.C) sa asigure paza_culturilor agricole prin personalul si
vie de teren, de la Tnsdmintare pina la recoltarea si trar
sportul produselor;

d) s marcheze prin pancarde avertizoare sau alte mi
loace vizibile spatiile in care accesul cooperatorilor es
interzis din motive de securitatea muncii;

*) Tmpaduriri, culturile

tinere ;
— infiintarea, intretinerea si exploatarea rachitariilo
— recoltarea semintelor pentru culturi forestiere ;
— lucrari in pepiniere ;
— taieri de ingrijire a arboretelor tinere.

reimpaduniri si  Tntretinerea



e) Tmpreund cu executantul, si efectueze evaluarea 1in
pimp a culturilor, potrivit dispozitiilor legale Tn vigoare ;
f) sa facd receptia recoltei realizate mpreuna cu exe-
cutantul si sé elibereze documente de transport pentru pro-
dusele obtinute.

. 4. Productia obtinuta se imparte ntre unitatea silvica si
initatea agricola cooperatista, potrivit anexei, in urma-
oarele limite :

30—50% pentru unitatea silvica

50—70% pentru unitatea agricola cooperatista *
_Terenurile plantate cu arbusti fructiferi, se pun la dispo-
zitia unitatii agricole cooperatiste in mod gratuit pe pe-
‘ioada ciclului de cultura, cu obligatia ca intreaga pro-
iuctie ce se realizeaza sa fie valorificata unitatii _silvice
ietinatoare de teren, la pretuirile legale Tn vigoare,
detinatoare de teren, la preturile legale Tn vigoare.

5. Prevederile prezentului contract se intregesc in mod
corespunzator cu dispozitiile Legii contractelor economice.
Pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
>bligatiilor din prezentul contract, partea in culpa va plati
g:elellalte_par'gl penalitdtile prevazute de dispozitiile le-
jale in vigoare.

Pentru distrugerea sau degradarea puietilor forestieri,
cauzate de executant, cu prilejul efectuarii lucrarilor in
multurile intercalate, acesta va suporta pagubele produse.

Tncheiat AStAzZi.....esiiis

Anexa nr. 5
CONTRACT

pentru nchirierea unor_ suprafete de paduri, poieni si
goluri pentru pasunat si recoltat farba

TN cu sediul in . . T .
ienumitd beneficiar, reprezentatd PriN.....innens
iresedinte,... inginer sef,

... contabil sef, avind cont la
I, wenCU sediul In
reprezentatd Prin.............
in baza imputernicirii nr. . .
in calitate de detindtor de
tren forestier, avind cont la bancd Nr...........

intervenit prezentul contract :

1. Obiectul prezentului contract este inchirierea de pa-
uri pagunabile, poieni si goluri, in suprafetele, perioadele
i numarul de animale prevazute in anexa.

2. Detinatorul de teren_forestier se obligd sd delimiteze
uprafetele de padurie pasunabile, poieni si goluri, repar-
izate beneficiarului, de comisia judeteana.

3. Beneficiarul se obliga :

a) sa respecte limitele suprafetelor pasunabile repartiza-
ra, numarul de animale stabilit si perioadele admise la pa-
unat;

b) s& nu producd prejudicii vegetatiei forestiere prin ta-
trea, scoaterea din radacini, distrugerea sau degradarea
rborilor, puietilor sau lastarilor ;

c) sa respecte normele legale privind prevenirea incen-
iilor Tn paduri ;

d) sa asigure respectarea dispozitiilor legale privind pro-
fetia vinatului ;

) sd protejeze vegetatia forestierd in suprafetele stabi-
te pentru recoltat iarba.

4. Tn scopul ridicarii potentialului productiv al suprafe-
slor delimitate pentru pasunat, contractate pe termen lung,
eneficiarul poate executa lucrari de ameliorare, fara ca
rin aceste lucrari sa se aduca prejudicii vegetatiei fores-
ere.

5. Plata taxelor de pasunat, stabilite potrivit legii, se face
itegral la Tnceperea perioadei de pasunat, sau in doua rate

t termenele stabilite de comun acord.

REVISTA ECONOMICA

Pentru suprafetele de paduri care au vegetatia ierboasa
putina si care urmeazd sd fie folosite pentru trecerea ani-
malelor, nu se percep taxe de pasunat.

6. Prevederile prezentului contract se intregesc in  mod
corespunzator cu dispozitiile Legii contractelor  econo-
mice.

incheiat astazi . . . ; ? 2 1 « T 1

Anexa nr. 6

CONTRACT DE COOPERARE

privind prelucrarea de material lemnos, rachita si alte
produse silvice

ntre cu sediul in .

........................................................ I inginer sef i
contabil sef, avind cont la banca nr S
tatea din subordinea MEFMC.........mm,
cu sediul TN reprezentat prin S
inspector Sef S .. contabil sef, a-
vind cont la bancd nr... a intervenit
urmatorul contract de cooperare :

1. Obiectul prezentului contract este realizarea Tn comun
pe perioada..... . a unor produse din
lemn si mpletituri concretizate de catre parti prin grafice
anuale.

2. Unitatea din subordinea MEFMC.  _ _ - _ - _ .
se obliga :

a. sa puna la dispozitia unitatii agricole cooperatiste ma-
teria prima, materiale si mijloacele de productie convenite
intre parti ;

b. sa asigure, la cerere, spatiile necesare realizarii pro-
ductiei si sa acorde asistenta tehnica necesara ;

_C. sa asigure comenzile necesare desfacerii productiei rea-
lizate Tn cooperare.

3. Unitatea agricola cooperatista se obliga :

a. sa produca in fintreaga materie prima si materialele
puse la dispozitie, produsele Tn cantitatile, sortimentele si
la termenele prevazute in graficele anuale ; produsele se
vor realiza Tn spatiile beneficiarului, ale cooperativei sau
la domiciliul cooperatorilor, dupa caz ;

b. sd valorifice In contul unitatii MEFMC produsele rea-
lizate, la termenele stabilite in grafice si in conditiile de
calitate prevazute in STAS, normele interne sau caietele
de sarcina ;

c. sa respecte consumurile specifice normate, comunicate
de unitatea MEFMC.

4. Activitatea productiva ce se realizeaza potrivit pre-
zentului contract este coordonata de consiliul de coope-
rare format din directorul, inginerul sef si contabilul sef
al unitati MEFMC, presedintele, inginerul sef si contabilul
sef al unitatii agricole cooperatiste. Presedintele consiliului
de cooperare este directorul unitatii MEFMC

5. Din veniturile obtinute se acopera cheltuielile de pro-
ductie efectuate de parti, iar rezultatele financiare se Tm-
part proportional cu contributia fiecareia.

6. Prevederile prezentului contract se intregesc in mod
corespunzator cu dispozitiile legii contractelor economice.

Pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a
obligatiilor din prezentul contract partea in culpa va plati
celeflalte parti penalitatile previzute de dispozitile W'de
n vigoare.

Tncheiat & Z ..,

*) La stabilirea procentului Tntre limitele prevazute, se
va avea 1n vedere ca unitatea agricold cooperatistd, din
valoarea productiei obtinute, sa-si recupereze integral chel-
tuielile de productie efectuate si sa obtind un anumit be-
neficiu.

*) in plantatiile tinere,
secera.

recoltarea ierbii se face cu

«
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TRUSTUL ENERGOCONSTRUCTIA

©

BUCURESTI
Calea Dorobanti, 105
Tel. 79.60.20/124

Ofera :

PIESE SCHIMB COMPRESOR
— TIMPURI NOI C-5

Arc supapa C5 11.03 buc. 41
Amortizor supapa 09.11.04 buc. 91
Ax manson EC 5 08.02 buc. 205
Filtru aer 211.11.09.100 buc. 6
Cupla Motor EC 5.08.01. C buc. 3
Arc aspiratie C5.30.03 A buc. 537
Arc refulare C5.30.05 A buc. 615
Arc refulare C5.29.07. A buc. 595
Chiuloasa Tnalta pres. C5.28.01 A
buc. 10

Chiuloasa joasa pres. C5.27.01. B
buc. 10

Arc aspiratie C5.29.03 A buc. 246
Inel etansare asp. C5.29.05 A

buc. 72

Inel etansare reful. C5.29.06 A
buc. 61

Inel etansare aspir. C5.30.04 A
buc. 269

Inel etans, reful. €5.30.06 A buc. 78
Scaun supapa C5 30,01. A buc. 16
Corp supapa C5 29.08 A buc. 17
idem C5 30.08 A buc. 16
Amortizor C5 30.02. A buc. 156
idem C5 29.02 A buc. 169

Piston D. 130-CN C5 04.09 buc. 15
Piston C5 12.31 A buc. 7

Piston D 130-R1 C5 04.09 buc. 15
idem — R2 C5 04.09 buc. 20

Inel sigurantd D. 120 NL 126
buc. 7

idem D. 150 NL. 126 buc. 3
Racitor aer intern. C5 09.00 A
buc. 6

Roata curea C5 2454 A buc. 12
Fulie |1 C5 111601 B buc. 12
idem C5 10.12 buc. 12

Arc C5 12.16 buc. 26

Ax C5 10.03 A buc. 17

Bucse C5 10.11 A buc. 30

Rotor compresor C5 10.10 A buc. 19
Stator cu carcasa C5 10.01 A

buc. 17

Saiba distanta C5 10.09 A buc. 9
Suport carcasa suflanta C5 10.26
buc. 4

Arc C5 1409 buc. 16

Cupla MC5 0624 C buc. 1

— Cilindru presiune MC 5 06.06

buc. 11
Ax principal MC 5 24.03 A buc. 2

Cortar C10 01.01 A buc. 2
Chiuloasa fata joasa pres.

C 10 29.01 A buc. 2

Roata curea C10 0115 A buc. 4
Fulie C10 10.12 A buc. 6

l(Diapaé? lagar fata C10 01.12 A

uc.

P.S. COMPRESOR — TIMPURI
NOI G.C. 1

Inel sigurantda CI 01.07 A buc. 2
P.S. COMPRESOR — TIMPURI
NOI C.300

Supapa aspiratie C 300.13.40 buc. 2
Bolt piston 114.50.01 buc. 18
Piston R1 629.25.53 A buc. 26
Piston R 2 629.2553 A buc. 16
Segmenti CR1 706.02 buc. 271
Biela compresor EC. 240 buc. 5
Arbore cotit EC-240 buc. 5

Corp bielda C5 3008 buc. 16

Bolt ECV 240-06.02 buc. 22
Segmenti C sup. R 2 706.01 buc. 27
Segmenti R 2706.01 buc. 48

Bolt ECV. 240 N 06.02 buc. 22
Semicupla cu ghiara C 1.05.60.88 A
buc. 1

P.S. utilaje diverse

Lant Gali 1“ triplu m 69

P.S. pentru truse sudura

Arzator Nr. 7 buc. 84

idem 6 buc. 16

idem 1 buc. 124

Buton robinet A buc. 285

idem B buc. 380

Bec taiere ext S 100 buc. 18

idem interior tdiere 50-100 buc. 34
idem arzator Nr. 6 buc. 250

idem exterior taiere 100-300

buc. 59

idem sudura Nr. 1 buc. 97

— idem 7 buc. 184

Dop nchidere 1.58 buc. 249
Duza taiere buc. 34

idem Nr. 5 buc. 88

Eticheta oxigen buc. 51

idem acetilena buc. 62
Fluture inchidere buc. 18

Fus robinet oxigen buc. 99
idem oxigen buc. 245

idem acetilena buc. 56
Ansamblu inchidere oxigen A 1—3
buc. 100

Garnitura taiere oxig. buc. 33
idem oxigen buc. 23

Injector Nr. 2 buc. 73

idem Nr. 1 buc. 202

idem Nr. 0 buc. 275

idem Nr. 6 buc. 183

idem Nr. 5 buc. 73

idem Nr. 4 buc. 108

idem bec Nr. 4 buc. 7

Trusa pentru desfundat buc. 67
Ansamblu mina A 1—4 buc. 21
idem arzator 5—5 buc. 138
Miner trusa buc. 9

Mustine nr. 2 buc. 217

idem nr. 1 buc. 11

idem nr. 2 buc. 342

idem nr. 1 buc. 80

idem nr. 5 buc. 184

idem nr. 4 buc. 178

idem nr. 3 buc. 104

idem nr. 6 buc. 40

idem nr. 0 buc. 111

Niplu oxigen buc. 9

Idem acetilenad buc. 55

Piulita cu guler buc. 170
Piulita buc. 126

Pirghie deschid, oxigen buc. 8
Piulita record acetilena buc. 95

— Chei ASA buc. 98

ol ||

N

RO

Rozeta robinet buc. 181

Surub fixare 157 buc. 218

idem alama M5xI4 buc. 15

Piese schimb pentru fierastrau
mecanic

Ax 20-05 buc. 1

Sabot 20-33 buc. 3

Carcasa 50 buc. 28

Bucsa 10-07 buc. 1

idem 10-34 buc. 1

Bona ghidaj 20-10 buc. 1

Bucsa stanta al. buc. 1

Piese schimb pentru masina

de gaurit

Ghiara 11-12 buc. 4

idem 11-36 buc. 4

idem 11-37 buc. 4

Pastile 21-11 buc. 4

idem 21-23 buc. 4

Pompa ungere buc. 1

Cupa 40-19 buc. 2

idem 40—73 buc. 2

Ghiara 11/8 buc. 4

idem 11/36 buc. 4

Pastile 21-18 buc. 4

idem 21-23 buc. 4

Melc 30-40 buc. 1

Cama 30-81 buc. 1

Arc spiral 40-25 A buc. 2

Cupla 40-53 buc. 2

idem 40-56 buc. 2

P.S. betoniere 250-500 1.

Bobina electromagnetica buc. 5
Lagar superior buc. 31

Cupa ncarcare bet. 250 I. buc. 1
Disc cuplare bet. 500 1. buc. 10
Lagar inferior buc. 115

Inel etansare 2 bet. 500 1. buc. 20
idem 1 idem buc. 40

Lagar betonierd bet. 500 1. buc. 43
Paleta amestec net. 250 1. buc. 25
idem razuitor int. bet. 500 1
buc. 322

Roata lant. bet. 250 1. buc. 30
idem 500 1 buc. 33

Roata cablu bet. 250 1. buc. 12
Toba malaxor bet. 500 1. CL buc.
Piese schimb vibrator

Butelie vibrator O 38 buc. 279
idem O 45 buc. 288

idem O 63 buc. 95

Pinion vibrator PV 500 buc. 1377
Capac carcasa vibrator buc. 69
Cablu vibrator buc. 69

Piese schimb Auto Roman Diesel
Inel grafit buc, 9

Bucsa ax cama fata buc. 50
idem intermed. buc. 72

Capac spre volant buc. 10
Capac palier 4 buc. 5

Garnituri capac buc. 150

Ax pinion distrib. buc. 16

Chid supapa adm. buc. 28

idem evac. buc. 19

Garnituri capac chiulasa buc. 50
Scaun supapa adm. buc. 100
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idem evac. buc. 100

Dispozitiv antren, buc. 21
Supape evacuare buc. 80

Arc int. supapa buc. 300

Arc ext. buc. 300

Aparatoare buc. 200

AX culbutori buc. 50

Bucsi culbutori buc. 40

Tije tacheti buc. 70

Pinion distributie buc. 40

Bucsi pinion intermediar buc. 36
Bucsi bield motor buc. 200

Bolt piston buc. 230

Garnitura pompa alim. buc. 100
Pirghie pompa combust, buc. 240
Element filtru motorina R buc. 2400
idem aer buc. 270

Record injector buc. 150

Inelul pompei de transfer buc. 100
Racord refulare buc. 100

Ax ansamblu buc. 86

Manson regulator buc. 99

Pinion cda. pompa ulei buc. 45
Rotor pompa apa buc. 31
Ventilator motor buc. 8

Buson de umplere buc. 80
Ventilator buc. 15

Arc torsiune ambreiaj buc. 61
Arc principal ambreiaj buc. 142
Burduf pirghie buc. 103

Inel “0* 34x3 buc. 1553

Inel CF 34,2x3 buc. 158

Bucsa sup. fuzeta buc. 400

idem inf. fuzeta buc. 200

Pivot fuzetd. Raba buc. 100
Burduf de protectie buc. 175
Arbore planetar buc. 20

Bolt saboti buc. 180

Manseta buc. 154

Capac protectie cil. buc. 60
Manson buc. 116

Bucsa cercel arc. fata buc. 200
Garnitura piston cil. fr. buc. 200
Dispozitiv rabatabil geam buc. 54
Amortizor cabind buc. 30

Inel antrenare | buc. 201

idem 1l buc. 101

idem 111 buc. 137

Inel RD buc. 100

Bucse ghidare despicata buc. 96
idem buc. 112

idem buc. 115

idem buc. 31

Electromotor stergator parb. 24 V
buc. 110

Lagar stergator parbriz buc. 120
Condensator alternator buc. 800
Bucsa lagar buc. 110
Tntrerupator usa buc. 80
Rezistenta termoinjector buc. 100

P.S. auto SR 113
Cuzinet palier CN set. 50

- idem R1 set. 50

idem R2 set. 50

idem R4 set. 30

Garnituri chiulasa buc. 500

idem capac tacheti buc. 450

idem galerie adm. evac. buc. 1000
Arc supapa motor buc. 63
Semicon supapa buc. 120

Bucsa arbore cama R1 set. 200
Bucsa arbore cama R2 set 70
idem tachet motor buc. 362
Segmenti piston motor CN set. 190
idem R1 set 140

idem R2 set 110

idem R3 set 90

Inel sig. bolt piston buc. 120
Cuzineti biela CN set 90

Surub capac biela buc. 120
Deflector ulei buc. 34

Fulie arbore cotit buc. 22

Volant motor buc. 15

Filtru decantor benz. buc. 15
Element filtru dec. benz. buc. 467
Corp pompa benz. buc. 37
Diafragma pompa benz. buc. 860
Pirghie pomp& benz. buc. 52
Pirghie Interni, pompa benz. buc. 76
Capac pompa benzinad buc. 32
Su%aPé pompa benz. buc. 550

Tub flexibil pompa benz. buc. 228
Arbore princip, carburator buc. 57
idem secundar carburator buc. 42
Jicler rolanti carburator buc. 170
idem principal carburator buc. 1100
Duze aer carburator buc. 100
Obturator ans. buc. 200

Plutitor carburator buc. 20

Tije act. pompa ulei buc. 50

Corp pompé ulei buc. 22

Element filtru ulei buc. 1577

Cot radiator sup. buc. 450

idem inf. buc. 160

Garnituri presetupa pompa apa
buc. 51

— Ventilator buc. 37
— idem cu 6 palete buc. 22

Arc placa pres, ambreaj buc. 120
Furca pirghie buc. 17

Disc ambreiaj buc. 50

Disc ferodou buc. 13

Garnituri cil. pres. buc. 2000
idem inelara buc. 1100

Carter cutie viteza buc. 19
Arbore intermed. buc. 37
Pinion arbore int. buc. 18
Pinion arbore sec. buc. 12
Capac cutie viteza buc. 3

Priza putere buc. 3

Pompa hidraulica buc. 4
Manson amortizare buc. 250
Saibe pinion planetar buc. 82
Satelit cilindric buc. 37

Bolt sferic buc. 26

Pirghie sup. fuzeta buc. 9
Pirghie fuzeta dr. buc. 3

Bucsi pivot fuzeta buc. 80
Garnituri col. fr. buc. 222
Resort frind sp. lag. buc. 150
Resort frinad spate buc. 225
Resort frina spate scurt, buc. 279
Segmenti ferodou 401x110x11,5
buc. 948

Garnituri cil. fr. spate buc. 6600
Cil. fr. fata stg. buc. 30

idem dr. buc. 30

Segmenti ferodou 254x7,5x7
buc. 884

Flansa elastica mec. dr. buc. 230
Furca cordon buc. 14

— AXx levier dr. cu unele buc. 13
— idem ans. cu role buc. 20

idem intermed. directie buc. 19
Tampon elastic ans. buc. 80
Bucsa din cauciuc buc. 174
Bulon cercel arc. fata buc. 1?°
idem buc. 158

— Bucsi aere fata buc. 50
— idem buc. 117

— Foaie arc nr. 1 buc. 30
— idem nr. 2 buc. 11

Bulon arc suspensie sp. buc. 190
Bucsa calcat arc sp. buc. 70

Garnituri piston pompa fr.
buc. 1200

idem buc. 1300

Supapé regulator pres. ans.
buc. 147

Garnitura buc. 280

idem etans, buc. 210

Piston compresor CN buc. 69
idem R1 buc. 66

idem R2 buc. 50

Segmenti CN set. 140

idem R1 set. 72

idem R2 set 50

Bolt piston compresor buc. 15
Biela compresor buc. 5
Chiulasa refulare buc. 54
Garnituri servo set. 251
Geam parbriz buc. 30

idem spate buc. 23

Dispozitiv ridicat geam buc. 34
Pinion ridicat geam buc. 16
Brat sterg, parbriz buc. 230
Electromotor stg. parbriz buc. 125
Perii electro, buc. 200

Cap fise bujii buc. 256

— Rotor distributie buc. 270
— Capac distributie buc. 830

Frrrrrrrrrrrrtrortrtrrrnd

Perii electr, buc. 790

Colector dinam, buc. 58

Perii masa buc. 1242

Perii alternativ buc. 1951

Bujii M 18 buc. 31

Tntrerupator lumini bord buc. 170
Comutator centr. lumini bu». 59
Buton clacson buc. 26

Becuri 12 Vx40 x 45 W buc. 1800
Releu pornire flec. buc. 150

P.S. auto TV 12 ARO
Supapa-evacuare buc. 40
Segmenti piston R1 buc. 40

idem R2 buc. 40

idem R3 buc. 40

Pastild supapa pompa benz.

buc. 200

Arbore pompa apa buc. 17

Arc placa pres. amb. buc. 23
Saiba pinion planetar buc. 60
Bulon sferic cap bara buc. 20
Tampon elastic fata motor buc. 60
Inel pompa centrald fr. buc. 1000
Garnituri cil. frind buc. 600
Racord flexibil buc. 50

Geam parbriz TV 12 buc. 60
Lama stergator parb. buc. 167
Comutator stg. parb. buc. 95

P.S. Dacia 1300

Bucsa ax ambreiaj buc. 3

Baie ulei buc. 2

Ghid supapa buc. 130

Garnituri colect. ev. buc. 25
Pinion distrib. arbore came buc. 33
Arbore cu came buc. 3

Arc supapa buc. 20

Calota resort buc. 100

AXx culbutori buc. 22

Surub regi, culbutori buc. 70
Tije culbutori buc. 75

Tacheti motor buc. 60

Pompa semidisc buc. 5

Volant motor buc. 2

Rac de antrenare buc. 7

Biela motor buc. 1

Surub bield buc. 20

Rezervor benzina buc. 1
Colectie reparatie membra benz.
set. 5 Vv
Filtru ans. buc. 10



— Camerd detcntd gaze buc. 9

— Arbore cda. pompa ulei buc.-8

— Pinion pompa ulei buc. 10

— Ventilator ans. buc. 3

— Bucsa ax. comanda buc. 30

— idem de centrare buc. 25

— Ax furca ambreiaj buc. 11

— Con mobil vit Il buc. 17

—eSincron vit. 3-4 buc. 10

— Butac sincron vit. 3—4 buc. 11

— Rondele sprijin 3-4 buc. 150

— Ax mers inapoi buc. 4

— Pinion intermed, mers Thapoi
buc. 4

— Rondele reglaj buc. 140

— Selector ptr. mers inapoi buc. 4

—« Cutie diferential buc. 9

— Piulita reglaj dif. buc. 5

— Axul bratului buc. 40

— Buson butuc buc. 46

— AXx volan ans. buc. 2

— Bura antiruliu fata buc. 20

— idem spate buc. 20

— Arc spiral spate buc. 16

— Amortizor spate buc. 55

— Comanda frind mina buc. 4
— Tabla nchidere lamp. buc. 3
— Panon usa spate stg. buc. 1

— idem dr. buc. 1

— Tablou bord buc. 1

— Barete tensiune buc. 19

Résfolod pt& tosare

Despre modificarea

Pentru intarirea rolului contracte-
lor  economice si a disciplinei de
plan, Legea nr. 14/1971, la., ari... 100,
prevede ca ,se interzice modlflcarea
sau anularea repartitiilor de catre
coordonatorii de balante dupa expi-
rarea perioadei pentru care acestea
au fost emise”. Din textul citat se
desprinde, fara echivoc, ideea ca
orice act care tinde s& reduca obliga-
tiile de livrare stabilite prin reparti-
tii, pe o perioadd de plan expirats,
trebuie privit ca fiind fara efecte, ca
ilegal emis si, deci, fara consecinte
juridice asupra contractelor economi-
ce Tncheiate. Respectarea acestei re-
guli fundamentale este de esenta dis-
ciplinei__ de J)Ian fara de care Tnsesi
principiile de disciplina contractuala
si de autogestiune ~ economico-finan-
ciard ar fi profund subminate.

Fard 1ndoiala, c& supravegherea
respectarii d|SC|pI|ne| de plan si con-
tractuale. revine ca atribut permanent
tuturor ntreprinderilor, tuturor or-
ganelor centrale coordonatoare, si, in
aceeasi masura, Arbitrajului de’ Stat.
Din pacate, Dosarul nr. 1963/1981 al
Arbitrajului de stat interjudetean
Brasov infirma aceasta sustinere.

Dar, mai intii, sa rezumam speta :
Reclamanta (Cooperatlva ~construc-
torul" Buzdu) solicita ca pirita (Com-
binatul de lianti Hoghiz) sa fie obli-

@ Rulmenti

— 6015 buc. 10
— 6017 buc. 11
— 6024 buc. 11
— 6026 J buc. 20
— 6211 buc. 1
— 6211 N buc. 100
— 6214 buc. 19
— 6216 buc. 7

— 6220 buc. 82
— 6224 buc. 40
— 6304-2RS buc. 16
— 6306 N buc. 70
— 6308 N buc. 70
— 6406 buc. 2

— 6408 buc. 2

— 6410 buc. 2

— 6411 buc. 15
— 6412 buc. 12
— 7204 B buc. 1
— 7209 buc. 1

— 7310 B buc. 5
— 3209 buc. 50
— 3212 buc. 20
— 1213 buc. 2

— 1214 buc. 10
— 1215 buc. 6

— 1216 buc. 50
— 1217 buc. 45
— 1314 buc. 15
— 1315 buc. 42
— 1317 buc. 4

— 2305 buc. 9

retroactiva a repartitiilor

gatd la penalitdti de neexecutare a
contractului de livrare incheiat pen-
tru .anul 1980 ; pirita, prin Tntampi-

nare, asa cum se retine prin hotari-
rea nr. 2680, din 21 ‘septembrie 1981,
#S€ prevaleaza de dispozitia M.A.T.M.
si. M.EF.M.C. urmare careia, pentru
trimestrul  1—I11 cantitatile nelivrate
au fost anulate." Cercetdnd actul in-
vocat constatam, cu surprindere, ca
acesta este |nt|tulat .Program de li-
vrare a cimentului pe trim. 1V 1980"
si ca a fost comunicat de catre cen-
trala cimentului Bucuresti, piritei n
cauza, la 3 noiembrie 198, adica
dupd o lund de la expirarea terme-
nelor de livrare pe trim. 1—I11/1980.
Asa fiind, este evident cd acest act,
denumit ~Program de livrare”, nu
putea avea forta legald de anulare a
unor sarcini de plan rezultate dintr-o
repartltle de vreme ce el a fost emis
dupd expirarea perioadei de plan. Mai
mult decit atit, el nici nu a fost co-
municat beneficiarei din contract —
reclamanta in dosar.

Cu toatd evidenta nelegalitatii a-
nularii sarcinii de livrare, organul de
arbitraj, referindu-se la actual amintit,
prin hotarirea data retine: ,in ra-
port de masura astfel dispusd, cotele
aferente  trim. 1—IIl s-au redus la
cantitatile efectiv livrate. Tn speta,
pentru restantele provenite din trim.

— 2310 buc. 18

— 2312 buc. 1

— N-310 buc. 1

— N-313 buc. 58

— NU-216 E buc.26
— NU-2312 buc. 2
— NJ-212 E buc. 60
— NJ-215 buc. 9

— NJ-310 buc. 6

— NJ-308 buc. 131
— NJ-311 buc. 4

® Rulmenti speC|aI|
— 42.620 buc

— 64.805 buc 46

— 109.906 buc. 200
— 330.078 buc. 2

— 390.509 buc. 70
— 495406 buc. 1

— 530.206 buc. 2

— 588.711 buc. 20
— 636.705 buc. 1

— 704.702 buc. 46
— 790.601 buc. 88
— 790.711 buc. 176
— 804.701 buc.
— 804.701 buc. 6
— 804.705 buc. 18
— 836.906 buc. 4
— 864.904 buc. 10
— 922.205 buc. 35
— 954.712 buc. 10
— 977.906 buc. 4
— 977909 buc. 149

I—II1, pirita nu datoreaza penalitati
de neexecutare".

Evident, este mai usor de acceptat,
tale quale, un act emis de organele
centrale, decit sa fie finlaturat prin-
tr-o motivare corespunzatoare, temei-
nica. Dar daca acest lucru nu-1 fac
nici organele de arbitraj, atunci cine
sa-1 faca ?

Sub_aspect  economic, = problema
pusda Tn discutie are multlple impli-
catii negative. Nu trebuie uitat cd
prin acceptarea unor modificdri re-
troactive a repartitiilor, pe linga fap-
tul ca se incalcd legea, se dd si o
prima de incurajare acelor furnizori
care nu-si indeplinesc obligatiile de
livrare. 'De asemenea, si beneficiarii
sint grav si nedrept prejud|0|at| prin
aceea Ca pentru neexecutarea obliga-
tillor proprii de livrare, din cauza
neprimirii ~_materiilor prime, platesc
penalitati, fara sd_se poatd regresa
Tmpotriva furnizorilor, ce sint absol-
vitl de orice réspundere printr-o sim-
pld anulare a sarcinii de .plan ne-
executata.

Acesta sa fie oare spiritul Legii
contractelor economice si a Legii nr.
14/1971 ? in ce ne prlveste sintem
convinsi de contrariu; functionarea
sincronizatd a noului mecanism _ eco-
nomic impune o riguroasd disciplind
de plan si contractuald. Mai trebuie
s& se convingd si acele organe care
mai _emit acte de anulare a unor re-
partitii pentru perioade expirate, pre-
cum si organele de arbitraj Care le
iau Tn considerare.

DALEX



