dul lucratorului de comerf exterior

Tehnica contractarii  exportului

'n activitatea de contractare se poate merge pe unele
finiri deja consacrate si verificate de practica ale con-
iilor, dar adesea este nevoie de adevarate inovatii pen-
i a pune de acord interesele celor doud parti, de aceea
ajunge adesea la clauze si deci la contracte originale.
De aici rezulta necesitatea flexibilitatii Tn negociere, a
npetentei profesionale, a cunoasterii unui cimp cit mai
g din multimea in care variabilele contractului pot ca-
ta wvalori, a unei puternice capacitati de creatie, de
aluare si decizie rapidda, a unei conduceri corespunza-
ire a activitatii de contractare.
Dacd nu putem stabili forme comune de contracte, de
xiele general valabile, putem Tn schimb lucra cu module
mune pe care le combindm si le legdm prin adaosuri
reprezinta rodul creativitatii celor ce negociaza un
ntract. Vom Tmparti deci contractul pe module pentru
re vom cauta cele mai potrivite definiri prin atribuirea
1 valori corespunzatoare variabilelor locale. Compunerea
odulelor se va face astfel ca totalul sa reprezinte un tot
Titar, un sistem cu functionare optima.
Diversitatea nu este numai caracteristica formulelor de
«ntract ci si a procesului de contractare. In domeniul
hnologiei de contractare se pot identifica unele elemente
! baza, fara de care nu se poate asigura obiect, conti-
Jditate si finalitate. De asemenea implica alocarea in timp
s resurse dupd o anumita metodologie :
— mijloace de muncad necesare pentru culegerea, prelu-
area sl transmiterea informatiei ;

— buget de timp ;

— tehnici si metode specifice conducerii activitatii  de
Mitnactare, know-how Tn domeniu ;

— creativitate, initiativa s.a.

Locul central 7l ocupa lucratorul operativ ce se ocupa
e contractare.

Redam mai jos succesiunea operatiilor de realizat Tn pro-
esul de contractare, precum si circuitul documentelor, fac-
erii ce intervin in realizarea, controlul activitatilor si lua-
ea deciziilor operative, de corectie.

|. Preofertarea

Este o etapa deosebit de complexa care cuprinde o mul-
Ltudine de operatii sl faze.

Activitatea de preofertare este permanentda si ea are ca
ezultat formarea potentialului de emitere a ofertei. Efi-
ienta si bugetul de timp alocat acestei etape sint functie

de: mijloacele si facilitdtile de acces la sursele de infor-
matii, competenta serviciilor de marketing, conjunctura din
intreprindere, mijloacele de prelucrare si transmitere a
informatiei. Desi ‘este mai greu de localizat aceastd etapa
Tn contextul activitatii_globale de contractare, apreciem, pe
baza cercetarii practicii si a literaturii de specialitate, ca
operatiile de preofertare necesita un buget de timp egal
cu 2UBTI, (2 unitati da buget de timp intensiv)i*
Operatiunile  acestei etape sint realizate de lucratorul
operativ sub conducerea ,discreta" a sefului de serviciu.

Il. Ofertarea

. Cuprinde operatii ca: primijrea cererii, analiza acesteia,
identificarea producétorului si a produsului acestuia, Tn-
tocmirea si transmiterea ofertei. Tn aceasta etapa se fac
cunoscute_in detaliu clientilor potentiali produsele si servi-
ciile realizate Tn Romaénia, atit prin oferte din proprie
initiativa cit si la cerere ; prin oferta la cerere se prezinta
capacitatea partii romane de a satisface nevoile partene-
rului, evidentiind avantajele pe care le asiguram: prompti-
tudine in livrare, calitate a produselor, service, piese de
schimb, avantaje economice ‘concrete, s.a. Toate acestea
trebuie sa atraga interesul si raspunsul partenerului, cali-
tate esentiald a ofertei. Desi aceasta etapa se poate desfa-
sura Tn conditii foarte diferite — de la situarea fata n
fatd cu partenerii, cind termenul de raspuns la cerere poa-
te fi de citeva minute, pind la schimburi de informatii
prin corespondentd, letric — rapiditatea transmiterii ofer-
tei ca raspuns la cererea externd este conditia de bazd a
succesului acestei etape.

Bugetul de timp necesar pentru ofertare diferd de la
caz la caz si este n relatie directd cu complexitatea cererii
si pregatirii efectuate Tn etapa de preofertare. ApeQind si
in_acest caz la cercetarea practicii, la aplicarea curbelor
lui Gauss pentru a restringe paleta de distributie, la com-
paratii cu durata celorlalte etape, vom stabili ca pentru
aceasta etapa bugetul de timp necesar este de 1 UBTI.

Operatiile din aceasta etapa se realizeaza de lucratorul
operativ, cu sprijinul serviciilor de specialitate, sub con-
ducerea nemijlocita a sefului de serviciu si, in unele si-
tuatii, chiar a consilierului sau directorului adjunct.

I11. Precontractarea

Etapa precontractuala cuprinde culegerea datelor despre
partener si concurentd, schimbul de informatii cu parte-
nerul, direct sau prin corespondentd. Aceasta etapa are ca

_ 1 Prin buPet de timp intensiv intelegem perioada de tim
in care un [ucrator de comert exterior se ocupa exclusiv.de

problema respectiva. JKJ
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scop cunoasterea detaliatd a partenerului, apropierea po-
zititlor privind conditiile tehnico-comerciale ale eventualului
contract. Elementul "central 1l reprezinta argumentatia;
succesul acestei etape depinde de capacitatea de negocia-
tor a lucrdtorului romén, de stocul de informatii de care
dispune privind: concurenta, capacitatea si cerintele par-
tenerului, De aceea Imediat dupd transmiterea ofertei (de
multe ori chiar inainte) se incepe culegerea datelor despre
Partener: bonitate, specialitate, capacitate, furnizori_tradi-
tionali cu care lucreaza s.a. Apoi se culeg informatii spe-
cifice_ tarii respective: concurentd, cerere, ofertd, regle-
ment&ri vamale si bancare, legislatie locald s.a.

Dat fiind complexitatea acestor operatii timpul necesar
pentru realizarea lor, complet si de calitate, este destul
de mare. Evident ca acest timp difera mult de la un caz
la altul dar aplicind aceeasi metodologie ca in etapele
Ejrgglz_eldente vom aprecia bugetul de timp necesar la 10

n aceastd etapa seful de serviciu se implica direct ala-
turi de lucratorul operativ sub conducerea  directorului
adjunct.

IV. Tncheierea contractului

Aceasta etapa debuteaza cu definirea proiectului de con-
tract care cuprinde atit clauzele asupra carora s-a cazut
de acord sau exista un consens cit si situatiile, de obicei
de_detaliu, in care pozitiile nu sint incd convergente. Cei
doi parteneri se afla de obicei fata in fatd pentru nego-
cierea finala; ™n functie de importanta si complexitatea
contractului, partea romana poate fi prezentd printr-o echi-
pa de negociatori formata din specialisti pe probleme —
comerciale, tehnice, juridice etc. — si condusa de un di-
rector (adjunct de obicei) al Tntreprinderii de comert ex-
terior. Deci cadrul de conducere se poate implica direct n
activitatea de contractare Tn etapa finala a acesteia —
Tncheierea contractului.

ntrucit la intocmirea_proiectului_de contract se va avea
grija ca elementele inca neconvenite si trecute in proiect
in formularea acceptatd de partener sa reprezinte cel pu-
tin nivele minime ale satisfacerii 1.C.E.-ului, discutiile fi-
nale vor asigura semnarea contractului, Tncercindu-se insa
pe parcursul lor maximizarea rezultatelor, protejind in a-
celasi timp interesele cumparatorului.

Tn «ituatia Tn care proiectul de contract, desi convenit
la un nivel maxim obtenabil pentru clauzele sale, cuprin-
de unele elemente mai putin avantajoase pentru operatiu-
nea ca atare, dar se pot accepta intr-un context mai larg
al interesului pentru promovarea exportului si necesita
deci aprobarea forurilor Tn drept, conform reglementarilor
stabilite, atunci se poate semna contractul conditionat de
intrarea in vigoare dupa confirmarea intr-un anumit ter-
men. Are loc o prelungire a perioadei de incheiere a con-
tractului cu perioada necesarda pentru fintocmirea notelor
de aprobare si obtinere a acordurilor respective.

Datoritd dificultatilor intimpinate de comertul internatio-
nal cu masini-unelte, mai ales in ultimii ani, pentru a
se putea cuceri noi piete de desfacere, a pastra pe cele
traditionale si pentru a mari volumul de afaceri, se im-
pune alinierea la politicile comerciale ale firmelor concu-
rente, ceea ce conduce la aparitia unor elemente de risc,
pentru eliminarea cdrora se iau masuri speciale ntr-un
context mai larg, bancar si comercial, si care necesitd avize
si aprobari ale unor institutii de specialitate si ale unor
foruri de decizie. Toate acestea solicitdi buget suplimentar
de timp, prelungirea duratei de incheiere a contractului.
Cercetarile efectuate ne-au condus la stabilirea unui buget
de timp necesar Tn aceasta etapa de 15 UBTI.

Va rezulta ded pe ansamblul celor 4 etape ale activitatii
de contractare urmatoarea distributie optima a bugetului
de timp: PO = 2 UBTI; O =» 1 UBTI; PC = 10 UBTI;
C. — 15 UBTL

S& vedem distributia_reald a bugetului de timp
contractare la un lucrator din Masinexportimport.

entru
entru

aceasta vom aborda aspectele cantitative si calitative ale
transformarii ofertelor Tn contracte, mergind pe fluxul teh-
nologic de contractare asa cum a fost descris acesta mai
sus.

Cercetarea efectuatda a evidentiat faptul ca din totalul
ofertelor transmise numai la 40% s-a primit raspuns de la
extern, din care pentru_ofertele din proprie initiativa la
20%, iar la cele transmise la cerere, 50%; numarul ofer-
telor transmise din proprie initiativa reprezentind oca. 25%
din numarul total.

Mergind mai departe pe arcuitul tehnologic de contrac-
tare constatdim cda o si mai micd parte din oferte intra
in etapa precontractuald, deoarece multe raspunsuri s-au
dovedit a fi de complezentd, de multumire, multe mentio-
nind ,interesant dar... intre timp am cumparat deja, am
cerut oferta pentru completarea  documentatiei noastre,
etc.” ; la ofertele din proprie initiativa se raspunde de obi-
cei ca ,,s-au retinut dar va vom solicita mai tSrziu..M. Pro-
centual situatia se prezinta astfel : 3—4% din ofertele din
proprie initiativa intra n etapa de precontractare si 20%
din cele transmise la cerere, rezultind pe ansamblu o va-
lorificare de 16%.

Etapa precontractuala triaza Tn continuare ofertele n
special datorita diferentelor mari dintre parteneri la ur-
matoarele clauze de contract: pret, caracteristici tehnice
ale produselor, termen de livrare, conditii de platé. O alta
constatare importanta  referitoare la_aceasta etapa este
aceea cd cea mai mare parte a cazurilor de transformare
a ofertelor in proiecte de contract se regasesc in situatiile
in care_tratativele se desfisoara intre parteneri aflati fata
in fatd; procentul proiectelor de contract stabilite prin
corespondenta este aproape neglijabil.

in etapa de incheiere a contractului intrd numai cca 4%
din numarul total al ofertelor transmise ; valoric, procen-
tul este cu mult mai mic, situlndu-se sub 2%. Sint ex-
trem de rare cazurile Tn care o oferta din proprie initia-
tiva se transforma in proiecte de contract.

Ultima etapa, de incheiere a contractului, asigura de
obicei, semnarea celor mai multe proiecte de contract si
anume Tn peste 90% din situatii, rezultind pe ansamblul
fluxului un randament de sub 4%. )

Deci, pentru incheierea unui contract este necesar urma-
torul buget de timp, tintnd cont ca trebuie sa se porneasca
de la 30 de oferte :

— 30 oferte X 2 UBTI = 60 UBTI pentru etapa de pre-
ofertare :

— 30 oferte X 1 UBTI = 30 UBTI pentru etapa de o-
fertare ;

— 5 oferte de negociat X 10 UBTI = 50 UBTI pentru
precontractare ;

— 1 proiect de contract X 15 UBTI = 15 UBTI pentru
contractare.

Total 155 UBTI pentru un contract.

Procentual vom avea urmatoarea distributie a bugetu-
lui de timp :

— 35% pentru operatiile etapei de preofertare;

— 18% pentru operatiile etapei de ofertare ;

— 29°p pentru operatiile etapei precontractuale;

— 11% pentru operatiile etapei de contractare;

— 7% pentru alte operatii.

Asa rezulta, deci, cd trebuie sa se prezinte radiografia
unei zile de munca pentru un lucrator operativ de con-
tractare.

Sa vedem in continuare_ce trebuie sa se afle pe agenda
de muncd a acestui lucrator. Pentru aceasta vom arata
mai intli cd s-a dovedit ca transmiterea unei oferte se
face Tn cca. 6 zile de la receptionarea cererii, convenirea
unui proiect de contract necesita_negocieri de-a lungul
a 60 de_zile, incheierea contractului se face in alte 45 zile
si activitatea de preofertare este permanenta.

Aceasta distributie Tn timp a activitatilor de contractare
face ca lucratorul de comert exterior sa aiba Simultan pe
agenda sa mai multe actiuni de contractare : oferte, pro-
iecte de contract, contracte. Si anume, considerind o peri-
oada calendaristica de 180 zile si faptul cd la 2 zile se



iat<|e emite o oferta, conform celor prezentate mai sus va
zulta :

— oferte — total = 90, transmise Tn 30 cicluri succesive,
ici simultan se va lucra la 3 oferte ;

— negocieri precontractuale — total = 15, dispunem de
ei cicluri succesive, deci simultan se efectueaza nego-
eri pentru 5 proiecte de contract;

— contracte — total 3, Tncheiate Tn 4 cicluri succesive,
ici finalizarea unui contract trebuie sa fie permanent pe
tenda de_lucru.

Foto?rafia unei zile de munca asa cum se desfasoara

realitate confirma mare parte din _concluziile de mai
is, diferente mai semnificative aparind la numarul de
agocieri precontractuale. )

Mari diferente apar insd la distribuirea bugetului de
m}) pe cele trei etape ale tehnologiei de contractare |
)% pentru preofertare, 15% pentru ofertare, 20% pentru
:tiuni precontractuale, 2<0% pentru finalizarea contractelor

35% pentru alte actiuni (rezolvarea unor imobilizari fi-
anciare, a unor sesizari asupra calitatii produselor, Tntoc-
firea unor note, programe, situatii etc.).

Aceasta distribute dovedeste ca timpul de lucru nu este
estionat corespunzator, lipsind in acest sens_instrumentele
decvate. Fiecare etapa a contractarii se divide in operatii
| fiecare operatie Tn faze_care trebuie programate, rea-
zate, controlate corespunzator pentru a se incadra in pa-
ametri calitativi necesari cresterii randamentului activi-
itii de ansamblu. Luind Tn consideratie numai factorul
gestiunea bugetului de_timp" observdm unele efecte nega-
ive ai unor parametri necorespunzatori : timpul insufi-
ient acordat actiunilor de preofertare se rasfringe nefa-
vorabil asupra calitatii ofertei si deci a sansei de trans-
ormare Tn contracte; subdiimensionarea muncii din etapa
irecontractuald genereaza superficialitate Tn finalizarea ac-
iunfi de contractare; randamentul foarte scazut al ofer-
elor din proprie initiativa isi are explicatia in insufi-
cienta elaborare a etapei de preofertare.

Inventarierea actiunilor de contractare la perioade de
imp neregulate, si incomplet, nu este Tn masura sa asi-
gure acel Instrument de conducere prin care sa se orien-
eze, impulsioneze, sa se evalueze si sa se decidda Tn activi-
atea respectiva. Tocmai de aceea conducerea Tntreprinderii
ie implica numai in faza finala de incheiere a contrac-
tului, dar este insuficient pentru cd Tn acel moment a
ramas Tn lucru numai una din cele 30 oferte lansate.

Apare deci necesara conducerea activitatii de contractare
pe baza de actiuni, atit la nivelul serviciului operativ cit
si la cel al Tntreprinderii. Actiunea de contractare este
preluatd Tn sistemul conducator inca de la conturarea
ofertei, la nivelul serviciului, si de la intrarea Tn etapa
precantractuald. Toate actiunile de contractare, ale tu-
turor lucratorilor, se cuprind in tabloul de bord al con-
ducatorului respectiv, alocindu-se pentru fiecare progra-
mele sl resursele necesare, urmarindu-se operativ modul de
Tndeplinire si transformarea lor in contracte.

Primul care trebuie sd Tntocmeasca un tablou de bord
cu actiunile de contractare este chiar lucratorul operativ
care trebuie sd-si autoconduca activitatea pentru asigurarea
unui randament cit mai mare. Tabloul sdau de bord
va cuprinde toate actiunile de contractare de pe agenda sa,
desfasurate pe operatii si faze in cadrul celor 4 etape ; deci
va opera cu portofoliul de cereri si clienti dpotent,ial_i, por-
tofoliul de oferte, portofoliul de actiuni de negociere si
portofoliul contractelor aflate in faza de semnare.

Acelasi _continut 7l va avea si tabloul de bord la nivelul
conducerii  serviciului, cuprinzind programul de actiuni
cu resursele necesare desfasurate in timp.

La nivelul conducerii Tntreprinderii, ofertele se urma-

resc din punct de vedere statistic si al calitatii, iar ta-
bloul de bord va cuprinde actiunile de contractare nce-
pind cu prima faza din etapa precontractuala cind se an-
tameaza negocierile cu partenerii externi. Acest tablou de
bord va cuprinde portofoliul actiunilor de contractare si
programul de lucru cu Implicare in urmarire, coordonare,
decizie si motivare corespunzatoare si chiar in negociere.

Utilizarea tabloului de bord cu actiunile de contractare
asigura acoperirea de catre conducere a celor patru etape
de lucru. Astfel directorul, seful de serviciu, lucratorul
operativ au n fiecare moment imaginea actiunilor de
realizat, a obiectivelor de atins, a perspectivei de aco-
perire cu contracte la nivelul planului ; dispun de infor-
matiile necesare din timp pentru a interveni corespunzator
si a lua deciziile ce_se impun pentru cresterea numarului
de oferte, Tmbunatdtirea calitatii acestora, maximizarea
randamentului negocierilor, sporirea numarului, valorii si
eficientei contractelor.

Costel FLORESCU

Relatii  financiare  internationale

Criza sistemului financiar international
Si reesalonarea datoriilor scadente

Transpunerea in practica a politicilor antiinflationiste
severe in tarile capitaliste dezvoltate Thcepind cu anul 1979
a provocat o crestere fara precedent a ratelor dobinzilor
pe pietele nationale si internationale de capital. Media
anuald a ratei interbancare a dolarului la sase luni pe piata
Londrei (LIBOR) care a crescut cu doud procente in 1980
a atins 168 la sutd in 198l. Dupd o usoard scadere n
primul semestru al anului 1982, a revenit la 115 la sutd
in cel de-al doilea. Ratele aplicate fondurilor exprimate in
celelalte valute principale au urmat o tendinta similara.
Dat fiind faptul ca cea mai_mare parte a datoriilor externe
sint_exprimate in dolari si sant Tn general purtdtoare de
dobinzi variabile, tarile debitoare s-au vazut confruntate
cu o crestere puternica a serviciului datoriilor lor externe
in raport cu indicatori de referintd cum ar fi totalul an-
gajamentelor sau veniturile din export. )

Tarile in curs de dezvoltare au fost cele mai afectate
de restringerea pietelor externe de desfacere a produselor
lor si de cresterea costului capitalului de Tmprumut. Re-
cesiunea care a cuprins intregul ansamblu al tarilor ca-
pitaliste industrializate, care sint de altfel principalul be-
neficiar al exporturilor tarilor lumii a treia, a condus si-
multan la erodarea preturilor de export ale produselor ta-
rilor in curs de dezvoltare si la deteriorarea raportului de
schimb. Ca efect al reducerii cu 145 la sutd Tn 1081 si cu
125 la sutd n 1982 a rotatiilor produselor de bazd nepe-
troliere, indicele preturilor la export a acestor tari s-a di-
minuat cu 1 respectiv 5 la suta in perioada acestor doi
ani. Raportul de schimb s-a deteriorat si el cu 55 la suta
respectiv 3 la sutd. Aceastd evolutie a avut loc si in condi-
tiile reducerii in volum a exporturilor tarilor in curs de
dezvoltare neexportatoare de petrol de fa un ritm_ mediu
de 7 la suta intre 1977—1981 la numai 05 la sutd Tn 1982.

Repercusiunilor defavorabile asupra balantei comerciale
ale tarilor in curs de dezvoltare li s-a alaturat efectul
exercitat de cresterea dobinzilor aferente datoriilor Tn cres-
tere si care au afectat negativ balanta invizibilelor. Tntre
1979 si 1982 dobinzile platite de tarile Tn cauzd n contul
datoriilor contractate in exterior s-au dublat, crescind_de
la 2l md. $ la 47 md. $, timp in care datoria externa a
crescut de la 320 md. $ In 1980 la 800 md. $ in 1983, con-
form estimarilor preliminare.  Tabelul nr. 1 evidentiaza
aceste evolutii.

Cresterea datoriilor externe nu trebuie considerata ca un
factor neaparat destabilizator, ci_poate fi chiar stimulator
pentru tara debitoare, Tn conditiile Tn care sint satisfacute
o serie de deziderate: (1) fondurile obtinute si fie desti-
nate investitiilor si dezvoltarii economice; (2) investitiile
sa fie concentrate Tn special Tn ramurile cu productie de
export sau care conduc la rationalizarea importurilor pen-
tru a se permite satisfacerea serviciului datoriilor externe;
(3) eficienta investitiilor s& acopere costurile procurarii
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Tabelul nr. 1

Soldul platilor curente ale tarilor in curs
de dezvoltare neexportatoare de petrol

miliarde dolari

1980 1981 1982

Balantd comerciala —56 —61 —43
Servicli si transferuri —9 —18 —24
Balantd de plati curente —65 —19 —67
Datoria externa bruta 380 450 500
Sursa; Al 53-lea Raport anual B.R.l. — iunie 1983, Bale.

capitalul de Tmprumut pe piata externd. Cresterea pre-
tului petrolului 1n repetate rinduri, a preturile» produselor
manufacturate, deteriorarea raportului de schimb au facut
ca Tn mare parte Tmprumuturile contractate Tn straindtate
sa capete destinatia finantarii deficitelor in crestere a ba-
lantelor de plati. Mai mult de atit, dacd nivelurile dobin-
zilor s-ar fi mentinut la ratele inregistrate in deceniul tre-
cut, povara datoriilor externe nu ar fi fost poate atit de
?rea pentru tdrile in cauzd. Din pécate insa, chiar daca
ondurile angajate in exterior_ar fi_fost destinate sau au
fost_chiar destinate finantarii investitiilor in ramurile pro-
ducatoare pentru export, recesiunea economica din tarile
beneficiare, acompaniata de recrudescenta tendintelor pro-
tectioniste, s-a tradus printr-o restringere severa a cererii
produselor oferite de tarile lumii a treia, restringind avan-
tajele ce s-ar fi putut obtine prin efectuarea investitiilor
respective.

Ca urmare a acestor evolutii numeroase tari in curs
de dezvoltare, unele dintre ele cu un nivel economic
ridicat, au Tnceput dupa 1979 sa se confrunte cu probleme
serioase legate de satisfacerea serviciului datoriilor lor
externe.

AnaliZind sursele de finantare a deficitelor externe ale
tarilor in curs de dezvoltare membre OPEC se constata
ca marea lor majoritate au constituit-o creditele de tip
guvernamentul si- privat, in timp ce tragerile asupra
Fondului Monetar International si investitiile directe au
avut o pondere relativ redusa. (Tabelul nr. 2).

Tabelul nr. 2

Finantarea deficitelor balantei de plati curente Tn tarile
In curs de dezvoltare neexportatoare de petrol

miliarde $
POSTUL 1980 1981 1982
Deficitul platilor curente: —65  x—79 —67
Finantat din :
— investitii directe: 8 1 10
— angajamente externe, din ci
care: 61 63 40
— credite bancare : 33 40 16
— trageri asupra Fondului: 2 5 5
Variatia activelor externe: 6 0 —12

Sursa datelor: Al 53-lea Raport anual al BJiJ., iunie 1983,
Bale

Rezultd prin urmare ca tarile lumii a treia se confrunta
cu dificultati in restituirea fondurilor angajate cu titlu de
Tmprumut atit fatd de organismele financiare oficiale ale
statelor creditoare cit si fata de consortiile bancare inter-
nationale.

in aceste conditii, unei tari aflate Tn dificultate finan-
ciard 1i sint la indemind trei_posibilitati: = .

(1) Declararea incapacitatii de plata si sistarea plati-
lor, cu toate implicatiile_legate de sechestrarea bunurilor
ti activelor aflate in strainatate, Tn contul recuperarii de
catre creditori a pagubelor suferite; .

(2) Depunerea cu orice pret a tuturor eforturilor pentru
satisfacerea serviciului datoriilor externe si sistarea im-

porturilor, prin asumarea riscului declansarii unei crize
economice interne a carei_depasire necesitd un timp foarte
Tndelungat si care este chiar incerta ;

.(3) Solicitatea reesalonarii de catre creditori
riilor scadente.

Bineinteles ca dintre cele trei variante toate statele
aflate Tntr-o situatie dificild au_ales-o pe cea din urma.

Tn ultimii ani, dat fiind numarul crescind de tari con-
fruntate cu probleme Tn satisfacerea serviciului datoriilor
externe, s-a inregistrat o crestere accentuatd a negocieri-
lor organizate in scopul reesalonarilor acestor datorii.
Trebuie spus cd aceasta practica nu este de datda recenta,
reesalonari ale creditelor scadente angajate pe plan inter-
Ba'f_lopal fiind Tnregistrate inca din perioada imediat post-

elica.

Reesalonarea datoriilor oficiale se desfasoara Tn general
sub auspiciile asa-numitelor ,,cluburi ale creditorilor", cel
mai cunoscut dintre acestea fiind ,,Clubul de la Paris".
Creditele bancare angajate pe plan international au fost
insd reesalonate prin  intermediul negocierilor directe cu
bancile creditoare, in cadrul unor aranjamente ad-hoc.

Clubul de la Paris a luat nastere in anul 1956 cind o
serie de tari europene s-au intrunit pentru a renegocia
pozitiile lor creditoare fatd de Argentina. Fdra a fi_un
organism statuat oficial, Clubul de” la Paris a constituit
de atunci un forum de prima importantd pentru renego-
cierea datoriilor restante, in cadrul lui organizindu-se
pina la finele anului 1982 peste 60 de negocieri cu mai
mult de 20 de tari debitoare.

Clubul se Tintruneste ori de cite ori o tara debitoare
aflatd Tn dificultate o solicitd. La el participd toti cre-
ditorii oficiali care sint dispusi sa negocieze o asemenea
reesalonare. Tintalnirile sint conduse de un reprezentant
oficial al Trezoreriei Franceze. La negocieri participa de
asemenea observatori ai Fondului Monetar International,
Bancii Mondiale, UNCTAD, OCDE.

Desi nu_sint statuate proceduri standardizate, fiecare
ne?orlere fiind tratatd Tn functie de caracterul sau parti-
cular, practic a condus la cristalizarea unor etape pe care
le urmeaza la modul general intrunirile Clubului.

in primul rind tara debitoare face un raport detaliat
asupra situatiei sale economice, a cauzelor care au condus
la crearea dificultatilor, in asigurarea serviciului datoriilor
externe, a perspectivelor de redresare. Reprezentantul FMI
prezinta la rindul sdau o evaluare a situatiei economice
a tarii in cauza, a situatiei balantei sale de_plati, a pers-
pectivelor probabile si a relatiilor tarii respective cu Fondul.
Dupa exprimarea pozitiilor celorlalti participanti, reprezen-
tantii tarilor creditoare ajung la o atitudine comund fin
ceea ce priveste termenii_generali in care se va organiza
reesalonarea datoriilor tarii debitoare. Pe baza acesteia
pornesc negocierile cu tara solicitanta.

Sesiunile Clubului de la Paris dureaza in general doua
zile, la capatul cdarora concluziile sint sintetizate Tntr-o
minutd comuna. Continutul acesteia este legat de ter-
menii generali ai reesalonarii in discutie si serveste drept
baza pentru incheierea acordurilor bilaterale intre fiecare
dintre participanti si tara debitoare. Renegocierea devine
efectiva Tn momentul in care toate aceste acorduri au
fost Tncheiate.

Acordurile negociate in cadrul Clubului de la Paris se
refera numai la credite acordate sau garantate de catre
institutele financiare oficiale ale tarilor creditoare. Credi-
tele pe termen scurt sau datoriile reesalonate anterior nu
fac obiectul discutiilor. Negocierile se refera la datoriile
devenite scadente si care nu se pot rambursa Tntr-o
perioada de 12 luni sau mai mult, acordindu-se o perioada
de gratie de 5 ani cu rambursarea Tn urmatorii 5 ani.

Debitorului i se solicitd ca datoriile pe care le reesa-
loneaza Tn afara Clubului de la Paris sa nu beneficieze
de un tratament mai favorabil. De asemenea, lui | se cere
sd pund in aplicare un program de redresare a balantei
de plati agreat de FMI, Tnainte ca acordul de reesalonare
sa devina efectiv. Mai recent s-a stipulat ca viitoarele
reesalonari nu vor fi negociate daca tara respectiva nu
este pe cale sa puna in aplicare un asemenea program.

a dato-



Ata cum rezultd si din Tabelul nr. 2, creditele bancare
Internationale ocupa o pondere Insemnatd in finantarea
deficitelor de plati ale tarilor lumii a treia, Date fiind
dificultatile crescinde pe care le inregistreaza aceste tari
n rambursarea angajamentelor fatd de consortiile bancare
internationale, Tn ultimii ani au avut loc numeroase acor-
duri de reesalonare a datoriilor scadente fatd de bancile
comerciale. Intre 1978 si 1982 s-au Tnregistrat cel putin
24 de reesalonari, fiind implicate 14 state. in anul 1983
s-au desfasurat peste 14 negocieri multilaterale de resca-
dentare a creditelor bancare internationale. .

Organizarea acestor negocieri nu are loc Tn cadrul unui
for similar Clubului de la Paris, ci de fiecare data se
organizeaza intruniri ad-hoc. Adesea numarul bancilor
implicate este foarte mare (ajungind pind la 1200), pro-
cesul de negociere fiind condus de un numar mai restrins
de creditori care detin ponderea principald in datoriile
angajate de tara respectiva. in acest scop sint organizate
comitete de negociere formate din principalii reprezen-
tanti nationali “ai tarilor creditoare. Tara debitoare, la
rindul ei, poate angaja experti financiari si firme spe-
ci_ali_zlate pentru a-i acorda consultanta pe timpul nego-
cierilor.

Tntrunirile pot avea loc oriunde si pot dura o perioada
ndelungatd. Spre deosebire de aranjamentele incheiate in
cadrul Clubului de la Paris, cele convenite cu bancile
comerciale devin Tnsa efective de indatd ce se semneazd
acordul dintre creditori si debitor si sint Tntrunite prin-
cipalele conditii.

Cele mai multe aranjamente de reesalonare comerciale
au ca obiect angajamentele pe termen mediu ale secto-
rului public din tari debitoare, neacoperite prin garantii
oficiale de catre autoritétile din tarile bancilor creditoare,
n unele cazuri negocierile se extind si asupra datoriilor
pe termen lung, prin reesalonarea sau reportarea obli-
atiilor anterioare. Pina acum nu _s-a conturat un tra-
ament uniform al emisiunilor oficiale de obligatiuni, in-
clusiv a titlurilor cu dobinzi variabile (notes) detinute de
banci. De asemenea, nu s-a ajuns la un acord general
asupra modului de includere Tn aranjamentele de reesa-
lonare a creditelor interbancare. Diversitatea tratamentu-
lui acordat diferitelor categorii_de obligatii fatd de ban-
cile comerciale, precum si diversitatea = aranjamentelor
incheiate pentru reesalonarea datoriilor scadente creeaza
0 imagine clard asupra naturii complexe a relatiilor finan-
ciare dintre banci si tarile debitoare, precum a procedu-
rilor de reesalonare.

Desi nu exista reguli precise in ceea ce priveste acest
tip de operatiune, in practicd sint, in general, respectate
doua principii fundamentale :

(@) Grupul tarilor creditoare convine sa abordeze in
comun problema reesalondrilor. Aceasta inseamna ca daca
0 banca din grup denunta termenii acordului, Tncercind
sa obtind Tn mod bilateral, de comun acord cu tara debi-
toare, restituirea datoriilor sale scadente, celelalte bainci
nu mai sint tinute s& respecte termenii acordului incheiat
Tn comun cu tara respectiva.

(b) Achitarea dobinzilor aferente creditelor angajate pe
linga bancile comerciale de cétre tara debitoare trebuie
sa continue, Tn tdmp ce principalul (sumele scadente) este
reesalonat.

Acordurile de reesalonare_se referd in general la dato-
riille care devin scadente intr-o perioada urmatoare de
unul sau doi ani. Dobinzile practicate sint legate de
LIBOR la trei sau la sase luni. Cheltuielile ocazionate de
reesalonare sau refinantare sint suportate de debitor.

Din anul 1978 bancile comerciale au Tnceput si ele sa puna
conditia existentei in tara debitoare a unui program de
redresare negociat cu Fondul Monetar International, Tna-
inte de Tnceperea negocierilor sau de finele perioadei de
consolidare.

Un studiu publicat Tn luna septembrie 1983 in revista
Finance and Development!, scotea in evidenta atit inte-
resul cit si rolul pe care il au Fondul Monetar Interna-
tional si Banca Mondiald in urmérirea si sprijinul nego-
cierilor de reesalonare a datoriilor externe ale tarilor in

curs de dezvoltare confruntate cu dificultdti Tn asigura-
rea serviciului acestora. Imposibilitatea_restituirii credite-
lor angajate poate periclita buna functionare a intregului
sistem financiar_international. Bancile creditoare s-ar ve-
dea n situatia Tnregistrarii unor pierderi pe care nu le-ar
putea acoperi prin alte venituri, fiind amenintate, cel

putin unele din ele, de faliment. Ele s-ar vedea totodata

In imposibilitatea de a rambursa depozitele pe termen
scurt Tn baza carora au consimtit creditele pe termen
mediu si lung cétre tarile debitoare. Aceasta ar putea
provoca situatii de blocare Tn lant datd fiind marea inter-
dependenta a sistemului bancar international. Chiar Banca
Mondiald depinde intr-o mare masurd de capacitatea tari-
lor imprumutate de a-si restitui creditele angajate. Cali-
tatea portofoliului sau de credite determina ™ ultima
instantd capacitatea sa de a angaja Tmprumuturi pe piata
financiara internationala.

Ambele institutii pot juca un rol major in procesul de
renegociere a datoriilor scadente ale tarilor lumii a treia.
In primul rind au la dispozitie instrumente si aparatul
necesar colectarii de date si informatii.

In al doilea rind, tara debitoare poate apela la con-
sultantd Tn analizarea situatiei sale economice si Tn ela-
borarea unor programe eficiente de redresare a capaci-
tatii_ sale de plata. Ambele institutii pot acorda o asis-
tenta adecvata pe parcursul desfasurarii efective a pro-
cesului de renegociere. De altfel, reprezentantii sai par-
ticipa, asa cum s-a aratat, la Tntrunirile Clubului de la
Paris furnizind o evaluare cit mai neutrda a problemei in
cauza.

In ceea ce priveste negocierile de reesalonare cu bancile
comerciale, Fondul poate juca un rol asemanator celui pe
care 1l are in cadruPCIubqui de la Paris. El poate furniza
asistentd si informatii, in limita obligatiilor de confiden-
tialitate pe care le are fata de tarile membre. Participa-
rea sa nu este Tnsa automatd. De asemenea, nu exista o
legdtura legiferatd Tntre negocierile de reesalonare si pro-
gramele de redresare sustinute de Fond. Cu toate acestea,
In practica, Fondul este adesea solicitat sa faciliteze re-

Reducerea deficitelor
din conturile curente

Politica adoptatd de multe tari in curs de dezvol-
tare, Tn sensul reducerii severe a importurilor a
facut ca, Tn 1983, pe ansamblul acestui grup de tari
sa se fnregistreze o reducere sensibild a deficitelor
din conturile lor curente. Potrivit datelor publi-
cate de Bank of England, deficitul total al tarilor
in curs de dezvoltare nepetroliere s-a diminuat de
la 82 mrd. dolari Tn 1981 la 61 mrd. dolari Tn 1982,
iar In primele noua luni ale anului 1983 a ajuns la
37 mrd. dolari.

Fluxul de capitaluri — constituite din Tmprumuturi
si_actiuni — cdtre aceste tari_s-a restrins pina la
nivelul de 6 miliarde dolari in E)rima jumatate a
anului 1983, fata de totalul de 23 mrd. dolari in
1982 si 44 mrd. in 1981. Se constata,'in acelasi timp
mentinerea, relativ ridicatd a fluxurilor de capita-
luri acordate la nivel guvernamental, care au in-
sumat 4 mrd. dolari Tn" primele 6 luni ale anului
trecut, fata de 15 mrd. Tn 1982 si 5 mrd. in 1981

Cea mai finsemnata reducere a fost operatda in
creditele pe termen mediu, totalul acestora fiind
estimat la 35—40 mrd. dolari pe ansamblul anului
1983, fata de 90 mrd. dolari n 1982.

E. S



esalondrile comerciale, lar bancile creditoare au fost ade-
sea influentate pozitiv de existenta n tarile debitoare
a programelor agreate de Fond, vazind In aceasta o garan-
tie In rambursarea viitoare a creditelor acordate.
Intr-unui dim discursurile sale, directorul Fondului Mo-
netar International arata: ,Daca Fondul nu s-ar fi stra-
duit sa catalizeze alocarea unor resurse aditionale de catre
banci si nu ar fi intermediat ample reesalonari ale dato-
riillor scadente, tarile in cauza ar fi fost obligate sa se
nscrie in plafoane cu mult mai reduse de finantare. Aceasta
ar fi presupus plata unui pret foarte ridicat economic,
social si uman, fara a mai mentiona destabilizarea Tntre-
gului sistem financiar international...”. Am mai adduga
noi ca si bancile la rindul lor s-au vazut obligate sa
recurgd la _operatiuni de reesalonare, neavind alta alter-
nativa decit ﬁerlclltarea propriei lor situatii financiare.
De altfel, chiar autoritatile tarilor de resedinta a ban-
cilor creditoare au exercitat presiuni asupra acestora pentru
a accepta reesalonari, continuarea mentinerii liniilor de
credite sau chiar reactivarea liniilor de credite anterior
suprimate, aceasta fiind unica solutie Tn a sprijini tarile
debitoare sa depaseasca gravele probleme cu care se con-
frunta cit si sistemul bancar propriu.
Tarile capitaliste dezvoltate au acordat chiar credite
de ,.respiro” prin intermediul Bancii Reglementelor Inter-
nationale. tarilor confruntate cu presiuni acute asupra pla-
tilor scadente, pina Tn momentul cind acestea au putut
beneficia de asistentd financiara din partea Fondului Mo-
netar International. 'La rindul sdu, Fondul a conditionat
aprobarea unor trageri, de continuarea acordarii de catre
bancile comerciale a unor credite aditionale, fartindu-le
pe acestea sid nu sisteze creditarea tarilor in cauza.

lata dar cd problemele finantarii datoriilor externe acu-
mulate de tarile in curs de dezvoltare neexportatoare de
petrol au un caracter deosebit de complex. Rezolvarea lor
de pind acum_a Tmbracat in special aspecte_ financiare,
Depasirea reala a dificultatilor nu poate fi Tnsa privita
in afara unei ameliorari generale a climatului economic
international, suprimarii barierelor protectioniste, acordarii
unui ajutor economic neconditionat si_eficient de catre
statele ‘industrializate, stimularii dezvoltarii economiilor lor
nationale prin toate mijloacele, instaurarii unei noi ordini
econo.m'c-> si financiar-valutare internationale.

EMANUEL ODOBESCU
Banca pentru Agriculturd
si Industrie Alimentara

1 ,,Debt rescheduling : what does it mean ?“, Finance
and Development, sep. 1983.

Restructurdri I productia sl comertul - mondial

Industria farmaceutica

SEGMENTELE PIETEI

2. In prezent principalele clase ale pietelor produselor
farmaceutice sint practic, bine definite, acestea cuprinzind
tratamentul principalelor boli (bine identificate) si cane
constituie esentialul consumului farmaceutic pe plan mon-
dial. La nivelul principalelor categorii de produse se rega-
sesc preocuparile pentru tratarea cu prioritate a_ bolilor
specifice tarilor capitaliste dezvoltate. Astfel, medicamen-
tele pentru tratarea bolilor cardiovasculare reprezinta 20%
ddn vinzarile pe piata mondiala a produselor farmaceutice,
medicamentele pentru tratamentul bolilor aparatului di-
gestiv 18%, cele contra bolilor infectioase 14%, produsele
pentru tratamentul sistemului nervos central 13%, pentru
tratamentul aparatului respirator 9%, pentru tratamentul
aparatului _locomotor 8%, medicamentele contra bolilor de
piele 6% si hormonii 5%. Ritmul actual de crestere anuala
a vinzarilor -pe piata produselor farmaceutice este de 2—3%

te—-

(in volum). Acest ritm este apreciat ca se va situa n
jurul valorii de 5% (in F.F. constanti) pina la mijlocul
anilor 90, pentru ca in_ 1995 volumul vinzarilor de pro-
duse farmaceutice pe piata mondiald sa atinga cifra de
150 mrd. dolari (comparativ cu 76 mrd. dolari Tn prezen(?.

Se constata totusi ca cererea pentru diversele tipuri de
clase terapeutica urmeaza sa evolueze diferit sub influenta
unor factori specifici.

Astfel, cererea pentru medicamente cardiovasculare va
creste constant, ritmul sdu de crestere anuald ™ deceniul
80—90 urmind sd se situeze intre 8—10% (in franci fran-
cezi constanti). Factorii care vor influenta favorabil cere-
rea pentru acest tip de medicamente sint majorarea dura-
tei medii de viata ca si schimbarea obiceiurilor terapeutice,
tratamentul hipertensiunii arteriale si al complicatiilor mio-
cardice devenind tot mai timpuriu si mai _indelungat.
Toate acestea explica de ce in lume se aflda Tn studiu la
ora actuald peste 80 de medicamente pentru tratamentul
hipertensiuni.

Pe locul Il din punct de vedere al volumului valoric al
vinzarilor se afla medicamentele pentru tratamentul boli-
lor aparatului digestiv. Ritmul mediu anual de crestere al
cererii_pentru acest tip de medicamente este apreciat de
specialisti la 5% pentru acest deceniu (in franci constanti),
in ciuda stagnarii pe care cererea pentru aceasta clasa
a finregistrat-o Tn anii '70, In Europa. Cererea Tn acest
domeniu va fi influentata favorabil pentru unele segmente
de agravarea unor fenomene specifice civilizatiei (ulcere,
constipatie), Tn timp ce pentru_alte segmente, cererea va
evolua spre afectiuni hepatice, fortifianti.

Medicamentele antiinfectioase se afla pe locul 111 pe
piata mondiala, ritmul mediu anual de crestere a cererii
pentru acest tip de medicamente urmind sa se situeze
intre 6 si 8% (in franci constanti).

Medicamentele pentru_ tratamentul bolilor sistemului
nervos central vor Tnregistra de asemenea un ritm mediu
anual de crestere al cererii destul de sustinut (5—6%, Tn
franci constanti), Tn deceniul 80—90, principalele segmente
de dezvoltare fiind antalgicele &produse_ contra durerilor)
si medicamentele psihotrope éranchlllzante, antidepre-
sive). In prezent se afla Tn studiu Th lume peste 100 noi
substante de acest tip.

Medicamentele pentru tratamentul afectiunilor aparatu-
lui locomotor (antiinflamatorii, non-steroidiene servind cu
prioritate tratamentul bolilor reumatismale) urmeaza de
asemenea sa Tnregistreze o crestere sustinutd a cererii
In acest deceniu. Pe acest segment de piata se constatd
de altfel, cd nevoile terapeutice sint incd insuficient sa-
tisfacute, produsele existente nereusind s& trateze decit
anumite simptome, fara sa se reuseasca Tntotdeauna eli-
minarea completd a acestora. De aici si existenta unor
produse cu ,viata scurtd". In scopul remedierii acestei
situatii, pe plan mondial existd la ora actualda Tn studiu
un numar de 150 de medicamente pentru tratarea afec-
tiunilor de acest tip.

O caracteristica a cercetdrii actuale in domeniul farma-
ceutic o constituie faptul cad ea se axeaza pe studierea
prioritara a nevoilor terapeutice ale tarilor industrializate,
unde consumul de produse farmaceutice s-a dezvoltat foarte
mult. Printre tarile avind un produs intern brut ridicat
si Tn care consumul de produse farmaceutice s-a dezvoltat
foarte mult se afla S.U.A., Japonia, R.F.G., Italia, Anglia.
Recent, se constata o accentuare a dezechilibrului intre
numarul de locuitori si consumul de produse farmaceu-
tice din diverse'tari. Concentrarea consumului de produse
farmaceutice pe plan mondial este demonstratd de faptul
ca Tn anul 1980, uin numar de 8 tari detineau 80% din cifra
de afaceri a pietei mondiale a produselor farmaceutice de
uz uman (fara tarile socialiste). Dintre acestea se remarca
S.U.A., Japonia, R.F.G., Franta, Italia, Anglia etc.

MARKETINGUL TN PLANIFICAREA STRATEGICA

_Industria farmaceutica se_bucura de o pozitie favorizata
in cadrul celorlalte ramuri industriale, pretindu-se per-
fect la utilizarea tehnicilor de marketing de avangarda,



de cercetare, de planificare. Marketingul farmaceutic re-
prezinta un compromis interesant intre cele doua domenii
de aplicatie ale marketingului, marketingul industrial si
marketingul pentru bunuri de consum.

Marketingul farmaceutic aminteste de caracteristicile
marketingului_ industrial prin ponderea mare pe care o
au inovatia si in general noile tehnologii in cadrul stra-
tegiei Tntreprinderil, stiut fiind ca cercetarea si obtinerea
de noi produse calitativ superioare reprezinta un imperativ
indispensabil pentru Industria_farmaceutica. Astfel, pro-
gresul considerabil Tnregistrat n cursul ultimilor doudzeci
de ani in diverse ramuri ale stiintei, care au tangentd cu
industria farmaceutica (biochimie), au plasat cercetarea
Tn acest domeniu n fruntea plutonului.

Aparitia noilor substante active a transformat Tncetul
cu incetul nevoile prescriptorilor si sistemul de valori_al
bolnavilor, ceea ce a obligat laboratoarele farmaceutice
sé-si _adapteze oferta lor la cerere, deoarece exigentele
sanatatii publice Tncep sda se exprime in termenii nive-
lului de viata si al bunastarii economice. in acest moment
a devenit necesard aparitia notiunii de clasd terapeuticd,
marketingul farmaceutic introducind astfel conceptul de
clellsé de produse ca baza de judecata pentru demersurile
sale.

Studiul de marketing este necesar, Tn primul rind, pentru
depistarea celor mai interesante piete pentru lansarea pro-
dusului si orientarea cercetarilor pentru realizarea unor
produse care sa satisfacd cit mai bine nevoile pietei. In
al doilea rind, cercetarea Tn acest domeniu isi extinde
aria preocuparilor Tn afara domeniului biologic, Tn dome-
niul formelor galenice ale produsului. Tn acest sens cerce-
tarea urmareste dezvoltarea formelor de prezentare (com-
primate, supozitoare, injectii) si gasirea unor forme noi
de administrare (forme cu actiune intarziatd etc.) cit mai
usor de administrat si mai bine adaptate susceptibilitatilor
individuale ale bolnavilor.

Marketingul farmaceutic s-a modificat continuu sub
influenta procesului de internationalizare a firmelor si a
produselor. Aceastd evolutie s-a petrecut T conditiile n
care reglementdrile privind posibilititile de Tnregistrare
ale medicamentelor si concurenta s-au Tnasprit continuu,
situatie critica reflectatd in primul rfnd la nivelul pre-
tului produselor. Datoritd acestei situatii concurenta dintre
marile firme a inceput sa se manifeste pe dopa planuri
cheie : activitatea de cercetare propriu-zisa sl mar etlng-
ul. Marketingul s-a integrat in acest fel procesului de
planificare strategica al firmei, aceasta nemaiputindu-se
multumi cu analize accidentale ale pietei in procesul de
formulare al strategiei de dezvoltare pe termen lung si
trebuind sa tind din ce in ce mai mult cont de dimen-
siunile si capacitatea de absorbtie a pietei.

Tn continuare vor fi prezentate succint principalele cri-
terii de analizd utilizate Tn prezent in marketingul farma-
ceutic pe plan international.

Deoarece marketingul farmaceutic trebuie sa tina cont in
primul rind de modul de functionare al pietei, marimea
vinzarilor dintr-o clasd terapeutica oarecare, este conside-
rata drept criteriu de baza pentru aprecierea oportunitatii
efectuarii cercetarilor Tn continuare. De exemplu, in Franta
lezvoltarea In continuare (respectiv cercetarea Tn dome-
liu) a unei clase terapeutice este apreciata ca eficienta
itunci cind vinzarile din clasa terapeutica respectiva de-
pasesc 300 de milioane de franci si de un interes mai redus
atunci cind vinzarile sint inferioare sumei de 100 milioane
le franci. Un alt criteriu de analizd este gradul de con-
centrare al clasei terapeutice respective, care poate fi de
asemenea apreciat pomindu-se de la numarul de produse
care realizeaza peste 50% din cifra de afaceri totald, eva-
uindu-se Tn acest mod dacd piata este saturata sau nu.

Intensitatea concurentiala este definitd pornindu-se de
a_ponderea pe piatda a produselor avind o vechime mai
nicd de 5 ani. Aceasta poate fi apreciatd ca puternica,
iaca_ponderea pe piatda a noilor produse este superioara
cifrei de 30% si redusda in cazul in care aceastd pondere
este inferioard cifrei de 15%.

_Un alt indicator ce trebuie luat Tn consideratie in apre-

cierea perspectivelor de dezvoltare ale unui produs este
durata de viatda a acestuia. Aceasta este consideratd ca
satisfacdtoare dacd medicamentul respectiv este o pre-
zentd activa pe piatd cel putin 10 ani_si nesatisfacdtoare
daca aceasta prezenta nu depaseste trei ani.

Asemanarile marketingului farmaceutic cu marketingul
pentru bunuri de consum reies din analiza actului pre-
scrierii medicamentelor, act care poate fi analizat la fel
ca alegerea unei marci oarecare de produs, Tncercindu-se
identificarea mobilelor si factorilor care au influentat ale-
gerea. Astfel, unii factori de influenta sint de natura
rationald, intrinseci produsului si actiunii sale specifice
(rapiditate in actiune, eficacitate, securitate, toleranta),
in_timp ce altii sint de naturd exterioara medicamentu-
lui (prestigiul firmei care l-a lansat, noutate). Procesul
ludril deciziei prescrierii unui medicament apare diferen-
tiat si_de gradul de implicare al produsului. Astfel, in
cazul Tn care produsul e mai putin sofisticat, procesul
decizional este mai simplu si prescrierea se face automat,
spre deosebire de cazul medicamentelor care prezinta
riscuri terapeutice pentru bolnav si implicd Tn consecinta
mai multa atentie din partea celui care le prescrie.

Dacd gradul de satisfacere al nevoilor terapeutice oferit
de medicamentele existente este ridicat, un nou medica-
ment va fi dificil sa patrunda pe piata, iar investitiile
promotionale vor trebui sa fie importante pentru a reusi
sa_impuna produsul. , ) f

Se constatd, de asemenea, ca produsele noi ocupd un
loc important in practica marketingului farmaceutic, spre
deosebire de cazul produselor de larg consum, deoarece
in domeniul farmaceutic noile produse trebuie sa se ali-
nieze continuu situatiei la zi a descoperirilor stiintifice
si terapeutice. ) ) ) ]

Prin’ urmare, prima operatie de marketing farmaceutic
constd in definirea precisa a avantajelor noului medica-
mentJJrln comparatie cu cele existente, acest prim demers
putind servi ca punct de plecare pentru aprecierea corectd
a metodelor promotionale ce trebuie folosite : vizite medi-
cale, publicitate in presa medicald, esantioane, participari
la_congrese, publicatii etc. )

Exemplificind in cazul Frantei, se constatd ca promo-
varea unui medicament printr-o campanie promotional»
necesita_de reguld un efort investitional cuprins intre 8
si 10 milioane de franci si un numar anual de Vizite me-
dicale cuprins Tntre 60 si 100 de mii.

In total, efortul investitional pe piata franceza pentru
informarea corpului medical se ridica la 3 miliarde de
franci, din care 75% este consacrat vizitelor medicale, 23%
publicitatii facute prin presd si 2% pentru publicitatea
prin prospecte si cataloage. Efortul investitional efectuat
prin intermediul celorlalte mijloace de promovare (esan-
tioane, filme, congrese, cursuri postuniversitare) este eva-
luat la mai putin de 1 miliard de franci.

Concluzionind, se poate aprecia sa marketingul farma-
ceutic in deceniul 80—90 nu se mai poate multumi cu
rolul sau initial, pur comercial, fiind nevoit sa-si lar-
geasca preocuparile si sa tina cont de toate caracteristi-
cile medicamentului (tehnice, reglementari privind Tnre-
gistrarea, economice si sociale), ca si de obiectivele de
sanatate publica aflate Tn continua evolutie.

IOLANDA VASIDESCU DADUIANU
LEM

Notiuni, termeni, — operatiuni

Spreadingul—operatiune de aport valutar

Tncercarea de estimare a directiei pe care preturile la
termen o vor urma comporta Tntotdeauna includerea unei
marje variabile de risc. In scopul eliminarii la maximum
a actiunii elementelor contrare celor prognozate si a con-



solidarii actiunilor ntreprinse ca urmare a analizelor de
piata, comerciantii au la dispozitie diferite tehnici. Printre
acestea se numara si spreadingul care constd in adoptarea
pe piata la termen a unei pozitii long (cumpérare neaco-
peritd) la un termen de livrare, simultan cu adoptarea in
compensare a unei pozitii echivalente short (vinzare ne-
acoperitd) la alt termen de livrare. Pozitiile opuse pot fi
initiate :
a) pentru acelasi produs la aceeasi bursa ;
b) pentru 2 produse diferite la aceeasi bursa ;

c) pentru acelasi produs dar cotind la burse diferite;

pentru 2 produse diferite cotind la 2 burse diferite,

in aparentd adoptarea unor pozitii opuse (vinzare/cum-
|pérare) echivalente ar putea parea lipsita de sens. in_rea-
itate, datorita uno<r factori specifici (cost depozitare, finan-
tare, conditionare, asigurare etc.) care pot avea ponderi
diferite, in stabilirea preturilor pentru diferite termene,
actiunea factorilor fundamentali generali suferda nuantari,
alterari pentru diferite termene. Importanta luarii in con-
siderare a factorilor specifici asupra unor termene de
livrare diferite reiese clar din exemplul urmator.

Bazindu-se pe raportul intentiilor de Tnsamintare a su-
prafetelor cu soia boabe pentru sezonul 1973/74 (publicat
de Ministerul  Agriculturii al S.U.A. in luna martie 1973)
In care se estimau suprafete cu circa 15% mai mari decit
in sezonul 1972/73, sa presupunem cda un comerciant ar
fi considerat la finceputul lunii aprilie 1973 ca preturile
soiei boabe vor avea o evolutie descendentd pina in pe-
rioada recoltarii. Daca ar fi estimat o scadere a pre-
turilor, el ar fi putut vinde in acea perioada la bursa
Chicagbo 0 anumita cantitate de soia boabe pentru termenul
noiembrie (primul termen al noii recolte), urmind ca n
luna noiembrie 1973, (in care in mod normal ar fi trebuit
sa se ofere pe piata din abundentd marfd din noua re-
coltd), el sa cumpere la bursa cantitatea necesara acope-
ririi obligatiei sale de livrare ce decurge din vinzarea
efectuatd Tn aprilie. Tn vara anului 1973 Tnsa conditiile
meteorologice din multe zone ale lumii au fost nefavo-
rabile agriculturii, astfel Thdt s-au produs pierderi, sub-
stantiale de recolta ce au fost numai partial compensate
de productiile mai ridicate din S.U.A. Ca urmare, pretu-
rile produselor agricole, si printre ele si cele ale soiei
boabe, nu au scazut, ti au crescut. Rezultatele financiare
ale actiunii comerciantului V (vinzare) ; C (cumparare)
ar fi trebuit sd fie :

V 02/04,73 50.000 bu. soda, termen (nov '73 la 412,875 c/bu
C 01/10/83 50.000 bu. soda, termen (nov '73) la 633.0 c/bu

Diferentd de pret —220,125 c/bu

Deci in total ar fi pierdut 110.061 $ pentru 50.000 bu.
Daca Tnsa acelasi comerciant, concomitent cu vinzarea

unor contracte pentru termenul noiembrie 1973 ar fi cum-

parat contracte pentru o cantitate echivalenta insa cu ter-

men de livrare mai 1974, la lichidarea la 1 octombrie 1973

a pozitiilor situatia sa financiara ar fi fost urmatoarea :

V. 50.000 bu nov *73 la 412,875 c/bu

C 50.000 bu nov 73 la 633 c/bu

Rezultat: —220,125

C. 50.000 bu mai 74 la 422,00 c/bu

V 50.000 bu mai '74 la 644 c/bu

Rezultat : +22.2,0

Rezultat; (—220,125) + (+222,0)

Total : +1,875 c/bu

respectiv un cistig de 938$. Dacd se scade din acest cistig

dobinda, de cca 6% cit era in 1973, la garantia de buna

executare a contractului® care pentru cele 6 luni a fost de

1250 $/ctr X 10 ctr X 6% = 375 $

' 2

rezultd un cistig net de 563 $.

Cistigul de 1875 c/bu respectiv 0,69 $/t.m. poate pdrea
infim, Tnsd daca nu ar fi initiat o pozitie de spread, ci
numai o0 pozitie simpla short (justificatd de estimarea
suprafetelor de Tnsdméntat publicatd de _USDAg comer-
ciantul ‘ar fi pierdut 220.125 c/bu (respectiv 80.88 $/t.m.)
deci 110.062 $ ce s-ar fi repercutat mult mai puternic
asupra situatiei sale financiare. Pierderea pe care ar fi

putut-o suferi ar fi fost cu attt mai mare cu cit ar fi fol

implicate cantitdti mai mari; in exemplul anterior a fol

luatd numai cantitatea de 50.000 bu == 1-360/$/tm, Tnsd I

bursda comerciantii initiaza pozitii de 10—20 ori mai mal

Operatiuni de spread sint Tnsa de obicei initiate rl
pentru a limita potentialul de pierdere ci pentru realizl
rea de cistig. Astfel, in functie de factori ca cei amintii
anterior, respectiv presiunea diferitd pe care o exercil
asupra diferitelor termene de livrare perspectiva vinzarl
lor de marfa fizica Tn perioada recoltarii, consumul ridici
(furajer si de grasimi alimentare), din perioada de iarrl
comparativ cu cea_de vara, factori legati de mentineri
stocurilor de marfa pentru diferite perioade (cost final
tare, depozitare, transport etc.), se pot initia pozitii 1
spreading din care in final sa rezulte un cistig. Cistigl
provine din evolutia, nu obligatoriu intotdeauna paraleli
aRreturllor unei marfi la_diferite termene de livrare.

stfel, poate exista posibilitatea ca preturile pentru ul

termen sa scadd/creasca mai mult decit se estimeaza 1

vor scadea/creste preturile pentru un alt termen si inveri

Asemenea tipuri de operatii pot fi : i ]

— short griu (Chicago) iulié/long griu (Chicago) mai
initiath Tn perioada de_iarna/inoeput de primavard a
anil in care insdmintarile se dezvoltd normal, sau

— short porumb (Chicago) dec/long griu (Chicago) decembre
initiatd Tn perioada primadvard/vara In anii in oare rl
colta de porumb are perspective mai bune decit cJ
de griu sau

— short soia boabe Chicago noiembrie/long soia boall
Chicago martie/maifiulie & -
initiata Eentru anii urmatori celor in care recolta J
soia boabe a S.U.A. (principalul producator mondial) I
fost mult redusa sau ) )

— long soia boabe Chicago noiembrie/short sola boall
Chicago martie/mai/iulie
initiata pentru anii urmatori celor Tn_care desi recolfl
de soia a S.U.A. a fost drastic redusa, s-a reusit si |
nedimensionare _a_consumului peste anticiparile part]
cipantilor pe piata (care anticipasera/intretinusera pre
turi anormal de ridicate pentru primele termene).

In cele ce urmeaza voi analiza spreadul nov-mai/iunl
1983/1984 la cotatiile soiei boabe la bursa Chicago.

nca de la Tnceput trebuie subliniat rolul pe care 1l ai
n sezoane cu productii/disponibiliitdti diminuate in S.U.dl
productiile din America de Sud si consumul intern
exporturile_de soia boabe ale S.U.A. ) .

n al doilea rind, sezonul 1983/84, s-a caracterizat prii
faptul cd@ productia S.U.A. era cu peste 29%, iar dispd
nibilul cu circa 30% sub nivelele sezonului trecut. Acel
nivel sever scdzut al productiei si_disponibilitatilor creeaa
conditiile pentru imprimarea unei note de fermitate tei]
menelor vechii recolte, respectiv martie, mai, iulie, augul
1984. Dacd acest factor actioneazd In directia I&rgiri
spreadurilor long mai/iulie/short noiembrie, potentialul d
crestere al preturilor pentru termenele mai/iulie poate |
limitat_datorita atit maririi suprafetelor cultivate cu soij
boabe Tn America de Sud si Tn special Tn Brazilia, cit |
reducerii consumului.

Reducerea severd din toamna anului 1983 a preturik
pentru termenele apropiate a pus sub semnul Tintrebar
posibilitatea Tnsamintarii cu soia In S.U.A. din 1984
unor suprafete mult mai mari decit Tn 1983. Ca urm®r<
contrar asteptarilor initiale, au fost sustinute in mod deose
bit preturile pentru recolta 1984. Drept urmare, spread'
long mai/iulie/short _noiembrie a_fost Tn permanentd n«
gatlv. Este insa posibil ca aceasta situatie relativ neastet
tata de piata (intrucat majoritatea specialistilor prognoza
o crestere a termenelor apropiate/lipsa de fermitate pentt
termenele recoltei 1984) sa dispara Tn primavara/vai
anului 1984. . ] ) .

In plus cresterea explozivd a preturilor intervenite |
numai 2 luni din 1983 (iulie/august) a determinat reorier
tarea consumatorilor de subproduse de soia (ulei/srot) sp
ale produse similare insa cu preturi mai reduse. C
urmare a acestui fapt s-a produs o reducere ampla
consumului de subproduse de soia in perioada septembr
1983-martie 1984.



‘

La originea scaderii preturilor termenelor apropiate la
nivelele considerabil inferioare celor din iulie/august/sep-
tembrie 1983 este pusa, pe lingd reducerea drasticd In
lume (cu exceptia S.U.A.) a consumului de subproduse de
soia, ti o posibild actiune concertata a principalelor com-
panii ‘multinationale din domeniu.

Meritd amintitd Tn acest sens decizia de suspendare
temporara a exporturilor de soia/subproduse luata de
Brazilia la mijlocul lunii februarie care a si acuzat 10
companii multinationale (Cargill/Tradax, Continental Grain,
Dreyfus, A. C. Toepfer s.a) de a fi manipulat piata deter-
minind scaderea preturilor.

Cauzele pot rezida atdt in consideratii finind de dispo-

nibilitatile de marfa cit si Tn cele finind de consum.

In prima categorie, intrucit exporturile de soia/subpro-
duse reprezintd o principala sursd de devize pentru Bra-
zilia (in 1983 Brazilia a Tncasat din exporturile de soia/
subproduse de soia 256 mid. $ si spera Tnainte de scé-
derea preturilor, ca va incasa in 1984 din exportul acestor
Brod_u_se 35 mid. $), intrd& masurile luate de autoritatile
raziliene de a evita repetarea situatiei din 1983 (cind
pind n lunile de preturi maxime iulie/august fusese vin-
dutd aproape toatd recolta) prin impunerea unor restrictii
la exporturile de soia/subproduse 1n perioada recoltarii.

n ceea ce priveste consumul de ulei de soia/srot de
soia revista Oil World care apare la Hamburg arata ca
in perioada septembrie 1983 martie 1984 aceasta a repre-
zentat numai 84,5% din perioada septembrie 1982/februarie
1983. Ca urmare a reducerii consumului de ulei de soda/
srot de soia prin inlocuirea acestora cu produse similare,
preturile subproduselor de soia au scazut considerabil.

Ecartul de pret intre ulei crud de soia si srot soia
si preturile unor substituentl ($/tm)

Oct- lul.
1 Mart. lan. Seft.
84 83/84 8

1. Pret ulei de soia
Olanda FOB ex mill
fatd de:

a) ulei palmier Suma-
tra, Malayesia CIF
N Europa

b) ulei rapita Olanda,
FOB ex mill

c) ulei floarea soarelui
orice  origine, ex
tank Rotterdam

d) ulei cocos, Filipine,
Indonezia, CIF Rot-
terdam

2. Pret srot soia 44%
grotemé origine
UA

((:ji F Rotterdam fata

" de:

a) srot rapita 34% FOB
ex mill Hamburg

b) E)e_lete floarea soare-
ui 37/38% Argenti-
na/Uruguay CIF Rot-
terdam

— 53
+ 23

— 78

+ 3 + 60

— 16 — 42 — 16

—388 —273 —307

+ 44 + 88

+ 73 + 63 + 84

Sursa: Oil World 20 ian. 1984 pag. 17 si 2 martie 1984,
' pag. 64.

Rejaucindu-se ecartul fata de preturile tnlocuitorilor, an-
terior mai ieftini si micsorindu-se si disponibilitatile de
Tnlocuitori, consumatorii se Tndreapta din nou spre sub-
produse de soia. Astfel, conform aceleiasi surse consumul
de soia/subproduse se pare ca va fi Tn_martie 1984 cu
numai 2,4% mai mic decit cel din martie 1983, in timp

ce Tn februarie 1984 fusese cu circa 15% inferior celui

din perioada corespunzatoare a anului trecut. Rapoartele
Publicate privind stocurile de marfa in SU.A. nu au in-
luentat considerabil piata, o cauza reprezentind-o poate
activitatea speculativd masiva sesizatd. Pe masura ce se
va Tnainta insa spre sfirsitul sezonului actual, transfor-
marea n realitate a rationamentelor privind necorelarea
consumului cu disponibilitdtile reale existente ar putea
contribui la imprimarea unei fermitati deosebite pentru
termenele vechii recolte.

Estimarile privind nivelele Tnsamintarilor in S.U.A. vor
avea, dupa ce se va fi cunoscut situatia din America de
?3&14 o influentda hotaritoare asupra termenului noiembrie

Daca se vor indica suprafete considerabil marite fata de
cele Tnsamintate Tn 1983, preturile termenului noiembrie
1984 vor fi supuse unei puternice presiuni descendente
ceea ce va indica largirea spreadului. Daca insda se va

roduce o reducere a consumului ca urmare a continuarii
enomenelor de criza iar In America de Sud se vor obtine
recolte record care vor presa preturile pentru termenele
mai/iuUe, atunci va fi posibil ca o serie de agricultori din
S.U.A. sa transfere o serie de suprafete pe care acum le-au
declarat ca destinate soiei, de la cultura acesteia spre alte
culturi. Reducerea intentiilor de Tnsamintare, pe fondul
unor acoperiri satisfacatoare a necesarului de consum,
ar putea fi responsabila pentru imprimarea unui plus de
felr_mitate termenului noiembrie fata de termenele mai/
iulie.

ec. PETRE DUMITRU

Redactor coordonator: dr. loan GEORGESCU
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jurisdictii
Suspendarea si intreruperea

prescriptiei

Tn raporturile dintre unitatile socialiste, prescriptia este
menita sa sanctioneze inactivitatea titularului dreptului,
adica pasivitatea Tn realizarea drepturilor patrimoniale,
Odata expirat termenul de prescriptie, unitatea socialistd
— titulara a dreptului — nu mai poate obtine, prin hota-
rire arbitrald, obligarea unitatii socialiste debitoare la
prestarea a ceea ce T1i datoreaza. Mai mult decit atat in
cazurile prevazute de lege (art. 20 din Decretul nr. 167/
1958), unitatea debitoare nici nu are dreptul de a Tnde-
plini obligatia dupa ce termenul de prescriptie a expirat.

Este firesc sa se aplice consecintele prescriptiei atunci
cind pasivitatea unitatii socialiste titulare a dreptului este
reala si se manifesta continuu. Existand insa situatii cind
inactivitatea acestei unitati nu se datoreaza unor atitudini
culpabile, respectiv cind nu i se poate reprosa o atitudine
de delasare.

Tn considerarea acestei realitati, s-a reglementat sus-
pendarea si _Tntreruperea cursului prescriptiei extinctive,
Institutii juridice menite s& atenueze — atunci cind este
cazul — rigorile prescriptiei.

Decretul 'nr. 167/1958 reglementeaza, prin dispozitiile
art. 13, cazurile in_care se suspendad cursul prescriptiei.
Dintte aceste cazuri care sint enumerate limitativ, inte-
reseazd numai_doud la care urmeazd sa ne referim in
cele ce urmeaza.

Astfel, prescriptia este suspendata ,,cit timp cel Tmpo-
triva caruia ea curge este impiedicat de un caz de forta
majora sa faca acte de intrerupere".

Tntrucit legiuitorul nu _defineste notiunea de forta
majord, respectiv nu indica elementele el constitutive, se
utilizeaza criteriile stabilite de practica arbitrala si de
literatura de specialitate.

in esenta, conceptul de forta implica intrunirea cumu-
lativa a doua elemente, aceea a imprevizibilitatii si a
insurmontabiiitatii. Adica, cursul prescriptiei poate fi con-
siderat supendat numai dacd unitatea socialistda Tmpotriva
careia curge prescriptia nu a putut sa prevada inter-
venirea evenimentului in care consta forta majora si nici
nu i-a putut Tnlatura efectele in privinta exercitarii drep-
tului sau la actiune.

Desigur ca orice element de natura sa releve CuIIpa
acestei unitati in neexercitarea dreptului la actiune nla-
tura existenta_fortei majore ca temei al suspendarii cursu-
lui prescriptiei extinctive.

Cu titlu de exemPIu, se pot cita calamitatile naturale
(cutremurul, inundatiile) care, prin intensitatea efectelor
pe care le produc, ca si prin persistenta acestor efecte
In timp pot constitui cauze de suspendare conform art. 13
lit. a din decretul citat.

A doua cauza de suspendare la care intelegem sa ne
referim o constituie utilizarea reclamatiei administrative.

Potrivit art. 13 lit. ¢ din acelasi decret, cursul pres-
sriptiel se suspendd ,,pind la rezolvarea reclamatiei admi-
nistrative facutd de cel TndrePté'git, cu privire la despa-
gubiri sau restituiri, Tn temeiul unui contract de transport
sau de prestare a serviciilor de posta si telecomunicatii,
insd cel mai tirziu pind la expirarea unui termen de
3 luni socotit de la Tnregistrarea reclamatiei”.

Spre deosebire de primul cai de suspendare analiza
mat sus, cel de fatd are o arie de aplicatie restrinsd K
domeniul contractelor de transport si al acelora care ai
ca obiect prestarea serviciilor de posta si de telecomunicatii

Este de precizat cd, pentru a produce efecte suspensiv*
de prescriptie, reclamatia administrativd trebuie sa Tnde-
plineasca unele conditii.

Tn primul rind, ea trebuie sa contina toate elementele
necesare identificarii contractului la care se referd si s
obiectului prestatiilor. De asemenea, ea poate fi formu-

lata numar de cdtre partea care are calitatea de e
reclama potrivit reglementarilor aplicabile contracteloi
mentionate.

n al doilea rind, ea trebuie adresata organului compe-
tent sa rezolve, potrivit legii, reclamatia, trimiterea ei unui
organ, care nu are asemenea atributii, neputind produc*
efectele la care ne referim.

in al treilea rind, reclamatia trebuie sd aiba ca obiect
,despagubiri" sau ,restituiri”, ceea ce Tnseamna cd, sub
aspectul pe care Tl analizam, nu prezinta relevanta alte
prestatii (cum slot penalitatile pe care cardausul le dato-
reaza pentru nedndeplinirea unora dintre obligatiile sale)
chiar daca se intemeiaza pe un contract de transport sau
de prestare a serviciilor de posta si telecomunicatii.

n al patrulea rind, este necesar ca pentru prestatiile
respective sd fie reglementatd, pe cale normativd, posi-
bilitatea utilizarii reclamatiei administrative Tnainte de
valorificarea dreptului prin actiune.

Tn sfirsit, reclamatia trebuie formulata Tnainte de expi-
rarea termenului de prescriptie. Contrar, ea ramine fara
efecte, Tntrucit nu se poate pune problema suspendarii
cursului unei prescriptii care a expirat anterior.

Tncepind cu anul 1961, practica arbitrala a stabilit cd
prevederile art. 13 lit. ¢ din decretul amintit se aplica
si in cazul Tn care o unitate socialistd creditoare, care
pretinde plata pretului, adica a unei sume de bani care
se poate obtine prin banca, a Introdus forma legald de
decontare, asa _cum impun prevederile art. 4 din Regulile
procedurii arbitrale. Reamintim ca, potrivit acestor din
urma prevederi, ,,atunci cind se pretinde plata unei sume
de bani care se poate obtine prin banca, folosindu-se unul
din_modurile prevazute de lege, reclamantul este obligat
ca, fnainte de a sesiza arbitrajul, sa foloseasca modul de
plata stabilit de acea lege sau, potrivit acesteia, n con-
ventia partilor".

Efectele acestei cauze de suspendare erau limitate pe
un interval scurt, deoarece prescriptia se considera sus-
pendatd numai pe timpul dintre introducerea formei legale
de decontare si momentul Tn care creditorul a luat cu-
nostintd de rezultatul negativ al demersurilor facute prin
bancd Tn vederea Tncasarii pretului ce i se datora sau
momentul Tn care trebuia sa ia cunostintd despre aceasta,
Tn caz de intarziere din culpa sa.

Solutia adoptatd de practica arbitrala_era susceptibila
de obiectiuni, Tntrucit, in realitate, se adauga inca un caz
de suspendare a cursului prescriptiei la cazurile limitativ
stabilite de lege. Este un aspect pe care Decizia primului
arbitru de stat nr. 364/1983 il retine Tn urmatorii termeni t
»In principiu, introducerea de catre unitatea creditoare
a formei legale de decontare bancara nu suspenda si nici
nu Tntrerupe cursul prescriptiei, avind in vedere cd potri-
vit dispozitiilor legale care reglementeaza prescriptia
extinctiva, cazurile de suspendare sint limitativ enume-
rate de lege si ca atare, sint de stricta interpretare...".

n ceea ce priveste efectele suspendarii, este de men-
tionat cd, din momentul intervenirii cauzei legale de sus-
pendare, nu se mai socoteste timpul curs pina la incetarea
acestei cauze. Dupa Tncetarea suspendarii, prevede art. 15
din Decretul nr. 167/1958, prescriptia isi reia cursul, soco-
tindu-se si timpul curs inainte de suspendare. C'i a'M
cuvinte, cele doua perioade — prima anterioara, iar se-
cunda posterioara suspendarii, se cumuleaza.



Pentru a ocroti pe deplin interesele unitatilor socialiste
setate de cauze de suspendare si pentru a le asigura pe
plin conditiile necesare in vederea exercitarii dreptului
actiune dupa Tncetarea acestor cauze, art. 15 alin. 2
n decretul citat prevede urmatoarele : ,,Prescriptia nu
va Tmplini totusi Tnainte de expirarea unui termen de
luni, socotit de la Tncetarea cauzei de suspendare, cu
tceptia prescriptiilor mai scurte de 6 luni care nu se
>r Tmplini decit dupa expirarea unul termen de o luna
s la suspendare".
Tn ceea ce priveste insa, pretentiile intemeiate pe con-
actele de transport sau Tn legaturd cu prestarea ser-
ciilor de posta si telecomunicafli, practica arbitrata este
mstanta Tn sensul ca dupa rezolvarea reclamatiei admi-
Istraitive ori Tn cazul nerezolvarii acesteia Tn termen de
luni, prescriptia isi reia cursul imediat, Tntrueit spre
eosebire de restul cazurilor de suspendare prevazute de
rt. 13 din decretul amintit, pentru care nu este limitata
mata suspendarii, cel de la lit. c referitor la reclamatia
dministrativa prevede ca prescriptia se suspenda pe cel
fult 3 luni de zile, astfel ca nu este posibilda anlicarea
‘gulii prevazute de art. 15 alin, 2 din acelasi decret.

Ca atare, unitatile socialiste care au uzat de calea recla-
latiei administrative trebuie sa aibd in vedere faptul ca
i aceasta materie efectul suspensiv inceteaza din momen-
ul comunicarii solutiei date reclamatiei administrative n
w-menul legal de 3 luni. Tn Ipoteza necomunicarii vreunei
ezolvari Tn cadrul acestui termen, prescriptia 1si reia
ursul din momentul expirarii termenului de 3 luni.

Este de_subliniat cd momentul cind inceteaza efectele
uspendarii intereseaza si Tn ipoteza cind reclamatia este
ezolvata doar partial favorabil Tn cadrul termenului legal,

Tntr-adevar, in legaturd cu partea din reclamatie care
u s-a rezolvat favorabil, deci Tn legatura cu pretentiile
are au fost respinse cu prilejul rezolvarii reclamatiei
dministrative, exista interesul actionarii in termen la ar-
bitraj pentru obligarea unitétii debitoare la plata sau. duna
az, la restituirea sumei pentru care s-a respins reclamata
dministrativa.

n

intreruperea cursului prescriptie! produce efecte diferite
le acelea care sint proprii suspendarii.

Astfel, potrivit art. 17 din Decretul nri 187/1958, ',,intre-
uperea sterge prescriptia Tnceputa Tnainte de a se fi ivit
nnrejurarea care a intrerupt-o.

Dupa Tintrerupere incepe sa curga 0 noud prescriptie”.
Deci, timpul scurs Tnainte de intervenirea cauzei de
ntrerupere nu se adauga celei care urmeaza incetarii
icestei cauze. Perioada anterioard de prescriptie se suprima
iefinitiv si Tncepe sa curga un nou termen de prescriptie,
echivalent cu primul.

Dintre cazurile de Tintrerupere limitativ prevazute de
ege amintim, pentru inceput, unul care nu se aplica n
aDorturile dintre unitatile socialiste : recunoasterea drep-
ului a carui actiune se prescrie, facutd de cel Tn folosul
druia curge prescriptia.

Art. 16 alin’ 2 din decretul mentionat prevede ca ,jin
aporturile dintre organizatiile socialiste, recunoasterea nu
ntrerupe curgerea prescriptiei*.

Ratiunea acestei exceptari rezidd, pe de o parte, in
mperativul realizarii fara intirziere a drepturilor patri-
noniale apartinind unitatilor socialiste iar. pe de alta
arte, in interdictia de a se acorda, Tn raporturile dintre
ceste unitati, alte credite decit cele legale. Aminarea
alorificarii dreptului la actiune pe considerentul recu-
oasterii acestui drept de catre unitatea debitoare, nu
oate avea alta semnificatie juridica decit creditarea uni-
atii  debitoare cu suma reprezentand valoarea creantei

Asemenea recunoasteri se deosebesc esential de actele
are constituie titluri executorii, cum este, de pildd, dis-
ozitia de Tncasare emisa de unitatea furnizoare pentru

obtinerea pretului produselor livrate, dispozitie care a fost
acceptata la decontare de catre unitatea beneficiara.

Fiind Tn posesia unui asemenea titlu, nu se mai pune
problema ca unitatea creditoare sa exercite dreptul la
actiune. Pe cale de consecinta, nu se mai poate discuta,
intr-o astfel de situatie, de Tntreruperea cursului prescrip-
tiei dreptului la actiune prin recunoasterea dreptului de
catre unitatea beneficiara. Realizarea titlului este, Tn acest
caz, de domeniul executarii si, ca atare, cade sub incidenta
prescriptiei executdrii, iar nu a prescriptiei dreptului fa
actiune.

in conformitate cu art 16 lit. b din decretul amintit,
prescriptia se mai Tintrerupe si prin introducerea unei
cereri de chemare in judecata ori de arbitrare, chiar daca
cererea a fost introdusda la o instanta judecatoreasca ori
la un organ arbitrai necompetent.

Reglementarea acestui caz de Tntrerupere a prescriptiei
se explica prin faptul ca. introducind actiunea, unitatea
reclamanta recurge la mijlocul cel mai radical de iesire
din starea de pasivitate pe care o0 sanctioneaza prescriptia.

Ca este asa, rezultd s! din faptul ca efectul Tntreruptiv
se produce si in situatia cind actiunea este Tndreptatd
la un organ arbitrai necompetent Legiuitorul a inteles s&
recunoasca efecte si Tn acest caz, considerfnd ca prin
simplul fapt fapt al introducerii actiunii s-a pus capat
starii de inactivitate pe care este menitd prescriptia s-0
combata. Tn acest sens, prin Decizia primului arbitru de
stat nr. 195/1983 s-a retinut ,ca prescriptia a fost ntre-
ruptd prin introducerea actiunii la Arbitrajul M.I.Ch. la
data de 25 august 1982, situatie Tn care nu se mai poate
retine cd actiunea a fost introdusa la 24 septembrie 1982
cind a fost Tnaintatda de Arbitrajul M.I.Ch. la Arbitrajul
de Stat al municipiului Bucuresti”.

Pentru ca introducerea actiunii sa produca efectul pre-
vazut de art 16 lit. b dim decretul mentionat este necesair
ca ea sa cuprinda elementele prevazute de art. 8 si 9 din
Regulile procedurii arbitrate. Contrar, primul arbitru de
stat sau arbitrul de stat sef este Tndreptdtit sd restituie
actiunea, Tn vederea completdrii ei. partii care a_intro-
dus-0. Tn ipoteza cind actiunea nu este introdusa din nou,
completatda cu actele a caror lipsd a determinat restituirea,
efectul ntreruptiv de prescriptie nu se produce.

De asemenea, este necesar ca actiunea sa fie intentata
de cétre unitatea care este realmente titulara dreptului
la actiune. Tn caz contrar, nu se produce Tntreruperea
cursului prescriptiei.

Asa, de pildda, in cazul a douda contracte de furnizare
incheiate Tn mod concordant cu clauza tranzitului organi-
zat, dreptul de a cere penalitati pentru nelivrarea la

termen a produselor revine unitatii efectiv beneficiara.

Daca actiunea avind asemenea obiect este introdusd de
catre veriga intermediara, ea nu Tntrerupe cursul prescrip-
tiei, Tntrueit nu a fost formulatd de titulara dreptului.
Ca atare, in cadrul actiunii pentru penalitati ce s-ar intro-
duce ulterior de cdatre unitatea efectiv beneficiara care
este titulara dreptului, aceasta nu s-ar putea prevala cu
succes de faptul ca prescriptia a fost intrerupta prin ac-
tiunea intentata de catre veriga intermediara.

O altd conditie necesara pentru ca sa se produca Tntre-
ruperea cursului prescriptiei este aceea ca actiunea sa
fie formulatda Tmpotriva unitatii socialiste care, realmente,
poate sa aiba calitate procesuald pasiva in  raport cu
dreptul a caruf realizare se urmareste prin introducerea
actiunii.

Astfel, de exemplu,’ Tn cazul contractelor privind trans-
ortul marfurilor in trafic international, raspunde exclusiv

inisterul Transporturilor si Telecomunicatiilor. Prin ur-
mare, numai acest minister poate sa aiba calitatea pro-
cesuala pasiva in litigiile izvorind din neexecutarea cores-
punzatoare a contractelor mentionate.

Asadar, actiunea ndreptatd Tmpotriva unei  regionale
de cdi ferate, in loc sa fie formulatda, in mod corect, Tm-
potriva Ministerului Transporturilor si Telecomunicatiilor,

nu produce efecte intrerjptive de prescriptie.



RfVISTA ECONOMICA

La fel, ramine fara asemenea efecte actiunea introdusa
Tmpotriva unei subunitati, lipsite de personalitate juridica,
ntr-o asemenea situatie, respectarea dispozitiilor legale
privind prescriptia extinctiva se analizeaza Tn raport cu
data introducerii in cauza a unitatii care este realmente
raspunzdtoare si poate avea calitatea de parte Intr-un
litigiu arbitrai.

I. ICZKOVITS
Rnnorturl de  munca

Efectele suspendarii contractului
de munca

Potrivit prevederilor art. 16 din Legea nr. 1/1970, in ca-
zul cind unitatea a facut plingere penald Tmpotriva unei

persoane incadrate in munca sau aceasta a fost trimisa in
judecata pentru fapte penale, incompatibile cu functia de-

tinutd, conducerea unitatii o va suspenda din functie.

Ne propunem in cele ce urmeazd, a prezenta si analiza
efectele unei asemenea masuri dispusd de unitate.

Pe timpul suspendarii nu se pldtesc drepturile de retri-
buire (art. 16 fraza finald din Legea nr. 1/1970. Prin drep-
turi de retribuire se va Tntelege numai retributia ce i s-ar
fi cuvenit celui in cauza daca ar fi fost Tn activitate (re-
tributia tarifard plus adaosul de acord si eventualele spo-
ruri direct legate de prestarea muncii). Persoanei suspen-
date i se cuvin Tnsd si i se vor plati toate drepturile
aferente  perioadelor anterioare  suspendarii, de pilda,
premii pentru realizari deosebite, premii pentru economii
de materiale si forta de munca, sumele individuale din
fondul pentru realizarea productiei, a beneficiilor si Tm-
partirea beneficiilor, bineinteles in situatiile in care cel n
cauza a Tndeplinit cerintele legii.

= in ceea ce priveste alocatia de stat pentru copii n
perioada suspendarii din functie, facind, prin analogie,
aplicarea prevederilor art 12 din Decretul nr. 246/1977, or-
ganele Ministerului Muncii au decis ca acordarea acesteia
se suspendd, urmind ca la constatarea nevinovatiei celui
in cauza, sa i se plateasca odatda cu drepturile de retri-
buire cuvenite si alocatia de stat pentru copii aferenta res-
pectivei perioade. Daca a intervenit o condamnare '(ra-
masa definitivd) persoana in cauza nu mai are nici un
drept.

= in ce priveste dreptul la ajutorul pentru incapacitate
temporara de munca se impune a se face o distinctie. Daca
suspendarea din functie a intervenit in perioada cit cel in
cauzd se afla in incapacitate temporarda (primind ajutorul
respectiv), acesta va fi platit in continuare Tn conditiile
H.C.M. nr. 880/1965. Tn cazul insd Tn care incapacitatea a
survenit dupa suspendarea din functie, persoana in cauza
nu poate primi acest ajutor (in acest sens este practica
organelor Ministerului Muncii).

= Cu privire la concediul de odihnd in cazul suspen-
darii din functie sint de facut urmatoarele precizari. Dacd
cel suspendat din functie urmeaza sa primeasca concediul
anual de odihna Tn perioada urmatoare ridicarii acestei
masuri, credem ca, desi legea nr. 26/1967 nu reglemen-

teaza aceasta situatie, cel Tn cauza va putea primi ¢
cediul integral cuvenit pentru intreg anul numai n 1
teza in care s-a constatat nevinovatia sa. in cazul in c
organele competente l-au gasit vinovat, dar interven
0 cauzd legala de Tncetare a urmaririi penale ori a p
cesului penal, (sau de suspendare a executarii pedeps
unitatea i-a ridicat suspendarea Tncadrindu-1 n alta mi
cad, acestuia i se cuvine concediu anual de odihna red
proportional cu timpul cit a lucrat Tn anul respectiv (p
analogie cu prevederea art. 9 din Legea nr. 26/1967). Di
persoanei gasite vinovata i se desface contractul de mt
cd, Tnainte de a fi beneficiat de concediul de odihna
anul In curs i se va plati compensatia de concediu
numai pentru lunile lucrate in anul respectiv.

= Pe timpul suspendarii din functie persoana n cai
nu are drept la echipament de protectie, deoarece ace
poate fi folosit numai Tn timpul Tndeplinirii muncii pen
care este prevazut. Cel in cauzd va primi insd alt ec
pament de protectie cuvenit pentru noua functie Tn ci
lucreaza.

= Pe timpul suspendarii din functie credem ca drept
de a detine o suprafata locativa ca accesoriu al contract
lui de munca subsista atit titnp cit exista sl contractul
muncd, deoarece potrivit prevederilor legale acest drept
pierde numai in cazul incetarii contractului de munca.

dr. C. JORNESCU

Fisier - legislativ—contraventii

CONTRAVENTIILE LA NORMELE LEGALE PRIVI?
IMPOZITELE, TAXELE SI PRIMELE DE ASIGURAI
PRIN EFECTUL LEGII

Reglementare: H.CJvl. nr. 68/1970 republicatd Tn B. |
nr. 13/1972 si modificata prin Legea nr. 9/1974. *

1. Contraventia : Nedeclararea, in vederea impunerii,
exercitarii unel meserii, profesii sau a altei activitati pi
ducatoare de venituri. (Art. 6/1). Sanctiunea: Amen
1000—4000 lei. (Ari. 7/d).

2. Contraventia : Nedeclararea de catre contribuabili,
ocazia stabilirit impunerii, a unor surse agricole de ver
(Art. 6/2) Sanctiunea: Amenda 50—200 lei. (Art. 7/a).

3. Contraventia.: Nedeclararea veniturilor impozabile,
bunurilor supuse impozitelor, taxelor sau asigurarilor pi
efectul legii si_nedepunerea Tn termen a declaratiilor
impunere de catre contribuabilii aflati Tn evidenta org
nelor financiare. (Arh 6/3). Sanctiunea: Amenda 100—3
lei. (Ari. 7/b).

4. Contraventia: Necomunicarea catre organele fina
dare a incetarli situatiilor care dau dreptul la acordai
de scutiri si reduceri sau la aplicarea unor cote mai m
iie impé)zite sau taxe. (Art. 6/4). Sanctiunea: aceeasi
a poz. 3.

. Contraventia: Netinerea de catre contribuabili, pot
vii dispozitiilor legale, a evidentelor referitoare la im]
zite, taxe si prime de asigurare prin efectul legii
Tnscrierea Tn acestea, din culpd, a unor date incomple
(Art. 6/5). Sanctiunea: Amenda 400—1000 lei. (Art. 7/

6. Contraventia: Refuzul contribuabililor de a comunii
la_cererea organelor financiare, datele si informatiile
privire la respectarea obligatiilor legale privind Impo:
tele, taxele si primele de asigurare prin efectul legii, s
comunicarea, din culpa, a unor date si informatii erona
(Art. 6/6). Sanctiunea: aceeasi ca la poz. 5.



Contraventia: Necalcularea Tn cuantum legal, nereti-
sa sau nevarsarea in termen de catre organizatiile so-
ste sau_de catre persoanele fizice ori _juridice, altele
t organizatiile socialiste, a impozitului  care, potrivit
ozitiilor legale, se realizeaza prin retinere si varsare.
6/7). Sanctiunea : aceeasi ca la poz. 5.
Contraventia: Neeomunicarea la organele financiare,
catre organizatiile socialiste, a datelor referitoare la
ioanele angajate cu munca la domiciliu. (Art. 6/8).
ctiunea : aceeasi ca la poz. 5.
Contraventia; Nedepunerea de catre organizatiile so-
ate, In termen legal, a declaratiilor de impunere, pre-
. si_neeomunicarea sau neprezentarea, la cererea orga-
ir financiare, a oricaror documente necesare in lega-
cu stabilirea impozitelor si taxelor, ori prezentarea
culpa de date eronate sau incomplete. (Art. 6/9).
ctiunea : aceeasi ca la poz. 3. . .
. Contraventia: Primirea si eliberarea de acte sau
tarea de servicii care, potrivit dispozitiilor legale, sint
ise taxelor de timbru sau taxelor locale, fird ca aces-
sa ;,i fost achitate. (Art. 6/10). Sanctiunea : aceeasi ca
0z. 3.
. Contraventia; Neanularea Tn forma prevazuta de
mozitiile legale, de catre persoanele in drept, a timbre-
fiscale aplicate, precum si admiterea de timbre ce
rtd urmele unei folosiri anterioare sau care nu _inde-
esc conditiile de valabilitate. (Art. 6/11). Sanctiunea:;
‘asi ca la poz. 3.
. Contraventia: Neinscrierea de catre personalul or-
zatiilor prestatoare de servicii, pe documentul de plata
ixei de timbru — chitanta de Tncasare Tn numerar,
a dispozitiei de platd ori documentul de compensare —
iorma prevazuta de dispozitiile legale, a mentiunii de
xare a acestuia la actul taxabil. (Art. 6/12). Sanctiunea:
sasi ca la poz. 3.
| Contraventia: Neincasarea in cuantumul legal sau
irsarea la termen a primelor de asigurare prin efectul
i, care se realizeaza prin organizatiile socialiste. (Art.
?. Sanctiunea : aceeasi ca la poz. 3.
I Contraventia.: Tmpiedicarea efectuarii controlului ce
exercitd de catre organele competente, cu privire la
earea normelor legale care reglementeazd Impozitele,
de si primele de asigurare prin efectul legii. (Art. 6/14).
ctiunea : aceeasi ca la poz. 5.
i. Contraventia: Nededararea unor surse de venit sau
r bunuri supuse impozitelor, taxelor sau asigurarilor
i efectul legil, in afara veniturilor si bunurilor la care
efera prevederile pct. 1, 2 si 3. (Art. 6/15). Sanctiunea :
sasi ca la poz. 5.
i. Contraventia : Afisarea sau folosirea mijloacelor de
licitate si reclama, ocuparea locurilor publice pentru
| se datoreaza taxe, precum Si gézduirea de vizitatori
statiunile balneoclimaterice, fara plata taxelor legale.
.. 6/16). Sanctiunea : aceeasi ca la poz. 3.
. Contraventia : Nedepunerea la organele financiare, in
renul legal, de catre organizatiile socialiste, a docu-
itelor cu privire la impozite si taxe, prevazute de dis-
tiiie legale. (Art. 6/17). Sanctiunea : aceeasi ca la poz. 3.

mevederi specifice

Contraventiile se constata si sanctiunile se aplica de
e: a) persoanele cu atributii de control, inspectie si
zie al M.F,, ai bancilor si din cadrul controlului finan-
intem; b) persoanele din_cadrul M.F. si ai adminis-
ilor financiare, circumscriptiilor financiare si servi-
+ financiare, anume  Tmputernicite de conducatorii
or organe. De asemenea, au competenta sd constate
maventii si sa aplice sanctiuni persoanele anume Tmpu-
cite de AD.AS. pentru fapta prevazuta la pct. 13.
8).
Agentii constatatori, daca au si atributia de a stabili
kzite, taxe sau dprime de asigurare prin efectul legii,
lua masuri, cind este cazul, pentru stabilirea acestora,
agentii constatatori nu au aceasta atributie, «int
iti sa sesizeze de indata organul financiar competent.

Tn toate cazurile, agentii constatatori sant obligati sa de-
pund o copie de pe procesul-verbal de constatare a con-
traventiei la organul financiar Tn raza caruia contrave-
nientul Tsi are domiciliul sau, dupd caz, Tsi are sediul
organizat,ia din care acesta face parte. (Art. 9). ]

. Tn masura Tn care in cuprinsul hotdrarii nu se dis-
pune altfel, contravenientilor la aceste norme le sant apli-
cabile dispozitiile Legii nr. 32/1968. (Art. 12).

CONTRAVENTIILE LA REGIMUL SCOATERII
DIN INVENTAR A ANIMALELOR DE MUNCA

Reglementare : Decretul nr. 478/1983.

Contraventia ; Tncalcarea prevederilor art. 8 alin. 1, daca
fapta nu a fost savirsita in astfel de conditii Tneit, potrivit
legii penale, sa fie consideratd infractiune. Sanctiunea:
Amenda 3090—10000 lei. (Art. 12 alin. 1).

Nota 1: Art. 8 alin. 1 prevede ca se interzice scoaterea
efectiva din inventar a animalelor de muncd cu durata
de serviciu normata expiratd, Tnainte de aprobarea do-
cumentatiei de cdtre organele prevazute la art. 5, precum
si a animalelor de munca cu durata de serviciu normata
neexpiratd, Tnainte de aprobarea documentatiei de catre
organele prevazute la art. 7.

Nota 2 : Potrivit art. 5 scoaterea efectivd din inventar
a animalelor de muncad cu durata de serviciu normata ex-
piratd, in cadrul volumului stabilit prin planul national
unic, se aproba de organul de conducere colectiva al uni-
tatii si se confirma de organul ierarhic superior al
acesteia.

Nota 3: Potrivit art. 7, scoaterea din inventar a animale-
lor de muncd cu durata de serviciu normatda neexpirata
este interzisa. Tn mod cu totul exceptional, cind datorita
scaderii puterii de munca, accidentarii, bolilor infectocon-
tagioase sau parazitare, unor afectiuni sau altor cauze,
animalele de munca sint inapte pentru exploatare, acestea
pot fi scoase din inventar, in baza unei documentatii n-
tocmite Tn acest scop. Documentatia va fi analizata Tn mod
temeinic Tn cadrul unitatilor socialiste de catre comisiile
constituite potrivit art. 6, prevazute detaliat in anexa la
decret. Propunerile comisiilor, Tnsusite de organul de con-
ducere colectiva al unitatii, vor fi examinate si verificate
la fata locului de catre specialisti si cadre cu munci de
raspundere din ministere, celelalte organe centrale si co-
mitetele executive ale consiliilor populare judetene si al
municipiului Bucuresti si se supun confirmarii organelor
de conducere colectiva ale acestora. Scoaterea din inventar
se aproba prin decret al Consiliului de Stat.

Prevederi specifice.

1. Constatarea contraventiei si aplicarea sanctiunii se fac
de personalul muncitor din cadrul MAI.A, de personalul
de inspectie financiara al M.F., precum si de personalul
de inspectie al bancilor, anume Tmputernicit de conduce-
rile acestor organe. (Art. 12 alin. 2).

2. Dispozitiile decretului se aplicd Tn mod corespunza-
tor organizatiilor cooperatiste sl obstesti. (Art. 13).

3. Contraventiei prevazute Tn decret Ti sint aplicabile pre-
vederile Legii nr. 30/1068. (Art. U alin. 4).

N. TRIFAN



REVISTA ECONOMICA

Practica arbitrate  comentata

= MODIFICAREA REPARTITIEI

Tn legatura cu actiunea' unei unitati
beneficiare pentru obligarea unitatii
furnizoare la plata penalitatilor de
neexecutare, s-a constatat ca reparti-
tia a fost modificatd Tn perioada de
executare a contractului. Aceasta mo-
dificare a fost ceruta de unitatea fur-
nizoare coordonatorului de balanta,
care a anulat unele repere, Tn cursul
anului de plan 1982, reesalonind livra-
rea pentru anul 1983. Modificarea re-
partitiei efectuindu-se in cadrul ace-
luiasi an de plan se ncadreazd Tin
prevederile art. 100 alin. 4 din Le-
gea nr. 14/1971 cu privire la gospo-
darirea resurselor materiale, a fondu-
rilor fixe si aprovizionarea tehnico-
materiald. Or, obligatiile pentru a ca-
ror neexecutare s-au cerut penalitati
priveau reperele anulate si reprogra-
mate de catre coordonatorul de ba-
lanta pentru anul de plan urmator,
Tn aceasta situatie nu se pot acorda
penalitatile de neexecutare cerute de
unitatea beneficiara (Decizia P.A.S.
nr. 3412/1983).

= CULPA UNITATII BENEFICIARE

Beneficiara unor produse de import
a solicitat bazei de aprovizionare li-
vrarea numai a anumitor sortimente.
La aceastd comandd, unitatea furni-
zoare i-a cerut unitatii beneficiare sa
testeze si alt sortiment, care-i utili-
zat de toti beneficiarii produsului. Sta-
ruind in livrarea sortimentului co-
mandat, al carui pret este mai ridi-
cat, i s-a cerut unitatii beneficiare sa
prezinte si acordul forului tutelar, pe
care nu l-a obtinut. Fata de cele ara-
tate, s-a considerat cd neexecutarea
contractului s-a produs din culpa uni-
tatii beneficiare de produse din im-
port (Decizia P.AS. nr. 67/1984).

= LIPSURI LA DESTINATIE —
CONSTATARE

Potrivit art. 58 din  Regulamentul
aprobat prin H.CM. nr. 941/1959, la
primirea marfurilor ambalate verifi-
carea se opreste la primul colet la
care se constata lipsuri. Tn legatura
cu actiunea unei unitati furnizoare
pentru plata unor produse, s-a retinut

ca, la destinatie vagonul a ajuns in-
tact, fara urme de violare. in pro-
cesul-verbal Tntocmit la sosire s-a
mentionat, Tn general, existenta unor
defectiuni ale produselor. Dupa citeva
zile, la depozitul unitatii beneficiare
se Tncheie un nou proces-verbal n
care se descriu concret defectiunile,
fara sa se arate daca verificarea s-a
oprit la primul colet cu lipsuri. in
aceste conditii, actele de constatare
nu-i sint opozabile unitatii furnizoa-
re, iar refuzul de plata al unitatii be-
neficiare apare nejustificat (Decizia
P.A.S. nr. 168/1984).

< CALITATE — PROCEDEU
ADMISIBIL

Pentru verificarea calitatii produsu-
lui (otel), unitatea beneficiara a folo-
sit controlul ultrasonic, procedeu ne-
prevazut Tn stas ori Tn comanda pe
baza careia a avut loc livrarea. To-
tusi, dupa cum a rezultat din exper-
tiza tehnica, procedeul utilizat este un
mijloc modem, eficient si simplu pen-
tru descoperirea unor abateri de la
calitate. Tn urma acestui control de
calitate, descoperindu-se defectiuni in-
terzise de stas 436—80 aplicabil, uni-
tatea beneficiara a refuzat primirea
produselor. Refuzul acesta se consi-
dera justificat, deoarece numai proce-
deul tehnic de verificare a calitatii
n-a fost prevazut in stas, nu si de-
fectiunile constatate. De aceea, nu se
poate considera ca refuzul ar fi inter-
venit pentru un criteriu de calitate su-
plimentar, neprevdzut in contract, asa
cum a considerat unitatea furnizoare
(Decizia P.A.S. nr. 200/1984).

= FORTA MAJORA —
CONSTATARE

Tn contractele pentru produse agri-
cole, necuprinse in balantele materia-
le, forta majord se poate constata de
catre organele arbitrale, admitindu-se
orice mijloace de dovada concludenta.
Astfel, adresa DGAIA, prin care se
arata influenta anumitor factori natu-
rali de o anumitd intensitate asupra

activitatii unitatii furnizoare, poate fi
luatd Tn consideratie Tn vederea exo-
nerarii de raspundere contractualda

fata de unitatea beneficiard. Pentd
stabilirea situatiei de fortd majora 1]
se aplica procedura prevazuta |
H.C.M. nr. 122/1984 privind modul |
stabilire  si acoperire a pierderii]
provocate de actiunea negativa a ia
torilor naturali la unitatile agrico
de stat. Acest act normativ se refe|
numai la procedura de stabilire a pr|
judiciilor unitatilor agricole si acop
rirea pagubelor avute Tn raporturi]
cu Ministerul Agriculturii si Tndu]
triei  Alimentare (Decizia P.A.S. 1]
62/1984).

* obligatia de remediere
TRASATURI

Prin actiune, unitatea furnizoare
cerut obligarea unitatii beneficiare
plata produselor livrate. Unitatea b
neficiard si-a justificat refuzul de pl]
ta prin Tmprejurarea cd i s-au livr]
piese de schimb, cu titlu gratuit, pe]
tru un stoc de rezerva necesar defe
tiunilor eventuale ale utilajelor ]
vrate anterior de furnizoarea reci
mantd. Obligatia de remediere — s
apreciat In litigiul arbitrai — pres
pune aparitia unor defectiuni co]
crete, constatate prin acte opozab]
unitatii - producdtoare. Or, unitat]
beneficiara nu a facut dovada unor q
fectiuni efective, pentru care ar
fost necesar un anumit numar
piese. Tn consecintd, plata produsei]
cerutd de reclamantd este pe depl]
justificata (Decizia P.A.S. nr. 148/198]

= BONURI DE BENZINA

De la unitatea beneficiard au fq
sustrase bonurile de benzina elibera
pentru trim. H/1982, Tmprejurarea d
vedita prin procesul-verbal  Tnchei
de organele de militie. Tn aceeasi
a fost anuntatd Tntreprinderea ,,Pec]
— furnizoare, care a difuzat céat
toate unitatile sale de desfacere se]
si numerele bonurilor sustrase, ind
acestea se puteau identifica la preze
tarea pentru obtinerea benzinei. Unit
tea furnizoare nu a putut dovedi ca
livrat benzind pe baza bonurilor sd
trase de la unitatea beneficiard reci
manta. Neavind un prejudiciu, unit
tea furnizoare a fost obligata sa rest

tuie pretul cantitatii de benzina du«
expirarea trim. 11/1982, perioada pei

tru care fusesera emise bonurile
discutie. (Decizia P.A.S. nr. 380/198]



SI - raspunsuri

| GH. BONA, Sibiu — Tn Buletinul
dal nr. 7 din 28 ianuarie 1984 a
. publicata Hotarirea nr. 30/1983 a
toiul executiv al C.P.C.P. pentru
obarea ,,Normelor cu privire la re-
tizarea pe detinatorii suprafetelor
itive cu destinatie de locuinta ori
altd destinatie decit aceea de locu-
i, persoane fizice sau juridice, a
ltutelilor  comune in cladirile cu
- multe apartamente”, vechile nor-
aprobate prin Hotarirea nr. 2/1983
I.P.C.P., fiind abrogate. Multe din
estiile dv. se regdsesc reglementate
noul act normativ. Tn  lucrarea
mobleme ale activitatii  consiliilor
>ulare”, aflata sub tipar, vor fi pre-
tate Tn intregime normele mentio-
e.

» ALECU DUMITRU, Bucuresti —
soanele care vin In vizite la rude
cursul unei zile si stau citeva ore
tru a le da ajutor la unele munci

pentru a ingriji bolnavi ori copii
se includ in numarul celor ce par-
pa la cheltuielile comune ale cla-
I

MANIU MARCEL, Cluj-Napoca
aceti confuzie intre modalitatea
calcul a penalitatilor, reglementatd
art. 47 pct. 5 din’ Legea nr. 71/1969
ireptul la actiune privind penalita-

reptul la” actiune este  supus
scriptici extinctive reglementata de
mretul nr. 167/1958. Potrivit preve-
ilor art. 4 lit. b din acest ultim act
mativ, dreptul la actiune privind
ta penalitdtilor se prescrie in ter-
i de sase luni. Ca atare, daci se
eoduce o actiune la arbitraj la 5
ruarie 1984, se pot pretinde penali-
| Tnainte de data_introducerii ce-
i arbitrate. Penalitatile anterioare
mioadei de sase luni nu mai pot fi
itinse, Tntrucit dreptul la actiune
_stins prin prescriptie.. Multumim
itru aprecieri.

| CARZON ILIE, Caracal — Ter-
nul de 3 ani, stabilit de art. 108 din
iul muncii, se refera la constatarea
tubei pricinuite de persoanele inca-
lte Tn’ muncad unitatii la care lu-
azd. Este un termen de decddere
an. Trib. Suprem, Decizia de indru-
re nr. 5/1974) si functioneaza nu-
1 n raporturile de muncd dintre
msonaluil muncitor si unitatile in care
sta lucreazd. Termenele de 18 luni
3 ani, reglementate de Decretul nr.
11958, se refera la dreptul la actiu-
intre unitati socialiste termenul
itru_ introducerea actiunii _este de
luni, iar Tntre parsoane fizice ori
re acestea sl unjtati socialiste, ter-
nul este de 3 ani.

I banica n. giieorgiie, Tirgo-
» — Potrivit ;)re\_/ederilor_ art. 50
Legea nr. 4/1973 si pct 1 lit. a din

Normele aprobate prin Hotarirea
C.P.C.P. nr. 30/1983, cheltuielile pri-
vind_ reparatiile si inlocuirile la parti-
le si instalatiile comune ale cladirii,
ce cad Tn sarcina proprietarilor in
baza Anexei nr. 3 cap. A la HCM.
nr. 880/1973, se repartizeazd propor-
tional cu cota parte de proprietate a
fiecdrui proprietar asupra respective-
lor parti si instalatii comune.

= CRIST VASILESCU, Bucuresti —
Cazurile concrete de montare neauto-
rizatd a unor elemente in plus de ca-
lorifer trebuie sesizate unitatilor fur-
nizoare a agentului termic pentru a
lua masuri de desfiintare a acestora
si stabilirea sumelor ce trebuie plati-
te de catre cei ce au beneficiat in
mod nepermis de caldurd n plus. in
situatia Tn care faptele au caracter
penal, unitatea furnizoare a agentului
termic, respectiv, asociatia locatarilor
si orice locatar au obligatia sa sesi-
zeze organele de cercetare penala.

< NICOLAE DRAGOMIR, Arad —
Le?ea nr. 1/1982 s-a aplicat pe tot a-
nul 1982.

< ALEXANDRU VAGAUNA Tg.
Jiu — Tn lipsa unui act normativ care
sa-i fi schimbat natura, munca pres-
tatd in ziua de duminicd 25 decembrie
1983 s-a considerat munca prestata n-
tr-o zi de repaus saptaminal. Daca ati
fost chemat la lucru, aveati obligatia
sd va prezentati si sa lucrati progra-
mul complet, urmind a primi repau-
sul sdptaminal Tntr-o alta zi, potrivit
prevederilor art. 124 din Codul muncii-

= MARICEL GEMENE, lasi — Re-
ducerea normelor de perisabilitati din
Anexa nr. 3 la Ordinul M.CI. nr.
13/1974 — cu pina la 50% — se face
pe fiecare unitate, in functie de con-
ditii. Prin aceasta se intelege ca in
functie de conditiile unitatii, reduce-
rile sant diferentiate si nu pot depdsi
50%. La stabilirea rezultatelor inven-
tarierii, norma de perisabilitate preva-
zuta n lista Anexa nr. 3 se poate ma-
jora, la unele unitati, cu_pina la 30%,
otalul acestor majorari nu pot sa
depaseasca 80% din economiile rezul-
tate ca_urmare a reducerii cotelor de
perisabilitati pe unitéti, asa cum s-a
ardtat mai sus, cu pina la 50%. A-
cordarea de majordri sau reduceri
cade Tn competenta Consiliului _oame-
nilor muncii, potrivit prevederilor de
la art. 37 lit. 't din Legea nr. 5/1678
republicata Tn anul 1982.

= P. POPOVICI, Oradea — n con-
formitate cu prevederile instructiuni-
lor de aplicare a_planurilor de. con-
turi pentru unitatile economice, n
contul 495 ,,Decontari din operatiuni
in cur» de lamurire” se Tnregistreaza
valorile materiale sl banesti ~ scazute

din conturile de gestiune ca urmare
lipsurilor si degradarilor pentru care,
n momentul constatdrii, nu pot fi
luate masuri de urmarire sau care nu
pot fi trecute pe cheltuieli fiind ne-
cesare cercetari sau lamuriri supli-
mentare. Sumele Tnregistrate Tn con-
tul 495 pentru_care nu se solicitd or-
ganului ‘ierarhic superior aprobarea
scaderii lor, trebuie clarificate de con-
ducerea unitatii in termen de 60 zile
prevazut de Codul muncii, cu excep-
tia cazurilor de furturi efectuate de
autori necunoscuti care trebuie clari-
ficate pe baza avizelor primite de la
organele de urmarire penald. Tn cazul
in"care conducerea unitatii Tnainteaza
organului ierarhic superior propuneri
de trecere la cheltuieli, termenul de
60 zile pentru emiterea dispozitiei de

retinere, prevazut de Codul muncii,
curge de la data cind conducerea u-
nitatii a luat cunostintd de refuzul

organului competent de a aproba sca-
derea propusa.

< CONSTANTIN GHEORGHE, Cra-
iova — Potrivit prevederilor Decretu-
lui Consiliului de Stat nr. 335/1963
privind aplicarea formei de retribuire
in acord global si a altor forme de
retribuire specifice unor ramuri sau
activitati, in acord global se cuprinde
Tntreg personalul muncitor din unita-
tile economice, cu exceptia celui pre-
vazut Tn Anexa nr. 3 la decretul sus-
mentionat. Art. 5 pct. ¢ se referd la
conditiile n functie de care se dimi-
nueaza retributia stabilitd pe baza
gradului_de realizare a productiei_fi-
zice. Ari. 16 se referd la retribuirea
personalului la care se aplica forme
de retribuire specifice unor ramuri
sau activitati. Decretul nr. 336/198'3 cu
rivire la calcularea, eliberarea si con-
rolul utilizarii fondului de retribuire,
se referda la criteriile Tn functie de
care banca finantatoare elibereaza
fondul de retribuire al unei unitati,
pe de o parte fondul de retribuire
destinat personalului muncitor si pe
de altd parte fondul de retribuire des-
tinat personalului de conducere. De-
cretul nr. 335/1983 se refera la modul
si conditiile de acordare a drepturilor
de retribuire in acord global. Tn con-
secintd, functiilor de jurisconsult si
revizor CFI li se aplica prevederile
Decretului nr. 335/1963 ca si Tntregu-
lui personal TESA din unitatea agri-
cold din care fac parte.

= |OAN POP, Oradea — Drepturile
de transfer stat prevazute si regle-
mentate prin dispozitiile art. 75 din
Legea nr. 57/1974. Rambursarea costu-
lui transportului prevazutd la art.
75(1) lit. a, este posibila numai in
conditiile alto. 2 al aceluiasi articol.
Cind sint indeplinite aceste conditii
drepturile respective se suportd de
unitatea la care a avut_loc transferul
Tn interesul serviciului, iar cind aceas-
ta refuza nejustificat plata, se naste
un litigiu de ‘munca care este de com-
petenta organelor de jurisdictie a
muncii.



INTREPRINDEREA

DE MASINI-UNELTE DIN ARAD

intreprinderea de Masini-Unelte
din Arad este o unitate reprezen-
tativi a industriei noastre con-
structoare de masini. Cu trei de-
cenii Tn urma aid se fabrica doar
un singur tip de strung. Datorita
dotarii ntreprinderii cu utilaje si
tehnologii modeme, la nivelul teh-
nicii mondiale, cu laboratoare Tn-
zestrate cu aparatura ultra moder-
na si constituirii unui colectiv de
specialisti de nalta calificare pro-
fesionala,

intreprinderea de Masini-Unelte
din Arad a ajuns sa produca 50 de
tipuri de strunguri Tntr-o gama bo-
gata si deosebit de variatda, Tnce-

pind de la strungurile clasice,

strungurile pentru mecanica fina
de O 80 mm si pina la strungul
greu de 1400 mm.

Din aceasta diversificata gama
de fabricatie enumeram :
— strung pentru

strung frontal SF—160—4,

trontal special (SCM),

masini de strunjit pistoane,
linie de strunjit disc frina,
linie de strunjit volanta,
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— agregat de gauri pentru prelu-
crari cremaliere,

— agregat pentru egalizat, gdurit
arbori de maror,

— strung de 1400 mm cu comanda
numerica,

— masini pentru gduri adinei,
— 0 gama bogatd de piese de
schimb si accesorii pentru masi-
nile fabricate.

De asemenea, 1n fabricatie au
fost introduse o serie de masini
noi cu performante deosebite, care
se afla Tn diferite faze de exe-

cutie. Dintre acestea amintim :
strunguri de Tnalta precizie, strun-
guri  DLZ, SN 401, SN 501,
SU—360 C2.

Produsele Tintreprinderii de Ma-
sini-Unelte din Arad, au un grad
Tnalt de competitivitate pe piata ex-
terna. Exportul acestor produse se

realizeaza Tn 80 de tari de pe toate
continentele. Sa citam doar numai

citeva: U.R.S.S., Bulgaria, R.S. Ce-
hoslovaca, R.D. Germana, Polonia,

R.F.G., SUA. Franta, ltalia, Ja-
ponia. In unele din acestea exista
Si puncte-service.

lon VASILESCU

Pretul ,,Revistei economice", inclusiv Suplimentul — lei 5*



